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Anvar TADJIYEV,
O'zbekiston Respublikasi IV Malaka oshirish instituti
Yuridik fanlar kafedrasi o‘qituvchisi, mayor y.f.f.d (Phd)

XALQ ROZILIGI - VATAN POSBONINING
ENG YUKSAK MUKOFOTI

O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar organlari tashkil
etilganining 35 yilligiga bag‘ishlanadi

Annotatsiya: magolada O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar organlarining mustaqil davlatchilik sharoitidagi 35 yillik
taraqgiyot yo'li, jamoat xavfsizligi, gonuniylik va huqug-tartibotni ta’minlash, fugarolarning huquq va erkinliklarini himoya
qgilishdagi o‘rni hamda “xalg manfaatlariga xizmat qilish” tamoyilining mazmun-mohiyati tahlil gilinadi. Shuningdek, ichki
ishlar organlari faoliyatining konstitutsiyaviy-huqugiy asoslari, zamonaviy islohotlar natijasida shakllanayotgan xalqchil
va professional huqug-tartibot tizimi, mahallada xavfsiz muhitni ta’minlash, profilaktika, jamoatchilik bilan hamkorlik,
ragamlashtirish va kadrlar salohiyatini oshirish masalalari yoritiladi.

Kalit so‘zlar: ichki ishlar organlari, Vatan posboni, xalq roziligi, jamoat xavfsizligi, qonuniylik, inson qadri, huquq va
erkinliklar, profilaktika, mahalla, kasbiy burch, vatanparvarlik.

Annotation: the article analyzes the 35-year development of the internal affairs bodies of the Republic of Uzbekistan
under the conditions of independent statehood, their role in ensuring public safety, the rule of law and public order,
protecting the rights and freedoms of citizens, as well as the essence and significance of the principle of “serving the
interests of the people.” It also examines the constitutional and legal foundations of the activities of the internal affairs
bodies, the people-oriented and professional law enforcement system emerging as a result of contemporary reforms,
as well as issues related to ensuring a safe environment in local communities, crime prevention, cooperation with the
public, digitalization, and enhancing the professional capacity of personnel.

Key words: internal affairs bodies, defender of the Motherland, public approval, public safety, rule of law, human
dignity, rights and freedoms, crime prevention, local community, professional duty, patriotism.

AHHOTaUuA: B CTaTbe aHanmampyeTcs 35-neTHWU NyTb pa3BUTUS OpraHoOB BHYTPeHHWX Aen Pecnybnuku Y36ekncraH
B YCIOBUSAX HE3ABUCUMOW rOCYAAPCTBEHHOCTU, UX POJib B 06ecneveHnn obLecTBeHHOM 6e30macHOCTM, 3aKOHHOCTM 1
npaBonopsiaka, 3almTe npae U cBoOOA rpaxxaaH, a Takke packpbiBAKOTCS COAEPXKaHME Y 3HAYEHME MPUHLIMNA “CryXXeHWe
MHTEpPEcaM Hapoda”. Takke paccMaTpuBalTCs KOHCTUTYLIMOHHO-NPABOBbIE OCHOBbI AESATENBHOCTN OPraHOB BHYTPEH-
HUX Aen, opMUpPOBaHME B pesynbrate COBPEMEHHbIX pedhopM NPodeCCMOHaNbHOM NPaBOOXPAHUTENBHOW CUCTEMBI,
BOMpocCkl obecneveHns 6esonacHom cpeabl B Maxannsx, NpounakTuki npaBoHapyLUEHUA, B3aMOAENCTBUS C obLue-
CTBEHHOCTbIO, LIMhpOBMU3aLIMM 1 NOBLILLEHNS NPOECCMOHANBHOIO NOTEeHUMana Kagpos.

KnroueBble cnoBa: opzaHbl 8HymMpeHHuUX 0es, 3awumHuk PoduHbl, HapodHoe npu3HaHue, obujecmeeHHas 6e30-
MacHOCMb, 3aKOHHOCMb, Yerioeeyeckoe 00CmMOUHCMBO, npaesa u c8ob00kI, Mpoguiakmuka npasoHapyweHul, Maxasis.

Davlatning bargarorligi, taraqqiyoti va fuqarolar
farovonligi, avvalo, qonun ustuvorligi, tinchlik va
osoyishtalikka bog'lig. Inson o‘zini xavfsiz his qilgan, huquq
va erkinliklari ishonchli himoyalangan jamiyatdagina ijtimoiy
taraqqiyot uchun mustahkam zamin yaratiladi. Shu bois
ichki ishlar organlari nafagat davlat xavfsizligining muhim
bo‘g‘ini, balki insonning huquq va gonuniy manfaatlarini
ta’minlovchi muhim ijtimoiy institut hisoblanadi.

1991-yil 25-oktabrda Vazirlar Mahkamasining 270-
son qarori bilan O‘zbekiston SSR Ichki ishlar vazirligi
O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligiga aylantirildi.
[1] Mazkur garor mustaqil O‘zbekistonning milliy huqug-
tartibot tizimini shakllantirishda muhim gadam bo‘ldi. Shu
bois 25-oktabr nafagat kasb bayrami, balki ichki ishlar
tizimining 35 yillik taraqgiyot yo'lini sarhisob qilish nuqgtayi
nazaridan ham ahamiyatli sanaladi.

O‘tgan davrda ichki ishlar organlarining vazifalari
mazmunan o‘zgarib, jinoyatchilikka qarshi kurashish va
jamoat tartibini saglashdan inson huquq va erkinliklarini

himoya qilish, huqugbuzarliklar profilaktikasi, mahallalarda
xavfsiz muhit yaratish, aholi bilan manzilli ishlash,
ragamli texnologiyalar va jamoatchilik bilan hamkorlikni
rivojlantirishgacha kengaydi.

Bugungi ichki ishlar xodimi fagat sodir etilgan
huquqgbuzarlikka chora ko‘ruvchi emas, balki uning
sabablarini barvaqt aniglaydigan, oldini oladigan, fugarolar
muammolarini eshitib, gonuniy yechim topadigan va xavfsiz
muhit yaratadigan professional subyektdir. Shu ma’noda,
“Xalq roziligi — Vatan posbonining eng yuksak mukofoti”
g‘oyasi xodim faoliyatining muhim ma’naviy mezonidir.

1. Ichki ishlar organlari va milliy huqug-tartibot tizimining
shakllanishi

Mustaqillikning dastlabki davrida huqugni muhofaza
qiluvchi organlarni milliy davlatchilik talablari asosida gayta
tashkil etish zarurati yuzaga keldi. 1991-yil 25-oktabrdagi
270-son garor bilan Ichki ishlar vazirligi qayta tashkil etildi,
uning Nizomi va markaziy apparati tuzilmasi tasdiglanib,
ichki ishlar organlarining tashkiliy asoslari belgilandi.[1]



Dolzarb mavzu

O‘sha davr Nizomida fugarolarning huquq va qonuniy
manfaatlari, jamoat tartibi va xavfsizligini muhofaza qilish,
jinoyatchilikka garshi kurashish asosiy vazifalar sifatida
belgilangan.[2] Bugun ichki ishlar organlarining huquqiy
magomi 2016-yil 16-sentabrdagi “Ichki ishlar organlari
to‘g‘risida”gi Qonun bilan tartibga solinadi. Qonunga ko'ra,
ularning asosiy vazifalari fugarolar huquq va erkinliklari,
gonuniy manfaatlarini himoya qilish, gonun ustuvorligi va
xavfsizlikni ta’minlash hamda huqugbuzarliklarning oldini
olishdan iborat.[3]

2. Konstitutsiyaviy tamoyillar va inson huquglarini
himoya qilish

Yangi tahrirdagi Konstitutsiya inson huquq va
erkinliklarini davlat faoliyatining asosiy mezoni sifatida
belgilaydi. 20-moddaga ko‘ra, inson huquq va erkinliklari
davlat organlari faoliyatining mohiyatini belgilaydi.[4]
Shuning uchun ichki ishlar xodimining har bir gqarori
gonuniylik, mutanosiblik, adolat va inson gadrini hurmat
qilish tamoyillariga asoslanishi lozim.

Konstitutsiyaning 26-moddasi inson sha’ni va gqadr-
gimmatining daxlsizligini kafolatlaydi.[4] Bu norma ichki
ishlar xodimining xizmat madaniyati va kasbiy etikasi uchun
muhim huqugiy mezondir. 54-moddada esa inson huquq
va erkinliklarini ta’'minlash davlatning oliy maqgsadi ekani
belgilangan.[4]

3. “Xalq manfaatlariga xizmat qilish” tamoyili

So‘nggi yillardagi islohotlarning muhim yo‘nalishi
ichki ishlar organlari faoliyatini aholi manfaatlariga
yaginlashtirishdan iborat. 2021-yil 26-martdagi PF-6196-
son Farmon bilan jamoat xavfsizligi va jinoyatchilikka
garshi kurashish tizimini yangi bosqichga ko‘tarishga
qaratilgan chora-tadbirlar belgilandi.[5] 2021-yil 29-noyabrda
tasdiglangan Jamoat xavfsizligi konsepsiyasida esa ushbu
faoliyatni “Xalq manfaatlariga xizmat qilish” tamoyili asosida
tashkil etish belgilandi.[6]

Mazkur tamoyil inson markazli yondashuvni anglatib,
ichki ishlar organlari faoliyatining asosiy magsadi inson,
jamiyat va davlat xavfsizligini ta’minlash ekanini ifodalaydi.
Xalq roziligi gonunning adolatli go‘llanilishi, murojaatlarning
sifatli ko‘rib chiqilishi, inson gadrining hurmat qilinishi,
xavfsiz muhit yaratilishi, xodimning halolligi va xizmat
vazifalarini vijdonan bajarishida namoyon bo‘ladi.

4. Profilaktika va mahallada xavfsizlikni ta’minlash

Zamonaviy yondashuvda huqugbuzarlik sodir etilgandan
keyin chora ko‘rishdan ko‘ra, uning sabab va shart-
sharoitlarini barvaqt aniglash va bartaraf etish muhim
ahamiyatga ega. Shu bois profilaktika ichki ishlar organlari
faoliyatining strategik yo‘nalishiga aylanmoqda.[6]

Aynigsa, mahalla darajasida profilaktika inspektori,
mahalla faollari, ta’lim muassasalari, oila va boshqga
subyektlar hamkorligi huqugbuzarliklarning oldini olishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Ichki ishlar xodimi nazorat
giluvchi subyektgina emas, balki aholi bilan muloqgot
giladigan, muammolarni eshitadigan va xavfli holatlarni
barvaqt aniglaydigan professional subyekt bolishi lozim.

5. Xalq ishonchi — kasbiy faoliyat mezoni

Huqugni muhofaza giluvchi organlar samaradorligi
fugarolar bilan o‘zaro ishonchli munosabatlarga bevosita
bog‘liq. Konstitutsiyaning 36- va 146-moddalarida
fugarolarning davlat ishlarida va jamoatchilik nazoratida
ishtirok etishi, huqugni muhofaza qiluvchi organlarga
ko‘maklashishi mumekinligi belgilangan.[4]

Shuning uchun jamoatchilik bilan hamkorlik ichki ishlar
organlari uchun qo‘shimcha vazifa emas, balki xavfsizlikni
ta’minlashning muhim mexanizmi hisoblanadi. Fugaro
xodimdan adolat, xolislik, xushmuomalalik va qonuniylikni
kutsa, xodim fugarodan qonunga hurmat va hamkorlikni
kutadi. Bu munosabatni quyidagi zanjirda ifodalash mumkin:

gonuniylik — adolat — ishonch — hamkorlik — xavfsizlik
— xalq roziligi.
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Demak, xalq roziligi xodimning har kungi xizmati,
fugarolar bilan mulogoti va garorlarining gonuniyligi
natijasida shakllanadi.

6. Vatan posbonining kasbiy va ma’naviy mas’uliyati

Ichki ishlar organlarida xizmat qilish inson hayoti va
xavfsizligi, jamoat tartibi va davlat manfaatlarini himoya
qilish bilan bog'liq yuksak mas'uliyatli faoliyatdir. Vatanga
sadogat xizmat vazifasini vijdonan bajarishda, xalq oldidagi
mas’uliyat esa fugarolar huquq va manfaatlarini hurmat
qilish, vakolatdan shaxsiy magsadlarda foydalanmaslik va
korrupsiyaga murosasiz munosabatda namoyon bo‘ladi.

2021-yilgi islohotlarda xodimlarni “Vatanga va xalqqa
sadoqat bilan xizmat qilish — oliy burchimiz” g‘oyasi
asosida tarbiyalash, psixologik va ijtimoiy-huquqiy qo‘llab-
quvvatlash vazifalari belgilangan.[5]

7. Ragamlashtirish va zamonaviy texnologiyalar

Jamoat xavfsizligini zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarisiz tasavvur etib boimaydi.
Kiberjinoyatlar, ragamli firibgarlik va axborot xavfsizligiga
tahdidlar ichki ishlar organlaridan yangi yondashuvlarni
talab gilmoqda. Shu bois tizimni ragamlashtirish,
ma’lumotlarni tahlil gilish, kriminogen vaziyatni prognozlash
va qaror gabul gilishda zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish muhimdir.[5]

Ragamlashtirishning maqsadi insonni texnologiya
bilan almashtirish emas, balki xodimning byurokratik
yukini kamaytirish, shaffoflik va aniglikni oshirish, garorlar
sifatini yaxshilash hamda fugarolarga xizmat ko‘rsatishni
tezlashtirishdan iborat bo‘lishi kerak.

8. 35 yillik taraqqiyot va kelgusi vazifalar

Ichki ishlar organlarining 35 villik taraqqiyoti jamiyatdagi
o‘zgarishlar bilan uyg‘un kechdi. 1991-yilda asosiy vazifa
mustaqil davlatning huqug-tartibot tizimini shakllantirish
bo‘lgan bo‘lsa, bugun inson gadrini ustuvor go‘ygan, xalq
bilan ochig muloqot giladigan, profilaktikaga tayanadigan,
texnologiyalardan foydalanadigan va professional
kadrlarga asoslangan tizimni rivojlantirish ustuvor vazifadir.

Buning uchun xodimlarning huqugiy va kasbiy
tayyorgarligini uzluksiz oshirish, profilaktikani ilmiy
asoslash, jamoatchilik bilan hamkorlikni kuchaytirish,
xizmat intizomi va korrupsiyaga qarshi nazoratni
takomillashtirish zarur.

Muxtasar gilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasi ichki
ishlar organlarining 35 vyillik tarixi mustagqil davlatchilik,
gonuniylik va jamoat xavfsizligini ta’minlash yo‘lidagi
izchil taraqqiyot tarixidir. Ichki ishlar xodimi faoliyatining
haqiqiy samarasi statistik ko‘rsatkichlardagina emas,
balki mahalladagi tinchlik, fugaroning xavfsizligi, buzilgan
huqugning tiklanishi va aholining ichki ishlar organlariga
bo‘lgan ishonchida namoyon bo‘ladi. Shu ma’noda,
gonunga sodiglik — xizmatning asosi, Vatanga sadogat
— uning ma’naviy mazmuni, xalq ishonchi esa uning eng
yuksak natijasidir.

“Vatanga va xalqga sadoqat bilan xizmat qilish — oliy
burchimiz”. Zero, yurt tinchligini asrash — sharaf, gonun
ustuvorligini ta’'minlash — mas’uliyat, inson gadrini himoya
qilish — mugaddas burch, xalq roziligiga erishish esa Vatan
posbonining eng yuksak mukofotidir.

Snoskalar va foydalanilgan manbalar
[1] O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1991-yil 25-oktabrdagi 270-son “O‘zbekiston Respublikasi Ichki

ishlar vazirligi haqgida”gi garori.

[2] O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1991-yil 25-oktabrdagi 270-son garoriga 1-ilova — “O‘zbekiston

Respublikasi Ichki ishlar vazirligi hagida Nizom”.

[3] O‘zbekiston Respublikasining 2016-yil 16-sentabrdagi O‘RQ-407-son “Ichki ishlar organlari to'g‘risida’gi Qonuni,

1-2-moddalar.

[4] O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. 2023-yil 30-aprelda referendum orgali gabul gilingan yangi tahrir. 20-,

21-, 26-, 36-, 54-, 55- va 146-moddalar.

[5] O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 26-martdagi PF-6196-son “Jamoat xavfsizligini ta’'minlash va
jinoyatchilikka garshi kurashish sohasida ichki ishlar organlari faoliyatini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish chora-

tadbirlari to‘g'risida”gi Farmoni.

[6] O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 29-noyabrdagi PF-27-son “O‘zbekiston Respublikasi jamoat
xavfsizligi kontseptsiyasini tasdiglash va uni amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi Farmoni.
[7] O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 25-oktyabrdagi ichki ishlar organlari xodimlari va faxriylariga

bayram tabrigi.
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1. O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. Yangi tahrir. — Toshkent, 2023.
2. O‘zbekiston Respublikasining 2016-yil 16-sentyabrdagi O‘RQ-407-son “Ichki ishlar organlari to‘g'risida”gi Qonuni.
3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 1991-yil 25-oktabrdagi 270-son “O‘zbekiston Respublikasi Ichki

ishlar vazirligi haqgida”gi garori.

4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 26-martdagi PF-6196-son Farmoni.

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 29-noyabrdagi PF-27-son Farmoni.

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ichki ishlar organlari xodimlari va faxriylariga bayram tabriklari.

7. O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligining rasmiy materiallari va 2025-yil 25-oktabrdagi bayram tabrigi.
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DEVID RAPOPORTNING “TERRORIZM TO‘LQINI”
KONSEPSIYASI: IJTIMOIY-FALSAFIY TAHLIL

Annotatsiya: maqolada Devid Rapoport tomonidan ishlab chigilgan “terrorizmning to‘rt to‘lqini” konsepsiyasi
ijtimoiy-falsafiy nugtayi nazardan tahlil gilingan. Terrorizmning anarxistik, milliy-ozodlik, yangi “so‘l” va diniy to‘lginlari
shakllanishiga ta’sir ko‘rsatgan tarixiy, ijtimoiy, siyosiy va mafkuraviy omillar yoritilgan. Tahlil natijasida terrorizm tarixiy
sharoit va mafkuraviy omillar ta’sirida muntazam o‘zgarib boruvchi murakkab ijtimoiy fenomen ekani asoslangan.

Kalit so‘zlar: terrorizm, terrorizm to‘lqinlari, anarxistik terrorizm, milliy-ozodlik terrorizmi, yangi “so‘l” terrorizm, diniy
terrorizm, mafkuraviy transformatsiya, terrorchi shaxs.

AHHOTaUusA: B cTaTbe C coLmanbHO-OUNOCO(CKOM TOUKU 3PEHNS aHANM3NPYETCS KOHLLENUMS “4eTbipex BOMH Tep-
popusma”, paspaboTtaHHasa [dasugom Panonoptom. PaccmatpuBatoTcs UCTOpUYECKne, colmarnbHble, MONUTUYECKUE U
naeonornyeckne haktopbl, NOBAUSBLUME HA (DOPMUPOBAHMNE aHAPXMCTCKOMN, HALMOHANbHO-0CBOOOANTENBHON, “HOBbIX
neBbIX” M PENMIMo3HO BOMH TeppopuaMa. B peaynbtate aHanmsa 060CHOBBLIBAETCS, YTO TEPPOPU3M SBASIETCS CMOXHBIM
coumasbHbIM (PeHOMEHOM, MOCTOSHHO MEHSIOLLMMCS NOZ, BIUSIHUEM UCTOPUYECKMX YCIOBUIM 1 MOEOMOTMYECKMX (DaKTOPOB.

KnroueBble cnoBa: meppopu3m, 80/1HbI MEPPOPU3Ma, aHapXUYECKUU meppopusM, HayuoHaIbHO-0c80600umerb-
HbIU Meppopu3M, HO8bIU “eabill” meppopu3sM, penuauosHbIl meppopusM, udeooaudeckas mpaHcgopmayus, mep-
popucmuyeckasi IU4HOCMb.

Annotation: the article analyzes the concept of “four waves of terrorism” developed by David Rapoport from a socio-
philosophical perspective. The study examines the historical, social, political, and ideological factors that influenced the
formation of anarchist, national liberation, “new left’, and religious waves of terrorism. As a result of the analysis, it is
substantiated that terrorism is a complex social phenomenon that constantly changes under the influence of historical
conditions and ideological factors.

Key words: terrorism, terrorist waves, anarchic terrorism, national liberation terrorism, new “left” terrorism, religious
terrorism, ideological transformation, terrorist personality.

Terrorizm zamonaviy jamiyatning siyosiy, ijtimoiy
va ma’naviy xavfsizligiga ta’sir ko‘rsatuvchi murakkab
ijtimoiy-siyosiy fenomenlardan biri hisoblanadi. U
muayyan tarixiy davr yoki geografik hudud doirasi bilan
cheklanmay, jamiyat taraqqiyoti, siyosiy munosabatlar,
mafkuraviy qarashlar hamda ijtimoiy ziddiyatlar ta’sirida
muntazam ravishda transformatsiyalanib boradi. Shu
bois, terrorizmning mohiyatini anglashda uni fagat alohida
zo‘ravonlik harakatlari yig‘indisi sifatida emas, balki
muayyan tarixiy, ijtimoiy va mafkuraviy omillar ta’sirida
shakllanuvchi dinamik hodisa sifatida o‘rganish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Terrorizmning tarixiy evolyutsiyasini tizimli
tushuntirishga garatilgan muhim nazariy yondashuvlardan
biri amerikalik tadgigotchi Devid K. Rapoport tomonidan
ishlab chigilgan “terrorizmning to‘rt to‘lqini” konsepsiyasidir.
Mazkur konsepsiyaga ko‘ra, zamonaviy terrorizm
anarxistik, milliy-ozodlik, yangi “so‘l” va diniy to‘lginlar
shaklida rivojlangan bo'lib, har bir bosgich muayyan
tarixiy sharoit, siyosiy magsad va mafkuraviy asoslar
bilan tavsiflanadi. Rapoportning yondashuvi terrorizmni
statik emas, balki muayyan davriylik va ijtimoiy dinamikaga
ega bo‘lgan fenomen sifatida tahlil gilish imkonini beradi.

Devid K. Rapoport “Zamonaviy terrorizmning to‘rt
to'lqini” [1, — P. 3-25] maqolasi hamda “Jahon terrorizm

to‘lginlari: 1879-yildan hozirgi kungacha” [2] asarida
zamonaviy terrorizmning tarixiy rivojlanishini “to‘lqin”
konsepsiyasi orgali izohlaydi. U terrorizm evolyutsiyasini
anarxistik, milliy-ozodlik, yangi “sofl” va diniy to‘lginlarga
ajratadi hamda har bir to‘lgin muayyan tarixiy, siyosiy va
mafkuraviy sharoit ta’sirida shakllanishini ta’kidlaydi.

Rapoport “to‘lgin”ni muayyan vaqt oralig‘ida kengayish
va gisgarish bosgichlarini boshdan kechiradigan xalgaro
faollik sikli sifatida talgin giladi. Bunday to‘lqin turli
mamlakatlarda o‘xshash harakatlarning tarqalishi, umumiy
mafkuraviy ta’sir va guruhlar o‘rtasidagi o'zaro aloqalar
bilan tavsiflanadi” [1, — P. 3-25].

Birog Rapoport konsepsiyasi tadgiqotchilar tomonidan
bir xil gabul qilinmagan. Tom Parker va Nik Sitter terrorizm
tarixini bir-birini almashtiruvchi “to‘lginlar” emas, balki turli
davrlarda faollashib yoki susayib boradigan uzoq muddatli
mafkuraviy yo‘nalishlar sifatida talqgin giladilar. Ularning
fikricha, anarxistik, millatchilik, inqgilobiy-mafkuraviy va
diniy terrorizm ayrim davrlarda parallel ravishda mavjud
bo‘lishi mumkin [3].

Bizningcha, mazkur yondashuvlar bir-birini inkor
etmaydi, balki terrorizmning turli jihatlarini ochib beradi.
Rapoport konsepsiyasi uning tarixiy dinamikasini
tushuntirsa, Parker va Sitter yondashuvi terrorizm
mafkuraviy shakllarining davomiyligini ko‘rsatadi. Shu
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bois terrorizmni ham tarixiy to‘lginlar, ham turli davrlarda
gayta faollashuvchi mafkuraviy yo‘nalishlar majmuasi
sifatida talgin gilish magsadga muvofiq.

Yuqoridagi nazariy yondashuvlardan kelib chiqib,
terrorizmning tarixiy transformatsiyasini Rapoport taklif
etgan to'rt to‘lqin doirasida ko‘rib chigamiz.

1-to‘lqin: Anarxistik terrorizm (1879-1920-yillar).

XIX asr oxiri — XX asr boshlarida davlat hokimiyatining
markazlashuvi, siyosiy ishtirok imkoniyatlarining cheklanishi
va ijtimoiy manfaatlarni ifoda etish mexanizmlarining zaifligi
norozilik kayfiyatini kuchaytirdi. Mavjud siyosiy tartibotni
gonuniy yo'llar bilan o‘zgartirish imkoniyati cheklangan
sharoitda anarxizm inqilobiy zo‘ravonlikni ijtimoiy o‘zgarish
vositasi sifatida asoslovchi mafkuraviy yo‘nalish sifatida
shakllandi.

D.Bazarkina anarxistik terrorizmni hokimiyatsizlik
g‘oyasini garor toptirish maqgsadida alohida shaxslar yoki
guruhlar tomonidan amalga oshiriladigan zo‘ravonlik shakli
sifatida talqin qiladi [4, — S. 146-147].

Anarxizmning dahshatli jismoniy kuchi va portlovchi
g‘oyalari tufayli italiyalik bir muallif uni “dunyoni bezovta
gilishi mumkin bo‘lgan eng muhim axloqiy og‘ish” deb
ta’riflagan. Qirolicha Yelizaveta va Prezident Mak
Kinli oldirilgandan so‘ng, nemis gazetalari “jamiyat...
vulgon ustida ragsga tushadi” va “juda oz sonli vijdonsiz
mutaassiblar butun insoniyatni dahshatga soladi... Barcha
mamlakatlar uchun xavf juda katta va dolzarbdir” deb
ta’kidladilar [5, — P. 117]. Jensin Richardning “Xanjarlar,
miltiglar va dinamit: XIX asrda Yevropada anarxistik
terrorizm” [5, — P. 116-153] nomli magolasida keltirilgan
mazkur fikrlar anarxistik terrorizmning real qudratidan
ko‘ra, uning ramziy va psixologik ta’siri jamiyat tomonidan
ganchalik kuchli gabul gilinganligini namoyon etadi. Mazkur
tahlil anarxizmni nafagat individual zo‘ravonlik harakatlari
yig'indisi, balki mavjud ijtimoiy tartib va qadriyatlar tizimini
inkor etuvchi mafkuraviy fenomen sifatida talgin qilish
imkonini beradi. Shu bilan birga, anarxistik terrorizm
ommaviy qo‘rquyv, siyosiy reaksiya hamda xalgaro xavfsizlik
mexanizmlarining shakllanishiga turtki bergan tarixiy
hodisa sifatida namoyon bo‘ladi.

Shunday qilib, anarxistik terrorizmning shakllanishi
ijtimoiy-siyosiy norozilik, davlat hokimiyatiga radikal
munosabat va ingilobiy zo‘ravonlik g‘oyalari bilan bog‘liq
bo‘lgan. XIX asr oxiri — XX asr boshlaridagi ushbu
jarayonlar Rapoport tasnifida terrorizmning birinchi tarixiy
to‘lginini tashkil etadi.

2-to‘Iqin: Milliy-ozodlik terrorizmi (1919-1960-yillar).

Terrorizmning ikkinchi to‘lgini Birinchi jahon urushidan
keyin mustamlakachilik tizimining zaiflashuvi va milliy
o‘zlikni anglash jarayonlarining kuchayishi sharoitida
shakllandi. Agar birinchi to‘lgin davlat hokimiyatini
radikal inkor etishga qaratilgan bo‘lsa, ikkinchi to‘lginda
mustamlakachilikdan ozod bo‘lish, siyosiy mustaqillik
va milliy davlatchilik g‘oyalari asosiy harakatlantiruvchi
kuchga aylandi.

Rapoportning fikriga ko'ra, ikkinchi to‘lgin 1919-yillardan
boshlab, asosan Osiyo, Afrika va Yagin Shargdagi milliy-

ozodlik harakatlarining faollashuvi bilan tavsiflanadi. Bu
bosgichda terrorchilik usullari ayrim harakatlar tomonidan
milliy manfaatlarni himoya qilish va mustagil davlat qurish
magqgsadlariga erishish vositasi sifatida qo‘llanilgan.
Irlandiya Respublika Armiyasi, EOKA va Aljir Milliy
ozodlik fronti mazkur to‘lginning xarakterli misollari sifatida
keltiriladi [2, — R. 111-145].

Shuni ta’kidlash lozimki, Rapoport qo‘llagan “milliy-
ozodlik terrorizmi” atamasi barcha milliy-ozodlik
harakatlarini terrorizm sifatida baholashni anglatmaydi.
U fagat ayrim harakatlar doirasida terrorchilik usullaridan
foydalanilgan holatlarni ifodalaydi. Shu bois milliy-ozodlik
harakatlari bilan terrorizmni aynanlashtirish ilmiy jihatdan
asosli emas.

Ikkinchi to‘lginning asosiy fargi shundaki, zo‘ravonlik
mavjud davlatchilikni mutlaq inkor etish emas, balki milliy
davlat qurish va siyosiy mustaqillikka erishish vositasi
sifatida asoslangan. Shu tariga terrorizmning mafkuraviy
yo'nalishi anarxistik inkordan milliy-siyosiy maqgsadlarga
tomon o‘zgargan.

3-to‘lgin: Yangi “so‘l” terrorizm (1960-1990-yillar).

Devid K. Rapoport terrorizmning uchinchi tarixiy
bosqichini “yangi so‘l terrorizm” deb ataydi va uning
shakllanishini 1960-yillardagi xalgaro siyosiy-ijtimoiy
jarayonlar bilan bog‘laydi [2, — P. 4]. Bu davrda terrorizm
tobora transmilliy xususiyat kasb etib, terroristik tashkilotlar
0z faoliyatini bir davlat hududi bilan cheklamay, xalgaro
jamoatchilik e’tiborini jalb gilishga garatilgan harakatlarga
o'ta boshladi [6, — P. 64].

Bredli Makallister va Aleks P. Shmid Vyetnam urushini
G'arbda yangi so‘l terrorizmning shakllanishiga turtki
bergan muhim katalizatorlardan biri sifatida baholaydilar.
Sovugq urush sharoiti, antiimperialistik kayfiyat va milliy-
ozodlik harakatlarining kuchayishi mazkur mafkuraviy
yo‘nalishning shakllanishiga siyosiy-ideologik zamin
yaratgan [7, — P. 230].

Uchinchi to‘lgin terrorizmi faqat taktik va tashkiliy
o‘zgarishlar bilan emas, balki terrorchi shaxsning
mafkuraviy ongidagi transformatsiya bilan ham ajralib
turadi. Bu bosgichda terrorizm alohida zo‘ravonlik
harakatlari yig‘indisi emas, balki muayyan siyosiy va
ingilobiy maqgsadlarni amalga oshirishga qgaratilgan tizimli
strategiyaga aylanadi. Terrorchi shaxs o'z harakatlarini
individual manfaatlar bilan emas, umumiy mafkuraviy
magsadlar bilan bog‘lab, o‘zini muayyan harakat yoki
ingilobiy loyihaning bir gismi sifatida anglaydi.

4-to‘lgin: Diniy terrorizm (1979-2020).

Devid K. Rapoport tasnifiga ko‘ra, terrorizmning
to‘rtinchi to‘lgini 1979-yildan boshlanadi va unda diniy
mafkura hamda diniy motivlar ustuvor ahamiyat kasb
etadi [2, — P. 4]. Bu ozgarish terrorizmning magsadlari,
tashkiliy tuzilishi, zo‘ravonlikni asoslash mexanizmlari va
terrorchi shaxsning ijtimoiy-antropologik giyofasida yangi
bosqichni yuzaga keltirdi.

Rapoport ushbu to‘rtinchi to‘lginning shakllanishini
1979-yilda Islom olamida yuz bergan o‘zaro bog‘liq uchta
muhim vogea bilan izohlaydi.
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Eron islom ingilobi (1979-yil). Rapoport to‘rtinchi
to‘lgin shakllanishida Eron islom ingilobini muhim burilish
nuqtasi sifatida ko‘rsatadi. Ushbu vogea diniy g‘oyalarning
siyosiylashuvi va ayrim radikal harakatlarga mafkuraviy
hamda tashkiliy ta’sirning kuchayishiga olib kelgan [1, —
P. 19].

Yangi islom asri boshlangani haqidagi garashlarning
kuchayishi. 1979-yil ayrim musulmonlar tomonidan yangi
islom asrining boshlanishi sifatida gabul gilingan. Bu
kayfiyat Makkadagi Masjid al-Haromning bosib olinishi va
ayrim hududlarda sunniy radikal harakatlarning faollashuvi
bilan bir davrga to‘g'ri kelgan [1, — P. 19].

Sovet lttifogining Afg‘onistonga harbiy intervensiyasi
(1979-yil). Ushbu urush musulmon dunyosining turli
hududlaridan ko‘ngillilarning Afg‘onistonga jalb gilinishiga
sabab bo‘lgan va keyinchalik transmilliy diniy-radikal
tarmoglarning shakllanishiga turtki bergan [1, — P. 19].

Xulosa qilib aytganda, terrorizm muayyan siyosiy

yoki harbiy harakat shakli bilan cheklanmay, jamiyatning
ijtimoiy, siyosiy va mafkuraviy taraqgiyoti ta’sirida muntazam
transformatsiyalanib boruvchi murakkab fenomen
hisoblanadi. Uning maqgsadlari, g‘oyaviy asoslari, ta’sir
mexanizmlari va terrorchi shaxsning ijtimoiy-antropologik
giyofasi har bir tarixiy bosqgichda muayyan o‘zgarishlarga
uchragan.

Devid K. Rapoportning “terrorizmning to‘rt to‘lgini”
konsepsiyasi mazkur tarixiy transformatsiyani tizimli
anglash imkonini beradi. Anarxistik, milliy-ozodlik, yangi
“so‘l” va diniy to‘lginlar terrorizmning turli davrlarda
ganday ijtimoiy, siyosiy va mafkuraviy omillar ta’sirida
shakllanganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, to‘lginlar bir-
birini mutlaq ravishda almashtirmay, ayrim g‘oyaviy shakllar
keyingi davrlarda ham saglanib qolishi mumkin. Bu esa,
terrorizmni fagat davriy hodisa emas, balki tarixiy sharoitga
mos ravishda gayta shakllanuvchi ijtimoiy-falsafiy fenomen
sifatida baholash imkonini beradi.
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ROSSIYA-UKRAINA MOJAROSI
KONTEKSTIDA MARKAZIY OSIYO:
GEOSIYOSIY JARAYONLAR

Annotatsiya: mazkur magolada Rossiya—Ukraina mojarosi kontekstida Markaziy Osiyoda yuz berayotgan geosiyosiy
jarayonlar, mojaroning mintaga davlatlarining tashqi siyosati, igtisodiy alogalari, transport-logistika yo‘nalishlari hamda

xalgaro hamkorlik strategiyalariga ta’siri yoritiladi.

AHHOTaUMA: B JaHHON CTaTbe pacCMaTpMBalOTCH reononnTUYECKMe NpoLEeCChl, mpovcxoasiume B LieHTpanbHon
A3 B KOHTEKCTE POCCUICKO-YKPAMHCKOrO KOHIUKTA, @ Takke ero BIUSIHWE Ha BHELLHIOKW MOMUTUKY roCcyaapcTB perv-
OHa, 9KOHOMUYECKME CBA3M, TPAHCMNOPTHO-NTOFMCTUYECKE MAPLLPYThl U CTPaTEry MEXZYHapO4HOro COTPYyAHUYECTBa.

Annotation: this article examines the geopolitical processes taking place in Central Asia in the context of the Russia—
Ukraine conflict, as well as its impact on the foreign policies of the countries in the region, economic relations, transport

and logistics routes, and international cooperation strategies.

Kirish. Rossiya va Ukraina o‘rtasidagi mojaro bilan
bog'liq vogealar hamda uning ogibatlari xalgaro ta’'minot
zanijirlari, moliyaviy tizimlar, diplomatik munosabatlar
va mintagaviy xavfsizlik mexanizmlarida mavjud shart-
sharoitlarning diversifikatsiyalashuviga olib kelmoqda.
Mazkur jarayonlar mintagaviy va xalgaro xavfsizlikning
o‘zaro chambarchas bog'ligligini yana bir bor namoyon
etdi.

Asosiy qism. Rossiya—Ukraina mojarosi sharoitida
Markaziy Osiyo mintaqgasi davlatlari — Qozog‘iston,
O‘zbekiston, Qirg‘iziston, Tojikiston va Turkmaniston —
siyosiy, igtisodiy va xavfsizlik bilan bog'liq gator yangi
tahdid hamda muammolarga duch keldi. Xususan,
xalgaro savdo yo‘nalishlarining o‘zgarishi, logistika
zanjirlaridagi uzilishlar, moliyaviy cheklovlar va geosiyosiy
raqobatning kuchayishi mintaga davlatlaridan tashqi
siyosiy va igtisodiy strategiyalarini yangi sharoitlarga
moslashtirishni talab gilmogda. Shu bilan birga, yuzaga
kelgan geosiyosiy vaziyat Markaziy Osiyo davlatlari
uchun fagat tahdid va cheklovlarni emas, balki yangi
imkoniyatlarni ham shakllantirdi. Xususan, muqobil
transport va tranzit yo‘laklariga bo‘lgan ehtiyojning ortishi,
xalgaro igtisodiy hamkorlik geografiyasining kengayishi
hamda yirik geosiyosiy aktorlarning mintagaga qiziqishi
kuchayishi Markaziy Osiyoning strategik ahamiyatini
sezilarli ravishda oshirdi. Natijada mintaga davlatlarining
xalgaro munosabatlar tizimidagi o‘rni yangi mazmun
kasb etib, ularning ko‘p vektorli tashqi siyosat yuritishi,
turli siyosiy va iqtisodiy markazlar bilan muvozanatli
hamkorlikni rivojlantirishi uchun yangi shart-sharoitlar
yuzaga kelmoqgda. Shu jihatdan Rossiya—Ukraina
mojarosi Markaziy Osiyodagi geosiyosiy jarayonlarni
jadallashtiruvchi hamda mintaganing xalgaro maydondagi
strategik ahamiyatini oshiruvchi muhim tashgi omillardan
biri sifatida namoyon bo‘Imogda.

Markaziy Osiyo yaxlit geosiyosiy mintaga sifatida
namoyon bo‘ladi. Biroq Rossiya—Ukraina mojarosiga

nisbatan mintagadagi har bir davlatning yondashuvi o‘ziga
X0s Xxususiyatlarga ega.

Qozog‘istondagi vaziyat murakkab bo'lib, bunga,
jumladan, mamlakatning Rossiya bilan umumiy chegaraga
egaligi, Yevroosiyo iqgtisodiy ittifogi (YeOll) va Kollektiv
xavfsizlik shartnomasi tashkiloti (KXSHT)ga a’zoligi,
shuningdek, Kaspiy quvur konsorsiumi orgali neft eksport
qilishi sabab bo‘lmogda. Mazkur omillar Qozog‘istonning
tashqi siyosiy faoliyatini sezilarli darajada cheklaydi [1].
Shu bilan birga, mamlakat Ukraina suvereniteti va hududiy
yaxlitligini qo‘llab-quvvatlashga asoslangan pozitsiyani
saqglab kelmoqda. Kvazidavlat tuzilmalari sifatida
baholangan Donetsk va Lugansk hududlarida o‘tkazilgan
referendumlar Qozog‘iston tomonidan tan olinmagan.

Qirg'iz Respublikasi va Tojikistonning tashqi siyosat
imkoniyatlari ham ma’lum darajada cheklangan. Qirg‘iz
Respublikasi YeOll a’zosi [2] bolib, Rossiyada mehnat
gilayotgan migrantlarning pul o‘tkazmalariga yuqori
darajada bog‘lig. Bu holat mamlakatning to‘lov balansiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tojikiston esa KXSHT a’zosi
hisoblanadi, bundan tashqari, uning hududida Rossiya
harbiy bazasi joylashgan [3]. Mazkur harbiy baza mamlakat
xavfsizligini ta’'minlashda sezilarli ahamiyat kasb etadi.

Turkmaniston doimiy betaraflik siyosatini saglab
golishga intiimoqda [4] va Rossiya—Ukraina mojarosi
mavzusini milliy siyosiy hamda axborot kun tartibida deyarli
chetlab o'tmoqda. Biroq eksport yo‘nalishlarini rivojlantirish
zarurati tufayli Yevropa va boshqga xalgaro subyektlar bilan
alogalar sezilarli darajada faollashgan.

O‘zbekiston xalgaro mojarolarda ishtirok etishdan
tiyilib, garama-qarshi tomonlarni muloqot va tinchlik
muzokaralariga chaqirib kelmogda. Mamlakat Ukrainaga
gumanitar yordam ko‘rsatish bilan bir qatorda, Rossiya
Federatsiyasini ham 0z ichiga olgan keng doiradagi muhim
xalgaro hamkorlar bilan konstruktiv va o‘zaro manfaatli
munosabatlarni saglab kelmoqgda.

Mamlakatning milliy manfaatlarni hisobga olishga
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asoslangan muvozanatli, tinchlikparvar va pragmatik
tashqi siyosati hamkorlarni erkin tanlash tamoyili bilan
uyg‘unlashadi. Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida
O‘zbekiston ko'p vektorli diplomatiyani izchil amalga oshirib
kelmoqda. Xorijiy investorlar uchun yaratilgan qulay shart-
sharoitlar to‘gridan to‘g'ri xorijiy investitsiyalarning bargaror
rivojlanishiga xizmat gilmoqda [5].

Igtisodiy hamkorlikni yanada rivojlantirish magsadida
ixtisoslashtirilgan tuzilmalar tashkil etilgan. Jumladan,
Qirg‘izistondagi gidroelektr stansiyalari, to‘gimachilik
loyihalari va logistika infratuzilmasini moliyalashtirishga
ko‘maklashuvchi O‘zbekiston—Qirg‘iziston taraqqiyot
jamg‘armasi, qo‘'shma sanoat va suv xo‘jaligi tashabbuslarini
amalga oshirishga garatilgan O‘zbekiston—Tojikiston
investitsiya kompaniyasi, shuningdek, Qozog‘iston—
O'zbekiston chegarasida erkin savdo zonasi va xomashyoni
gayta ishlash markazi sifatida faoliyat yurituvchi Xalgaro
sanoat kooperatsiyasi markazi shular jumlasidandir.

O‘zbekiston mintaqaviy jipslashuvni mustahkamlash
bo‘yicha asosiy tashabbuskorlardan biri bo‘lib golmogda.
Markaziy Osiyoning barcha davlatlari bilan chegaradosh
yagona mamlakat sifatida O‘zbekiston o‘zining siyosiy,
igtisodiy va madaniy taraqqiyoti qo‘shni mamlakatlar rivoji
bilan uzviy bog‘ligligini e’tirof etadi. Bundan tashqari,
O'zbekiston Afg‘oniston ingirozini hal etish, suv resurslarini
boshgarish, transmilliy jinoyatchilikka garshi kurash va
terrorizmga qarshi hamkorlik kabi murakkab masalalarni
hal gilishga qaratilgan mintaqaviy tashabbuslarni ilgari
surmoqda.

Prezident Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan tashkil
etilgan Markaziy Osiyo davlatlari rahbarlarining Maslahat
uchrashuvlari instituti oddiy fikr almashish maydonidan
mintaqaviy pozitsiyalarni muvofiglashtirish mexanizmiga
aylandi. 2022-yil iyul oyida Cho‘lponotada imzolangan
tarixiy “XXI asrda Markaziy Osiyoni rivojlantirish uchun
do‘stlik, yaxshi go‘shnichilik va hamkorlik to‘g‘risidagi
shartnoma” [6] mintagaviy birlikning muhim ramzi sifatida
baholanadi. 2025-yil noyabr oyida Ozarbayjonning
ushbu formatga qo‘shilishi hamkorlikning geografik
ko‘lamini kengaytirib, Janubiy Kavkaz bilan alogalarning
mustahkamlanishiga xizmat qildi.

O‘zbekiston tajribasi tashqi siyosatini ishonch, mulogot
va integratsiya tamoyillariga asoslagan davlat barqarorlikni
ta’minlashda muhim rol o‘ynashi mumkinligini ko‘rsatadi.
Bunday strategiya uzoq muddatli tinchlik va xavfsizlikka
intilayotgan boshqa davlatlar uchun ham muayyan tajriba
modeli sifatida xizmat qilishi mumkin. Rossiya—Ukraina
mojarosi Markaziy Osiyoning global tizimdagi o‘rnini qayta
ko'rib chigishga turtki berdi. llgari yirik davlatlar tomonidan
nisbatan periferik hudud sifatida garalgan mintaga bugungi
kunda geosiyosiy va geoigtisodiy manfaatlar markazlaridan
biriga aylanib bormoqda.

Mojaro mintagadagi moliyaviy va to‘lov tizimlarining
yagona hamkorga haddan tashqari bog‘ligligini,
shuningdek, ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlash
bo‘yicha mavjud mexanizmlarning yetarli darajada
samarali emasligini namoyon etdi. Bundan tashqari,
aynigsa Qirg‘iziston va Tojikistonning Rossiya mehnat
bozori sharoitlariga yuqgori darajada bog‘ligligi yangi
sharoitlarga moslashish choralarini ishlab chigish hamda
aholi bandligining mugobil va diversifikatsiyalashgan
yo‘nalishlarini rivojlantirish zaruratini ko‘rsatdi.

Shu bilan birga, Markaziy Osiyo davlatlari tashqi
tahdid va muammolarni yangi imkoniyatlarga aylantira
olish salohiyatini namoyish etdi. Yevropa yo‘nalishidagi
savdo va transport koridorlarining rivojlanishi Markaziy
Osiyoning muhim transport-logistika markazi sifatidagi
ahamiyatini oshirdi. Xitoy—Qirg‘iziston—O'zbekiston temir
yo'li, Transafg‘on koridori va boshqa yirik infratuzilmaviy
loyihalarning amalga oshirilishi mintaganing uzoq
muddatli igtisodiy rivojlanishi uchun mustahkam asos
yaratmoqda.

Xulosa. Markaziy Osiyo davlatlari xalgaro
munosabatlarda tobora mustaqil geosiyosiy subyektlar
sifatida namoyon bo‘lib, suverenitet, yaxshi qo‘shnichilik
va ko‘p tomonlama hamkorlikka asoslangan barqaror
xavfsizlik arxitekturasini shakllantirishga intiimoqgda.
Mintagaviy hamkorlik institutlarining mustahkamlanishi
esa Markaziy Osiyo davlatlarining umumiy manfaatlarini
xalgaro maydonda birgalikda ilgari surish va kollektiv
muzokara mexanizmlarini shakllantirishga xizmat
gilmoqda.
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Davlatga oz hokimiyatini amalga oshirish imkonini
beruvchi tashkiliy — moddiy kuch — bu davlat apparati
(mexanizm)dir. Bu mexanizm davlatning nimadan tashkil
topganligini anglatadi.

Davlat mexanizm — davlat hokimiyatini amalga
oshiruvchi organlar tizimi. U davlat oldida tutgan magsad
va vazifalarni bajarishga garatilgan asosiy funksiyalarni
ado etadi. Apparat — jamiyatda boshgaruvni amalga
oshiruvchi lavozimli xodimlar va boshqaruv organlari
yig‘indisidir.

Davlat va huquq nazariyasida davlat hokimiyatini
amalga oshiruvchi maxsus tashkilot “davlat apparati” va
“davlat mexanizmi” atamalari bilan ifodalanadi.

Davlatning institutsiyaviy elementi — bu davlat
hokimiyatining uyushtirilishi, tashkillashtirilganligi, ya’ni
tashkilot sifatida rasmiylashtirilganligidir. Davlatni tashkilot
sifatida turli nugtayi nazardan talqgin etish mumkin.

Teran ma’noda, davlat — bu mamlakatning butun
aholisini gamrab oladigan ierarxik (pog‘onama-pog‘ona
uyushgan) tashkilot bo‘lib, bunda aholi davlatning
boshlang‘ich elementi hisoblanadi. Aholining bu uyushmasi
— tashkilotida, bir tomondan — “boshqariluvchi fugarolar”

bor, ikkinchi tomonda — butun tashkilotni boshqgaruvchi
apparat mavjud [1].

Davlat apparatida jamiyat oldidagi igtisodiy, ijtimoiy
va siyosiy sohalardagi vazifa va funksiyalarni bajarish
magqsadida, bir gancha davlat organlari ierarxiya
asosida, yagona bir tizimga birlashadi. Shuningdek, u
o'z funksiyalarini bajarib, davlat hokimiyatini amalga
oshiradi. Davlat mexanizmini tashkil etish muayyan
obyektiv prinsiplarga tayanadi. Bu esa jamiyatni davlat
tomonidan samarali idora etilishini ta’'minlaydi [2].

Yuridik adabiyotlarda “davlat apparati” va “davlat
mexanizmi” tushunchalari sinonim tushuncha sifatida
keltiriigan. Ushbu tushunchalarda davlat mexanizmi
davlat apparati tushunchasiga nisbatan kengrog ma’noga
ega bo'lib, davlat mexanizmi davlat apparati va uning
tashkilot (davlat korxona va muassasa)lari ishtirokda
jamiyat boshqgaruvini amalga oshiradi. Ya’ni, bir so'z bilan
aytganda davlat apparati va uning tashkilotlari davlat
mexanizmining yaxlit tuzilmalari hisoblanadi.

Davlat apparati (inglizcha — mashinery of government)
— shakli, turi, kompetensiyasi va maqomiga bog‘liq
bo‘lImagan holda mamlakatning barcha organlari majmuidir.
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Davlat apparati — o‘zaro bir-biri bilan bog‘langan, bir
tizimda mujassamlashgan va xalq oldidagi vazifalarni
amalga oshirishga garatilgan davlat organlari majmuidir.

Davlat apparati — uning faoliyatini tashkil etish va
prinsiplari, faoliyat yo‘nalishlari, shaxsiy tarkibi, ish
yuritish shakli va uslublari hamda mamlakatning taallugli
funksiyalarni amalga oshirish ehtiyojlari bilan belgilanadi.
Davlat apparati — konstitutsiyaviy huquq fanida davlat
hokimiyati va davlatning tegishli vazifa va vakolatlarini
amalga oshiradigan organlar tizimi sifatida belgilangan.

Davlat apparati — jamiyat oldida turgan vazifalar
(funksiyalar)ni amalga oshirish uchun tashkil etiladi. Ana
shu vazifalar (funksiyalar) davlat organlarining turlari va
faoliyat shaklini belgilab beradi. Davlat apparati — yetuk
malaka, ogilona garor, kam sarf-xarajat va samarali
faoliyat, bir so‘z bilan aytganda, jamiyat manfaatlariga
to‘la xizmat qilishni talab etadi.

Davlat apparati — barcha organlar, ya’ni qgonun
chigaruvchi, ijro etuvchi va sud hokimiyati organlari
majmuidir.

Davlat apparatini keng izohlash ham mumkin. Bunda
ana shu tushunchaga fagat davlat organlarining o‘zi emas,
balki davlat muassasalarining ma’muriyati ham gamrab
olinadi [3].

Davlat apparatining asosiy belgilarini quyidagicha
tasniflash mumekin:

a) boshgaruv faoliyatini amalga oshiruvchi alohida
vakolatli shaxs yoki birlashgan odamlar guruhi;

b) davlat organlarini tashkil etish, muvofiglashtirish,
yo‘naltirish va nazorat qilish kompetensiyasiga ega bo‘lgan,
shuningdek, o‘zaro bo‘ysunish asosida bog‘langan davlat
organlari tizimidir;

d) taallugli vakolatlarni amalga oshirishda ma’lum bir
huquq, zarur mablag‘ va majburlash qurolining mavjudligi
va hokazo.

Davlatning asosiy vazifa va vakolatlarini amalga
oshirish uchun davlat organlari tashkil etiladi. Ushbu
organlar o‘z tarkibidagi tuzilmalar bilan birgalikda
yuklatilgan kompetensiyalarning samarali bajarilishi
uchun javobgar hisoblanadi. Jumladan, mamlakatda
gabul gilingan gonunlar ijrosini ta’'minlash uchun hukumat
shakllantiriladi, gonunlarning ijrosi bo‘yicha parlament
nazoratini tashkil etish uchun esa dastlab vakillik organi
shakllantiriladi.

Davlat hokimiyatini tashkil etish va faoliyatini amalga
oshirishda esa vakolatlarning tagsimlanish prinsipi asosida
belgilanadi. Aksariyat rivojlangan xorijiy mamlakatlarda
davlat boshqaruvi hokimiyatning gonun chigaruvchi,
ijro etuvchi va sud hokimiyati, shuningdek, boshqgaruv
idoralari tarkibida tashkil etilgan. Shu gatori O‘zbekiston
Respublikasi va uning tarkibidagi Qoraqgalpog'iston
Respublikasida ham davlatning uchta tayanchi bo‘lgan
gonun chigaruvchi, ijro etuvchi va sud hokimiyatidan tashkil
topgan [4].

Davlat ishlarini samarali amalga oshirishda davlat
apparati oldiga gator vazifalarni amalga oshirish talab
qgilinadi. Xususan, davlat apparatida yuqori uyushqoqlik,

vakolatlari asosida omilkor harakat, tajriba va mahorat
hamda professionalizm talab etiladi.

Davlat apparati o'z boshgaruvini quyidagi asoslarga
ko‘ra amalga oshiradi:

1. Davlat apparatining yagonaligi va maqsadlar
mushtarakligi.

Bunda davlat hokimiyati va boshgaruv organlari,
shuningdek, davlat tashkilotlari (korxona va muassasalar)
bir-biriga bo'ysunish asosida faoliyati tashkil etilganligidir.
Ya'ni, ushbu davlat organlari bir-biridan turi va magomi
jihatidan farq qgilishiga garamay, bir butunning gismlari
hisoblanib, faoliyat yo'nalishlariga ko‘ra har xil vakolatlarni
amalga oshiradi. Mazkur davlat organlari asosiy magsadi
insonlarning farovon hayoti uchun munosib shart-
sharoitlarni yaratishga qaratilgan bo‘lib, o‘zaro hamkorlik
va aloqadorlikda faoliyatini amalga oshiradi.

Davlatning umumiy maqgsadi — shaxs, jamiyat va davlat
manfaatlari yo‘lida barcha davlat organlarini yagona
tizimga birlashtirish va faoliyat yuritishini ta’'minlashdan
iborat.

Asosiy gonunda “Davlat xalq irodasini ifoda etib, uning
manfaatlariga xizmat giladi. Davlat organlari va mansabdor
shaxslar jamiyat va fugarolar oldida mas’uldirlar’, “davlat
hokimiyati xalg manfaatlarini ko‘zlab va Konstitutsiya
hamda uning asosida gabul gilingan gonunlar vakolat
bergan organlar tomonidangina amalga oshiriladi”, degan
konstitutsiyaviy qoida mustahkamlangan.

2. Quyidan yuqoriga (ierarxik) bo‘ysunish tizimiga
asoslanganligi.

Davlat apparatining yaxlit bo‘g‘inlari bo‘Imish
hokimiyatning qonun chigaruvchi, ijro etuvchi va sud
organlari o'z tarkibidagi tuzilmalari faoliyatini tashkil etish,
muvofiglashtirish, yo'naltirish va nazorat gilish yoki tugatish
funksiyasini amalga oshirishning huqugiy mexanizmi mavjud
bo'lib, ushbu jarayonlarda quyi tuzilmalar tomonidan yugori
davlat organlarining normativ-huquqiy hujjatlari ijrosini
ta’minlash majburiyati yuklatiladi. Masalan, oliy ijro etuvchi
davlat hokimiyat (hukumat)ning qarorlari tegishliligi bo‘yicha
markaziy (vazirliklar va boshqga idoralar) yoki mahalliy ijro
etuvchi davlat hokimiyat organlari (viloyat va shahar-tuman
hokimliklari) tomonidan samarali ijro etish majburiyligini gayd
etish mumkin. Xususan, Asosiy qonunning 116-moddasida
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi amaldagi
gonun hujjatlariga muvofiq va vakolatiga tegishli
konstitutsiyaviy normalar doirasida hamda O‘zbekiston
Respublikasining butun hududidagi barcha davlat organlari,
korxonalar, muassasalar, tashkilotlar, mansabdor shaxslar
va fugarolar tomonidan bajarilishi umummajburiy bo‘lgan
garorlar va farmoyishlar gabul giladi.

Davlat apparati tegishli davlatning vazifalari va
vakolatlarini bevosita davlat organlari, davlat muassasalari
va davlat tashkilotlari ishtirokida amalga oshiradi.
Ushbu organlar o'z maqgomi, tarkibiy tuzilishi va faoliyat
yo‘nalishlari bo‘yicha bir-biridan farq giladi.

Shu orinda “davlat organlari”, “davlat tashkilotlari” va
“davlat muassasalari” tushunchalarini nazariy-huquqiy
jihatdan yoritishga harakat qilamiz.
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Davlat organlari — davlatning tegishli funksiyalarini
amalga oshiruvchi davlat hokimiyati vakolatiga ega
bo‘lgan davlat apparatining asosiy bo‘g‘inidir. Jumladan,
sud, nazorat qiluvchi va huqug-tartibot organlari davlat
hokimiyati vakolatiga ega bo‘lgan organlardir.

Davlat tashkilotlari — davlatning alohida strategik
funksiyalarini amalga oshiruvchi davlat tuzilmasidir.
Jumladan, jamiyat ehtiyoji uchun zarur bo‘lgan kommunal,
transport va aloga sohalarini gayd etishimiz mumkin.

Davlat muassasalari — davlatning ijtimoiy sohadagi
funksiyalarini amalga oshiruvchi hokimiyat vakolatlariga
ega bo‘lImagan davlat idorasidir. Jumladan, madaniyat,
san’at, kutubxona, muzey va shifoxonani keltirishimiz
mumekin. Bundan tashqgari, O‘zbekiston Respublikasi Ichki
ishlar vazirligi davlat organi hisoblansa, ushbu davlat
organi faoliyatini tashkil etish va amalga oshirish uchun
tarkibida tashkil etiladigan ta’lim muassasalari, kadr, 0z
xavfsizlik, tibbiyot, moliya-iqtisod va xo‘jalik xizmatlari
uning yordamchi tuzilmalari hisoblanadi.

3. Ishontirish va majburlash apparatining mavjudligi.

Davlat apparati tizimida hokimiyat va boshqaruv
organlari asosan, ishontirish va majburlash hamda
rag‘batlantirish usullari orgali ish yuritadi. Xususan, vakillik
organi gonunlarni gabul gilish, o‘rnatilgan tartibda kuchga
kiritish yoki unga o‘zgartirish va go‘shimchalar kiritish
yoxud bekor qilish mexanizmida uning ijrosi bo‘yicha
parlament nazoratini amalga oshirsa, ushbu gonunlarning
ijrosi hukumat va boshqa ijro etuvchi davlat hokimiyati
organlari ishontirish orgali boshqarish, majburlash va
rag‘batlantirish usullaridan, sud, prokuratura va huqug-
tartibot organlari esa, asosan ishontirish va majburlash
usullari orgali huquq normalarini amaliyotga joriy etadi.
Xususan, Asosiy gonunning 133-, 134- va 135-moddalarida
“Konstitutsiyaviy sudning qarori gat’iy va uning ustidan
shikoyat gilinishi mumkin emas”, “O‘zbekiston Respublikasi
Oliy sudi tomonidan qabul gilingan hujjatlar qat’iy
hisoblanadi va O‘zbekiston Respublikasining butun
hududida bajarilishi majburiydir”, “Sud hokimiyatining
hujjatlari barcha davlat organlari va boshga tashkilotlar,
mansabdor shaxslar hamda fugarolar uchun majburiydir”
deb belgilangan konstitutsiyaviy goidalarni keltirishimiz
mumkin va hokazo.

Jamiyatda o‘rnatilgan huquq normalari va prinsiplari
asosida davlat apparati tashkil etiladi va uning faoliyati
belgilanadi. Ushbu jarayonda huquqg normalari davlat
apparatini tashkil etish huqugiy mexanizmini tartibga solsa,
prinsiplar esa, davlat apparatining faoliyat yo‘nalishlarini
belgilaydi.

Davlat apparatini tashkil etish va faoliyatini
belgilashning asosiy prinsiplari:

|. Davlat apparatida vakolatlarning tagsimlanish
prinsipi.

Davlat apparati tizimidagi asosiy uchta tarmoq —
vakillik, ijroiya va sud hokimiyatidir.

Ma’lumki, gadimdan hozirgi kunga qadar o'z dolzarbligi
bilan ajralib turadigan hokimiyatlar bo‘linish prinsipi
bo‘yicha soha olimlari va huqugni go‘llash subyektlari

tomonidan ilmiy-nazariy va huquqiy jihatdan tadqiq etib
kelinmogda. Xususan, tarixdan ayonki, hokimiyatlar
bo'linish g‘oyasini dastlab yangi davr faylasuflari Dj.Lokk
va Sh.Monteske asarlarida [5] qayd etilgan.

Chunonchi, ingliz mutafakkiri Dj.Lokk, hokimiyatlar
bo'linish nazariyasining asosiy qoidalarini tizimlashtirib,
“gonunchilik hokimiyatini fagat saylab qo'yiladigan organ
orqali amalga oshirilishini, vakillik organlari gonunlarni
ijro etish bilan shug‘ullanishi mumkin emasligini ta’kidlab,
muntazam faoliyat yurituvchi ijro hokimiyat organlarini
barpo qilish"ni taklif etib, davlat hokimiyatining poydevori
sifatida ijtimoiy shartnoma [6]” g‘oyasini ilgari surgan.
Fransuz mutafakkiri Sh.Monteske esa, hokimiyat bolinishi
nazariyasini rivojlantirib, “gonun chigaruvchi, ijro etuvchi
va sud hokimiyati to‘g‘risida qoidalarni ishlab chiggan”.
Ungacha sud hokimiyati hech bir soha olimlari tomonidan
alohida hokimiyat sifatida ajratiimagan. U “qonun
chigaruvchi va ijro etuvchi hokimiyatning bir shaxs yoki
idora go'lida bo'lishi hamda qo‘shilib ketishi erkinliklarning
cheklanishiga olib kelishi mumkinligini, xuddi shuning
barobarida sud hokimiyatining gonun chigaruvchi va ijro
etuvchi hokimiyatdan mustaqil mavjud bo‘lmasligi ham
erkinlikni cheklashi hagida ogohlantiradi [7]".

XIX-XX asrlarda hokimiyatlar tagsimlanishi g‘oyasi
borgan sari kengroq targalib, vaqt o‘tishi bilan sivilizatsiya
va demokratiyaning umume’tirof etgan prinsipiga aylandi
[8].

Hokimiyatlar tagsimlanishi — davlat tuzilmalarining
samarali faoliyat ko‘rsatishi, suiiste’molliklarning oldi
olinishi, inson huquglari va erkinliklarining himoya
etilishi, umuman, gonuniylik ta’minlanishining mustahkam
garovidir. Hokimiyatlar tagsimlanishi real qaror topmasa,
huquqiy davlat, fuqarolik jamiyati, adolatli huqugiy
gonunchilik garor topishi dargumon [9]. Hokimiyatlarning
bo‘linishi davlatda huqugning rivojlanganlik darajasini
ko'rsatadi, ya’ni usiz huquqiy davlat ham, adolatli gonunlar
ham bo‘la olmaydi [10].

Hokimiyatlar tagsimlanishi uchta jihatda quyidagicha
namoyon bo‘ladi:

1. Hokimiyatning funksional bo‘linishi. Erkinlikni
ta’minlash uchun majburlash (kuch ishlatish) to‘g‘risidagi
garorni qabul qilish funksiyasini davlat majburlovini
amalga oshirish funksiyasidan farglay bilish kerak. Qonun
chigaruvchi hokimiyat kuch ishlatish qoidalarini o‘rnatadi,
sud hokimiyati kuch ishlatishning aniq choralariga yo'l
go‘yadi yoki ular yuzasidan farmoyish beradi. Shuning
uchun ham ushbu hokimiyat tarmoqlarining har biri davlat
majburlovini alohida amalga oshirmasligi kerak. ljro etuvchi
hokimiyat aynan shunday kuchga ega, lekin u ham o'z
navbatida kuch ishlatish bo‘yicha normativ yoki individual
qarorlar chigarmasligi shart. Shundan kelib chiggan holda
ijro etuvchi hokimiyat qonunlar va sud qarorlari asosida
va ularni bajarish yo‘lida harakat gilmog'‘i lozim.

2. Hokimiyatning institutsional bo‘linishi. Qonun
chigaruvchi, ijro etuvchi va sud funksiyalarini bajarish
bir shaxs yoki muassasa qo‘lida jamlanmasligi kerak.
Hokimiyatning bo‘linishi majburlov kuchiga ega bo‘lgan
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instansiyalarni kuch ishlatish to‘g'risida garor gabul giluvchi
instansiyalardan ajratishni, ya’ni kuch ishlatish vakolatiga
ega bo‘lgan va kuch ishlatish haqida garor giladigan
organlarni bo‘lib yuborishni bildiradi.

Shu ma’noda hokimiyatning gonun chigaruvchi va ijro
etuvchi organlarga bo‘linishi, bir tomondan, ijro etuvchi
hokimiyat tarmoqlari birlamchi norma ijodkorligi bilan
shug‘ullanish, normativ hujjatlar e’lon qilishga haqli
emasligini, ikkinchi tomondan, gonun chigaruvchi ijro
etuvchi organlar faoliyatiga aralasha olmasligini, ijro
etuvchi hokimiyat vakolatiga kiruvchi qarorlarni gabul
gilishga haqqi yo‘qligini bildiradi. Aks holda, qonun
chigaruvchi bir vaqtning o'zida kuch ishlatish qoidalarini
o‘rnatadigan kuchga ham aylanib goladi.

Sud hokimiyatini gonun chigaruvchi hokimiyat bilan
go‘shib yuborishning mumkin emasligiga shubha yo‘q.
Agar sudya o‘zi sud qiladigan qoidalarni o‘rnatib, o‘zi
o‘zgartiradigan bo‘lsa, u holda noxolis sudga ega bo‘lamiz.

3. Hokimiyatning shaxslar bo‘yicha bolinishi. Qonun
chigaruvchi organlar tarkibiga ijro etuvchi hokimiyat
xodimlari va sudyalar kirmaydi, ya’ni gonun kuchiga ega
bo‘lgan garorlarning bo‘lg‘usi ijrochilari deputat bo‘lib
saylanishlari mumkin emas. Biroq hukumat a’zolari
bir paytning o‘zida ham parlament deputatlari bo‘lgan
parlamentar mamlakatlar (Buyuk Britaniya, Germaniya
kabilar) da bu prinsip amal gilmaydi. Ayni paytda, bu
holatni hokimiyat bo‘linishi prinsipining buzilishi deb
hisoblab ham bo‘lmaydi, chunki bunga parlamentar tipdagi
mamlakatlarning gat'iy farglanishi sifatida qarash to‘g'ri
bo'ladi.

Hokimiyat vakolatlarini konstitutsiyaviy bo‘linishining
bosh ma’nosi — ijtimoiy-siyosiy kuchlar orasida hokimiyat
vakolatlarining ogilona tagsimlanishidir. Bundan
maqgsad — hokimiyatni suiiste’mol qilishning oldini olish,
hokimiyatlarning bir-birlarini muayyan muvozanatda
ushlab va cheklab turishidir. Bunda hokimiyat
tarmogqlarining o‘zaro bir-birini tiyib turishi va garama-
qarshi ta’sir etishi mexanizmini qaror toptirish o‘ta muhim
vazifa hisoblanadi.

4. Inson va fuqarolar asosiy huquq va erkinliklarining
ustuvorligi prinsipi. Inson, uning huquq va erkinliklari
oliy qadriyat sifatida e’tirof etilishi prinsipidan kelib
chiggan holda davlat mexanizmi (apparati) o'z faoliyatini
amalga oshirishi lozim. Davlat organlarini tashkil
etishdan asosiy magsad ham inson, uning manfaat va
ehtiyojlarini ta’minlash, himoya qilish va ularga rioya
etishdir. Davlat mexanizmi (apparati) o'z faoliyatida turli
davlat organlarining normativ-huquqiy hujjatlarni gabul
qilish davrida inson huquq va erkinliklarining birlamchi
ekanligidan, hech bir organ inson huquq va erkinliklariga
zid hujjatlar chigarishi mumkin emasligini kafolatlaydi. Zero,
O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasida ham davlat
fuqarolarning huquq va erkinliklarini kafolatlashi e'tirof
etilgan. Har ganday demokratik huquqiy davlatda inson
huquglari oliy gadriyat sifatida tan olinadi va e'zozlanadi.

5. Demokratizm prinsipi. Davlat mexanizmi (apparati)
tashkil etilishi demokratik prinsip asosida amalga oshiriladi.

Chunki, davlatning qonun chigaruvchi organlari xalq
tomonidan saylash orqali tashkil etiladi.

Davlat mexanizmi (apparati) xalgning ishtirokida
shakllantiriladi, xalg hokimiyatini ifodalaydi, u ham o'z
faoliyatida fagatgina xalq manfaatlariga xizmat qiladi.

6. Pog‘onama-pog‘ona bo‘ysunish (ierarxiya) prinsipi.
“lerarxiya” — bir-biriga o‘zaro bo‘ysunuvda bo‘lish degan
ma’noni anglatadi. lerarxiya — pog‘onama-pog‘ona,
piramida, o‘zaro bo‘ysunuvdagi kabi so‘zlar bilan bir
ma’noni anglatadi. Pog‘onama-pog‘ona joylashish
prinsipining mazmuni shundaki, u davlat organlari
tuzilishining bir shakli bo'lib, yuqori davlat organlarining
vakolatlari quyi organlarning vakolatlariga nisbatan ko‘proq
hamda ular quyi organlarning faoliyatiga ta’sir o'tkazish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasi oliy davlat organlarining
garorlari mamlakatning butun hududida quyi turuvchi
barcha davlat organlari va mansabdor shaxslar tomonidan
bajarilishi majburiy. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining Farmon, garor va farmoyishi Vazirlar
Mahkamasi hamda mabhalliy davlat hokimiyati organlari
uchun majburiy ahamiyatga ega. Shuningdek, tuman
hokimi chigargan qgarorni viloyat hokimi, viloyat hokimining
qgarorini Prezident va Bosh vazir bekor gilishga haqli.

7. Oshkoralik prinsipi. Davlat mexanizmi (apparati)
ga kiruvchi organlar o‘z faoliyatini oshkoralik tamoyili
asosida amalga oshiradilar. Qonun chigaruvchi organ —
parlament faoliyati jarayonida gabul gilinayotgan gqonunlar
loyihasini yoki gabul gilgan gonunlar matnini ommaviy
axborot vositalari orgali xalgga €’lon qilinishi hamda xalqgni
gonunlardan xabardor etilishi oshkoralikning ifodasidir.
Shuningdek, ijro etuvchi hokimiyat tomonidan gabul
qgilingan farmoyish va garorlarning to‘plamlarda chop etilishi
hamda sud organlari tomonidan chigarilgan hukmlar (davlat
va oila siri bilan bog'liq bo‘lgan ishlar bundan mustasno) va
garorlar hagida ma’lumotlar bilan ham xalgning tanishishi
uchun ochiq bo‘lishi ham oshkoralik belgisidir. Oshkoralik
davlat mexanizmi (apparati) faoliyatining asosiy mezoni
bo'lishi lozim. Shuningdek, ommaviy axborot vositalari
davlat apparati faoliyati hagidagi kundalik axborotni doimiy
ravishda e’lon qilib turishi, xalgning jamiyatda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy islohotlardan
xabardor bo'lib turishi magsadga muvofiq sanaladi.

8. Qonuniylik prinsipi. Davlat mexanizmi (apparati)
ning tashkil etilishi gonun yo'li bilan amalga oshiriladi.
Davlat apparatining asosiy bo‘g‘ini bo‘lgan qonun
chigaruvchi organ — Oliy Majlis, ijro etuvchi organ —
Vazirlar Mahkamasi va sud organlari — Oliy sud, Oliy
xo'jalik sudi va Konstitutsiyaviy sud to‘g‘risida O‘zbekiston
Respublikasining tegishli qonunlari gabul gilingan.
Mamlakatimizdagi barcha davlat organlari gonun asosida
tashkil etilib, gonun asosida faoliyat yuritadi. O‘zbekiston
Respublikasining Konstitutsiyasiga ko‘ra, davlat, uning
organlari, mansabdor shaxslar, jamoat birlashmalari,
fuqarolar Konstitutsiya va qonunlarga muvofiq ish
ko‘radilar. O‘zbekiston Respublikasida gonundan
tashqari, nooshkora, maxfiy va harbiy tashkilotlar tuzish



18

AXBOROTNOMA Ne5 (21) 2026

ta’giglangan. Shuningdek, davlat organlari o'z faoliyatini
gonun asosida amalga oshirishi shart. Har ganday davlat
organlarining qonunlarda belgilab qo‘yilgan vakolatlardan
chetga chigishi mumkin emas.

9. Professionalizm prinsipi. Davlat apparati xizmatchilari
0'z sohalarining yetuk mutaxassislari bo'lib, ular maxsus
malaka va bilimga, yetarli tajriba va amaliy uquvga ega
bo‘lgan xodimlar hisoblanadi. Davlat apparatida xizmat
gilayotgan xodimlar dastlab mazkur soha bo‘yicha quyi
organlarda xizmat gilgan, ushbu sohada boy tajribaga
ega bo‘lgan mutaxassis xodim bo‘lishi shart.

10. Kollegiallik va yakkaboshchilikning birgaligi
prinsipi. Davlat apparati organlari o'z faoliyatini
kollegiallik va yakkaboshchilik asosida amalga
oshiradilar. Kollegiallik jamoaviy boshqaruv hisoblanib,
Oliy Majlis quyi palatasi deputatlari va yuqori palatasi
senatorlarining xizmat faoliyatida yaqqol ko‘rinadi.
Chunki ushbu organlar bamaslahat, muhokama tarzida
bir-biri bilan hamkorlikda masalalarni hal etadilar.

Masalan, Oliy Majlis gonun gabul gilishda bahamjihat
ish tutadi. Yakkahokimlik yoki yakkaboshchilik prinsipida
esa masala kollegiallikka o'xshash umum irodasining
ro‘yobga chigishi bilan emas, balki xizmat sohasi yoki
bo‘lim boshlig‘ining yakdil fikri asosida hal gilinadi.
Masalan, Bojxona go‘mitasi raisining tegishli masala
yuzasidan yakka tartibda buyruq chigarishi, Vazirning
buyrug‘i va hokazo.

11. Saylanish va tayinlanishning uyg‘unligi. Davlat
mexanizmi (apparati)ning tashkil etilishi saylanish
va tayinlanish orgali amalga oshiriladi. O‘zbekiston
Respublikasida oliy vakillik organlari Qonunchilik palatasi
deputatlarining barchasi, Senat a’zolarining aksariyat
gismi, Oliy sud organlarining rais va o‘rinbosarlari saylash
orqgali tegishli vakolatga ega bo‘ladilar. ljro etuvchi
organlarning barchasi tayinlash tartibida shakllantiriladi.
Masalan, O‘zbekiston Respublikasining Prezidenti vazirlar
va hokimlarni lavozimiga tayinlaydi va lavozimidan ozod
etadi [11].
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Ma’lumki, davlat boshgaruvida hokimiyatlar bolinishi
prinsipi gadimdan hozirga qadar soha olimlari tomonidan
tadqiq etib kelinmoqda. Xususan, Ingliz mutafakkiri
Dj.Lokk, hokimiyatlar bo‘linish nazariyasining asosiy
goidalarini tizimlashtirib, gonunchilik hokimiyatini fagat
saylab go‘yiladigan organ orgali amalga oshirilishini,
vakillik organlari gonunlarni ijro etish bilan shug‘ullanishi
mumkin emasligini ta’kidlab o‘tgan. Shuningdek, muntazam
faoliyat yurituvchi ijro hokimiyat organlarini barpo qgilishni
taklif etib, davlat hokimiyatining poydevori sifatida “ijtimoiy
shartnoma” g‘oyasini ham ilgari surgan [1.S.349-350]".

1 Lokk Dj. // Sochineniya: V 3-x t. — T.3. M.: Misl, 1988. — S. 349-350.

Fransuz mutafakkiri Sh.Monteske esa, hokimiyat bo‘linishi
nazariyasini rivojlantirib, gonun chigaruvchi, ijro etuvchi va
sud hokimiyati to‘g'risida goidalarni ishlab chiggan. Ungacha
sud hokimiyati hech bir olim tomonidan alohida hokimiyat
sifatida ajratiimagan. U gonun chigaruvchi va ijro etuvchi
hokimiyatning bir shaxs yoki idora qo‘lida bo‘lishi hamda
go‘shilib ketishi erkinliklarning cheklanishiga olib kelishi
mumekinligini, xuddi shuning barobarida sud hokimiyatining
gonun chigaruvchi va ijro etuvchi hokimiyatdan mustaqil
mavjud bo‘lImasligi ham erkinlikni cheklashi hagida
ogohlantirgan [2.S.290-291]2.

2 Monteske Sh.L. Izbranniye proizvedeniya: V 2-x t. — M.: Gospolitizdat, 1955. - S. 290-291.
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XIX-XX asrlarda hokimiyatlar tagsimlanishi g‘oyasi
borgan sari kengroq targalib, vaqt o‘tishi bilan sivilizatsiya
va demokratiyaning umum e’tirof etgan prinsipiga aylandi
[3.S.149%.

Hokimiyatlar tagsimlanishi — davlat tuzilmalarining
samarali faoliyat ko'rsatishi, suiiste’molliklarning oldi
olinishi, inson huquaglari va erkinliklarining himoya etilishi,
umuman gonuniylik ta’minlanishining mustahkam garovidir.
Hokimiyatlar tagsimlanishi real garor topmasa, huquqiy
davlat, fugarolik jamiyati, adolatli huqugiy gonunchilik garor
topishi dargumon [4.B.70]*. Hokimiyatlarning bo'linishi
davlatda huqugning rivojlanganlik darajasini ko‘rsatadi,
ya'ni usiz huqugiy davlat ham, adolatli gonunlar ham bo‘la
olmaydi [5.B.19]°.

Ma’lumki, ijro organlar tizimida hukumat alohida o‘rin
tutadi. Tadqigotlarda hukumatning ijro organlar tizimida
tutgan o‘rni, uning asosiy faoliyati, faoliyat prinsiplari,
tuzilishi, tarkibi va belgilari masalalari o'z ifodasini
topgan. Jumladan, hugugshunos olim Z.1.Gadilshina,
hukumatning bir necha belgilarini ko‘rsatib uning
fikricha, hukumat birinchidan, mustaqil davlat hokimiyati
tarmog‘ini tashkil etib, ijro etuvchi hokimiyatni amalga
oshiradi; ikkinchidan, amalda ijro hokimiyati organlariga
rahbarlik giladi; uchinchidan, igtisodiy va ijtimoiy
rivojlanishni ta’'minlaydigan boshgaruvning barcha tarmoq
va jabhalariga rahbarlikni amalga oshiruvchi umumiy
vakolatga ega organ hisoblanadi, va nihoyat, to‘rtinchidan,
davlatning barcha hududlarida umummajburiy bo‘lgan
hujjatlar gabul giladigan kollegial organ [6.S.11]¢ deb
ta’riflaydi. Fikrimizcha, muallif hukumatning iqgtisodiy
va ijtimoiy rivojlanishini ta’'minlaydigan boshgaruvning
barcha tarmoq va jabhalariga rahbarlikni amalga oshiruvchi
umumiy vakolatga ega organ deb hisoblashini o‘rinli
ta’riflagan, ammo hukumat fagatgina igtisodiy va ijtimoiy
sohalarning rivojlanishini ta’minlashi bilan birga, mamlakat
hududida madaniy va boshqa sohalarga ham vakolati
doirasida rahbarlikni amalga oshirishi, mazkur sohalarda
ham hukumat tarkibida davlat organlari va boshqgaruv
tuzilmalari mavjudligini qayd etishimiz mumekin.

Fikrimizning tasdig'i sifatida huqugshunos olim
B.P.Eliseyev tomonidan ilgari surilgan fikriga to‘xtalamiz.
U hukumatda iqtisodiyot, ijtimoiy-madaniy sohalarda
keng vakolatlari mavjudligi, huqugni muhofaza qilish
faoliyati, ma’'muriy-siyosiy qurilish, shuningdek, vazirlik
va ijro etuvchi boshqa organlar faoliyatini birlashtiruvchi,
muvofiglashtiruvchi va yo‘naltiruvchi rolini alohida ajratadi.
Muallifning hukumat Konstitutsiya, qonunlar va Prezident
farmonlari asosida va ularni ijro etish magsadida qarorlar

va farmoyishlar gabul qgilishini alohida belgi hisoblanadi
deb e’tirof etgan. Ushbu e’tirofga huqugshunos olim
A.E.Raxmanov esa, qo‘'shimcha belgi sifatida kollegiallik
belgisini ko‘rsatib, hukumat tarkibiga maxsus (tarmoq va
tarmoglararo) vakolatga ega barcha yoki o'ta muhim davlat
boshgaruvi organlarining rahbarlari va boshga mansabdor
shaxslar (masalan, Bosh vazir o‘rinbosarlari, hukumat
apparati boshlig‘i va boshqgalar) kiradi. Bundan tashqari,
hukumatga uning hisobdorligi va javobgarligi ham xosdir
[7.B.27,31], deb ko'rsatib o‘tadi.

Huqugshunos olim H.T.Odilgoriyev, ijroiya hokimiyat
ham vertikal, ham gorizontal ravishda o‘zaro bog‘langan
davlat organlarining muayyan tizimidan iborat [8.B.239]®
deb ta’riflaydi. Hagigatan ham, O‘zbekistonda ijro hokimiyat
organlari mavjud bo'lib, ushbu organlar quyidan yuqoriga
buysunishi asosida faoliyat yuritadi. Bu bevosita umumiy
vakolatli ijro hokimiyat organi — Vazirlar Mahkamasi oldida
uning tarkibidagi davlat organlari va xojalik boshgaruv
tuzilmalarining hisobdorligini e’tirof etishimiz mumkin.

Huqugshunos olima Y.D.Kutibayeva, respublikada
ijro hokimiyatni amalga oshirish uchun yaxlit organlar
(apparat) tizimi mavjud bo'lib, ular umumiy vakolatga ega
ijro organlarni (masalan, respublika Vazirlar Kengashi,
tuman va shahar hokimlari), shuningdek, davlat boshgaruv
mexanizmining tarmoglar, tarmoqlararo va boshqga
bo‘g‘inlarini o'z ichiga oladi [9.B.148]°, deb ta’riflaydi.
Darhagigat, Qoragalpog'iston Respublikasida ham oliy,
markaziy va mahalliy ijro etuvchi davlat hokimiyat organlari
mavjud bo‘lib, ushbu organlar ham quyidan yuqoriga
(vertikal) bo'ysunishi prinsipi asosida faoliyat yuritishiga doir
goidalar Qoragalpog‘iston Respublikasining Konstitutsiyasi
va qonun hujjatlarida mustahkamlangan. Shuningdek,
Qoraqalpog‘iston Hukumati oldida uning tarkibiga kiruvchi
davlat organlari, xo‘jalik boshqaruv tuzilmalari va mahalliy
davlat hokimiyat organlarining hisobdorligi (vertikal
bo‘ysunish prinsipi asosida)ni gayd etishimiz mumkin.

Yuqorida bildirilgan g‘oyalar va ushbu garashlarga
bildirilgan fikrlarimizga tayanib “ijjro etuvchi hokimiyat’
tushunchasi va “uning o‘ziga xos asosiy xususiyatlari”,
shuningdek, “Hukumat’ tushunchalarini nazariy-huquqiy
jihatdan yoritishga harakat qgilamiz.

ljro etuvchi hokimiyat — davlatning tegishli asosiy
vazifa va vakolatlarini amalga oshirish magsadida tashkil
etiladigan, o'z tuzilishi, huquq doirasi va faoliyat ko‘rsatish
hududiga ega bo‘lgan, davlat hokimiyatining mustagil organi.

ljro etuvchi hokimiyatning o‘ziga xos asosiy
xususiyatlariga quyidagicha to‘xtalamiz:

birinchidan, ijro hokimiyati vakillik va sud hokimiyati

3 Baglay M.V. Konstitutsionnoye pravo Rossiyskoy Federatsii: 6-¢ izd., izm. I dop. — Moskva, Norma, 2007. - S. 149.

4 Odilqoriyev X.T. Konstitutsiya va fuqarolik jamiyati. — T., 2002. 70-bet.

5 Vohidov Z.T. O‘zbekiston Respublikasida hokimiyat bo‘linishi prinsipining amaliy ifodasi: Yurid. fan. nomz. ... dis. avtoreferati. — T., 2000. 19-bet.

6 Gadilshina Z.I. Pravovoye polojeniye Kabineta Ministrov — Pravitelbstva Respubliki Tatarstan: Avtoref. dis. ...kand. yurid. nauk. — Kazans, 2003. - S. 11.//
http://www.law.edu.ru/book/book.asp?bookID=87196# ftnref4 - murojaat qilingan sana — 11.11.2022.

7 Yeliseyev B.P. Sistema organov gosudarstvennoy vlasti v RF: Avtoref. dis. ...d-ra yurid. nauk. — M., 1988. — S.31.; Raxmanov A.E. O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasining konstitutsiyaviy-huquqiy maqomi: Yurid. fan. nomz. ...dis. - T., 2008. 27-b.

8 Odilqoriyev H. T., Tulteyev L. T., Azizov N. P. Davlat va huquq nazariyasi. —T., 2009. 239-b.

9 Kutibayeva Ye.D. Organi ispolnitelnoy vlasti Respubliki Karakalpakstan: Dis. ...d-ra. yurid. nauk. — T., 1999. — S.238-248.; Organi ispolnitelnoy vlasti

Respubliki Karakalpakstan. — N., 2001. — S.148.
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singari alohida davlatning mustagil tarmog‘i hisoblanadi;

ikkinchidan, Konstitutsiya va qonunlar asosida va
ularning ijrosini ta’minlashda davlatning ijtimoiy-igtisodiy,
ma’muriy-siyosiy, moliyaviy, xojalik va madaniy sohalarini
davlat nomidan boshgaradi;

uchinchidan, umummajburiy normativ-huquqiy hujjatlar
gabul qiladi;

to‘rtinchidan, jamiyat hayotidagi mavjud ehtiyojlar
asosida vakillik organiga qonunchilik tashabbusini amalga
oshiradi;

beshinchidan, Konstitutsiya va qonunlar asosida
tarkibidagi ijro organlar faoliyatini yo‘naltirish,
muvofiglashtirish va nazorat qilish orqgali boshqgaradi;

oltinchidan, barcha ijro organlar qonun hujjatlarda
belgilangan vakolatlarini doirasida mamlakatning barcha
hududida yoki muayyan bir ma’muriy hududida amalga
oshiradi va hokazo.

Hukumat — Konstitutsiya va qonun hujjatlar ijrosini
ta’'minlash orqali mamlakatning ichki va tashqi siyosatida
ijro hokimiyat nomidan ishtirok etuvchi, tegishli sohalarni
boshqgarishda huqugq ijodkorlik faoliyati va gonunchilik
tashabbusi huquqini amalga oshiruvchi, barcha ijroiya
organlar faoliyatiga rahbarlik giluvchi va belgilangan
tartibda shakllantiruvchi, faoliyati bo‘yicha davlat boshligi
va parlament oldida hisob beruvchi, umumiy vakolatga
ega bo‘lgan mamlakatning oliy ijro etuvchi va farmoyish
beruvchi mustagil kollegial organi.

Qoraqalpog‘iston Respublikasi hukumatining daviat
mexanizmida tutgan o‘rnini esa, quyidagicha izohlaymiz:

— Qoragalpog'‘iston Respublikasi davlat mexanizmida
hukumat oliy ijro etuvchi-boshqgaruvchi mustagqil kollegial
organi hisoblanadi;

— Hukumat Qoraqgalpog‘iston Respublikasining
Konstitutsiyasi va tegishli gonun hujjatlarning samarali
ijrosini ta’'minlashi orgali Qoragalpog‘iston Respublikasining
ijtimoiy-igtisodiy va madaniy sohalariga umumiy rahbarlik
qiladi, respublika byudjeti loyihasini gonun hujjatlar asosida
ishlab chigadi, ularni shakllantiradi va ijrosi ustidan umumiy
nazorat qiladi;

— Hukumat o'z tarkibida bir nechta davlat va xo'jalik
boshqaruvi organlarini gamrab oladi, ularning faoliyatini
gonun hujjatlar asosida yo‘naltiradi, muvofiglashtiradi va
nazorat giladi, shuningdek, ushbu organlar ortasida o‘zaro
hamkorlikni tashkil etadi, ular o‘rtasida paydo bo‘lgan bahsli
masalalarni tegishli gonun hujjatlar asosida hal giladi;

— Hukumat respublikada umummajburiy normativ-
huquqiy hujjatlarni gabul giladi, shuningdek,
Qoragalpog'‘iston Respublikasi Parlamentiga qonunchilik
tashabbusi huqugini amalga oshiradi;

— Hukumat gonun hujjatlar asosida davlat xavfsizligi
va mudofaa qobiliyatini ta’'minlash, davlat chegaralarini
go‘riglash, davlat manfaatlarini himoya qilish va jamoat
tartibini saglash bo‘yicha tegishli chora-tadbirlarni ishlab
chigadi;

— Hukumat O‘zbekiston va Qoraqalpog‘iston qonun
hujjatlari asosida Qoraqalpog'iston Respublikasining tashqi
igtisodiy, ilmiy-texnikaviy faoliyatini amalga oshiradi;

— Hukumatning yaxlit tizimiga hukumat Raisi, uning
o‘rinbosarlari, Qoragalpog'‘iston Respublikasining vazirlari,
davlat go‘mita raislari va boshqa ijro organ boshliglari
tarkibida rahbarlik giladi va hokazo. Demak, hukumat
0'zining huquqiy tabiatiga ko‘ra boshqgaruv organlaridan,
funksional ahamiyatiga ko‘ra esa, davlat hokimiyatining
boshqa tarmoglaridan farq giladi.

Yuqoridagi fikr va mulohazalarimiz asosida xulosa qilib
Qoraqalpog‘iston Respublikasi hukumati tushunchasini
nazariy-huquaqiy jihatdan yoritishga harakat qgilamiz.

Qoraqalpog‘iston Respublikasi hukumati —
Respublika Konstitutsiyasi va gonun hujjatlari asosida
davlatning tegishli asosiy vazifa va vakolatlarini bajaruvchi,
umummajburiy huquq ijodkorlik va gonunchilik tashabbusini
amalga oshiruvchi, tarkibida ijro organlar yaxlit tizimini
gamrab oluvchi va ularning faoliyatini yo'naltiruvchi,
Qoraqalpog‘iston Respublikasi Parlamenti oldida
hisob beruvchi, Qoraqalpog‘iston Respublikasi davlat
hokimiyatining oliy ijro etuvchi-boshgaruvchi mustaqil
kollegial organi.
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ELEKTRON HUKUMAT VA DAVLAT
BOSHQARUVI SAMARADORLIGI

Annotatsiya: mazkur magolada elektron hukumatning davlat boshqaruvi samaradorligini oshirishdagi o‘rni, elektron
hukumat orqali davlat xizmatlarini ko‘rsatish jarayonlarini soddalashtirish, aholining davlat organlari bilan o‘zaro
munosabatlarini yaxshilash, boshgaruv jarayonlarida ochiglik va shaffoflikni ta’minlash hamda byurokratik to‘siglarni

kamaytirish masalalari yoritilgan.

AHHOTaUMA: B JaHHOW CTaTbe paccMaTpyBaETCS POrb SIEKTPOHHOMO NPaBUTENLCTBA B MOBbILLEHUM 3EKTUBHOCTH
rocy4apCTBEHHOTO YNpaBeHus, YNPOLLEHUN MPOLIECCOB NPEAOCTaBIEH NS TOCYAAPCTBEHHbBIX YCIYT NOCPEACTBOM 3S1eK-
TPOHHOIO NPaBUTENbCTBA, COBEPLLEHCTBOBaHMM B3aUMOAENCTBUS HACENEHNS C TOCYAapCTBEHHbIMU OpraHamu, obecne-
YEHWUM OTKPLITOCTU 1 MPO3PaYHOCTU YNpaBIieHYeCKNX NPOLIECCOB, a Takke CoKpaLleHUn GropokpaTuieckux 6apbepos.

Annotation: this article examines the role of e-government in improving the efficiency of public administration,
simplifying the delivery of public services through e-government systems, enhancing interaction between citizens and
public authorities, ensuring openness and transparency in administrative processes, and reducing bureaucratic barriers.

Kirish. Bugungi kunda axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining jadal rivojlanishi davlat boshqaruvi
tizimiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Ragamli
texnologiyalardan foydalanish davlat organlari faoliyatini
takomillashtirish, boshqaruv jarayonlarini tezlashtirish va
aholiga ko‘rsatilayotgan davlat xizmatlari sifatini oshirish
imkonini bermoqda.

Elektron hukumat zamonaviy davlat boshgaruvining
muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Uning asosiy maqgsadi
davlat organlari faoliyatida ragamli texnologiyalardan
samarali foydalanish, fugarolar va tadbirkorlik subyektlari
uchun qulay davlat xizmatlarini yaratish hamda davlat
boshgaruvi jarayonlarini soddalashtirishdan iborat.

Asosiy qism. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
elektron hukumat fagat davlat xizmatlarini internet orgali
ko‘rsatish bilan cheklanmaydi. Zamonaviy ragamli hukumat
yondashuvi davlat boshgaruvi tizimini kompleks ravishda
modernizatsiya qilish, ma’lumotlardan samarali foydalanish,
idoralararo hamkorlikni kuchaytirish va fugarolarga
yo‘naltirilgan xizmatlarni rivojlantirishni ham nazarda tutadi.
Jahon banki GovTech yondashuvida ham davlat sektorining
samaradorligi va fuqarolarning davlat bilan alogalarini
yaxshilash asosiy maqgsadlardan biri sifatida ko‘rsatiladi.

Elektron hukumat va davlat boshqgaruvi samaradorligi
masalasi zamonaviy ilmiy adabiyotlarda raqamli
transformatsiyaning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida
o‘rganiladi. J. Fountain elektron hukumatni fagat davlat
xizmatlarini ragamlashtirish vositasi sifatida emas, balki
davlat institutlarining tashkiliy tuzilishi va boshgaruv
mexanizmlarini o‘zgartiruvchi omil sifatida baholaydi
[1]. Uning fikricha, axborot texnologiyalarining davlat
boshgaruviga integratsiyalashuvi idoralararo hamkorlikni
kuchaytirish, garor qabul gilish jarayonlarini tezlashtirish
va boshqaruv xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi.

J. E. Stiglitz, A. Orszag va P. Orszag tadqiqotlarida
davlat boshqaruvida ragamli texnologiyalardan foydalanish
samaradorlik va hisobdorlikni oshirish bilan bog‘liq holda

tahlil gilinadi [2]. Elektron xizmatlarning rivojlanishi fugarolar
va davlat organlari o‘rtasidagi masofani gisqartirib, xizmat
ko‘rsatish jarayonlaridagi ortigcha ma’muriy bosgqichlarni
kamaytirishga yordam beradi. Shu bilan birga, elektron
boshgaruv mexanizmlarining joriy etilishi davlat organlari
faoliyatining shaffofligini oshirish va jamoatchilik nazorati
uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

BMTning elektron hukumat bo'yicha tadqgiqotlarida esa
elektron hukumatning samaradorligi davlat xizmatlarining
mavijudligi bilangina emas, balki ularning fugarolarga
yo‘naltirilganligi, raqamli infratuzilma, inson kapitali va
elektron ishtirok imkoniyatlari bilan ham belgilanadi [3].
Shu nugtayi nazardan, elektron hukumatni rivojlantirish
davlat xizmatlarini avtomatlashtirishdan kengroq jarayon
bo'lib, boshqgaruv tizimini fugarolarning ehtiyojlariga mos
ravishda transformatsiya qilishni talab etadi.

Umuman, mavjud ilmiy yondashuvlar elektron hukumat
davlat boshgaruvi samaradorligini oshirish, byurokratik
to‘siglarni kamaytirish, xizmatlar ko‘rsatish tezligi va sifatini
yaxshilash, shuningdek, davlat organlarining ochiqligi va
hisobdorligini ta’minlashda muhim vosita ekanligini ko‘rsatadi.

Elektron hukumatning rivojlanishi davlat boshgaruvi
samaradorligini oshirishning muhim vositalaridan biridir.
An’anaviy boshqaruv tizimida ko‘plab jarayonlarning qog‘oz
shaklida amalga oshirilishi vaqgt va mablag‘ sarfini oshirishi
mumkin. Elektron shaklga o'tish esa ushbu jarayonlarni
tezlashtirish va soddalashtirish imkonini beradi. Elektron
hukumatning davlat boshgaruvi samaradorligiga ta’sirini
bir necha asosiy yo‘nalishda ko‘rish mumkin:

— davlat xizmatlarini ko‘rsatish vagtini qisqartirish;

— fugarolarning davlat organlariga murojaat qilish
imkoniyatlarini kengaytirish;

— ortiqgcha byurokratik jarayonlarni kamaytirish;

— davlat organlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvini
yaxshilash;

— davlat boshqaruvida shaffoflikni oshirish;

— davlat xizmatlari xarajatlarini kamaytirish;
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— boshgaruv qarorlarini gabul qilishda ma’lumotlardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish.

Shu jihatdan elektron hukumat davlat boshgaruvining
nafagat texnik, balki tashkiliy va institutsional rivojlanishiga
ham xizmat qiladi. Elektron hukumatni rivojlantirish
bo‘yicha rivojlangan mamlakatlar tajribasi O‘zbekiston
uchun muhim amaliy ahamiyatga ega. Jumladan, Estoniya,
Singapur, Janubiy Koreya va Daniya kabi mamlakatlarda
davlat xizmatlarini ragamlashtirish davlat boshgaruvini
modernizatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlaridan biriga
aylangan.

Xorijiy tajribada elektron hukumatning samaradorligi,
avvalo, davlat organlari o‘rtasida yagona axborot
almashinuvi tizimini yaratish, fuqarolarga xizmatlarni bir
platforma orqali taqdim etish va davlat ma’lumotlaridan
takroriy foydalanishni kamaytirish orgali ta’'minlanadi.
Estoniya tajribasida davlat axborot tizimlarining o‘zaro
integratsiyasi alohida ahamiyatga ega. Fuqaro bir
davlat xizmatidan foydalanish uchun turli idoralarga
bir xil ma’lumotlarni gayta-qayta taqdim etmasligi
davlat xizmatlarining qulayligini oshiradi. Singapur
tajribasida esa davlat xizmatlarini fugarolarning kundalik
ehtiyojlariga moslashtirish va ragamli platformalardan keng
foydalanishga katta e’tibor beriladi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda davlat xizmatlarini
ragamlashtirish va elektron hukumat tizimini rivojlantirish
bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshiriimogda. Ragamli
hukumat portali ma’lumotlariga ko‘ra, 2020—-2025-yillar
davomida Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalidagi
xizmatlar soni 800 taga yetgan, portal foydalanuvchilari
soni esa 11,2 millionni tashkil etgan.

O'zbekistonda ragamli hukumatni rivojlantirishning
keyingi bosgichi “Ragamli hukumat — 2028” strategiyasi
bilan bog'liq[4] bo'lib, ijtimoiy soha va davlat boshqaruvi
tizimining raqamli rivojlanishini jadallashtirish, ragamli
davlat xizmatlarini yanada takomillashtirish hamda
davlat boshgaruvida ragamli texnologiyalardan keng
foydalanishni nazarda tutadi. “O‘zbekiston — 2030”
strategiyasida raqamlashtirish bilan bog‘liq magsadlar,
xususan, O‘zbekistonning BMT Elektron hukumatni
rivojlantirish indeksidagi mavgeyini yaxshilash va
ragamli hukumat loyihalarini kengaytirish vazifalari
nazarda tutilgan. O‘zbekistonda elektron hukumatni
rivojlantirishning muhim jihatlaridan biri davlat xizmatlarini
aholiga yanada qulay shaklda taqdim etish va bunda

yagona elektron platformalar rivojlanishi, idoralararo
axborot almashinuvi, davlat xizmatlarining mobil
texnologiyalar orgali ko‘rsatilishi muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

O'zbekistonda elektron hukumatning davlat boshqgaruvi
samaradorligiga ta’sirini yanada oshirish uchun bir gator
yo‘nalishlarga e'tibor garatish lozim:

Birinchidan, davlat organlarining axborot tizimlarini
yanada integratsiyalash zarur. Turli idoralarda mavjud
ma’lumotlarning o‘zaro almashinishi fugarolardan bir
xil hujjat va ma’lumotlarni gayta-gayta talab qilishni
kamaytiradi.

Ikkinchidan, davlat xizmatlarini fugarolarning ehtiyojlari
asosida tashkil etish muhim. Bunda xizmatlarning
sonidan ko‘ra ularning qulayligi, tezkorligi va foydalanish
imkoniyatlari muhimroq hisoblanadi.

Uchinchidan, ragamli xizmatlardan foydalanishda
aholining barcha qatlamlari uchun teng imkoniyat yaratish
zarur. Ragamli savodxonlik darajasining oshirilishi elektron
hukumat xizmatlaridan foydalanish samaradorligini oshiradi.

To‘rtinchidan, davlat boshgaruvida ma’lumotlardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish lozim. Ishonchli
va tezkor ma’lumotlar asosida gabul gilingan boshqgaruv
garorlari davlat siyosatining samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi.

Beshinchidan, davlat boshqaruvida sun’iy intellekt
va boshga zamonaviy texnologiyalardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
Bunday texnologiyalar davlat xizmatlarini avtomatlashtirish
va boshqaruv jarayonlarini takomillashtirishda yangi
imkoniyatlar yaratishi mumekin.

Xulosa. Xorijiy mamlakatlar tajribasi elektron
hukumatning muvaffaqiyatli ishlashi uchun nafagat
texnologik infratuzilma, balki davlat boshqaruvi jarayonlarini
gayta tashkil etish, idoralararo integratsiyani ta'minlash va
fugarolarga yo‘naltiriigan xizmatlarni rivojlantirish zarurligini
ko‘rsatmoqda.

Elektron hukumat zamonaviy davlat boshqaruvi
samaradorligini oshirishning muhim mexanizmlaridan
biri hisoblanadi. Uning rivojlanishi davlat xizmatlarini
ko‘rsatish jarayonlarini soddalashtirish, vaqt va
xarajatlarni kamaytirish, davlat organlari faoliyatining
shaffofligini oshirish hamda fuqarolarning davlat
xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga
xizmat giladi.
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JAMOAT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASH SUBYEKTLARI
HAMKORLIGINING XUSUSIYATLARI

Annotatsiya: mazkur maqolada jamoat xavfsizligini ta’minlash subyektlari hamkorligining o‘ziga xos xususiyatlari
ilmiy tahlil gilingan. Muallif jamoat xavfsizligi tizimida faoliyat yurituvchi subyektlarning tarkibi, ularning huqugiy magomi va
vakolatlari o‘rtasidagi farglar hamkorlik xususiyatlariga ganday ta’sir ko‘rsatishini ko‘rib chiggan. Magolada hamkorlikning
ko‘p darajali (respublika, viloyat, tuman, mahalla) va ko‘p subyektli (davlat organlari, huqugni muhofaza qilish idoralari,
mahalliy o‘zini 0‘zi boshqarish organlari, fugarolik jamiyati institutlari) xususiyati asoslangan. Shuningdek, hamkorlikning
ixtiyoriy va majburiy shakllari, doimiy hamda vaqgtinchalik (operativ vaziyatga bog‘liq) xususiyatga ega yo‘nalishlari
o‘rtasidagi farglar ochib berilgan. Subyektlar manfaatlari, vakolatlari va javobgarlik darajasidagi nomutanosibliklar
hamkorlik samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida ko‘rsatilgan. Magola yakunida jamoat xavfsizligini ta’minlash
subyektlari hamkorligining sifat jihatdan o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, uni takomillashtirishga doir takliflar
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: jamoat xavfsizligi, subyektlar hamkorligi, hamkorlik xususiyatlari, ko'p darajali tizim, ko'p subyektlilik,
vakolatlar mutanosibligi, huquqni muhofaza qilish organlari, mahalliy o‘zini 0zi boshqarish, fuqarolik jamiyati institutlari,
hamkorlik samaradorligi.

AHHOTaLusA: B CTaTbe NPOBEAEH HayYHbI aHaNM3 XxapaKkTepHbIX 0COBEHHOCTEN B3aMOAENCTBUS CybbekToB 0be-
cneveHmns obectBeHHoN 6e3onacHOCTU. ABTOPOM pacCMOTPEHO, Kakum 06pa3om cocTaB CyObEeKTOB, AENCTBYOLLMX
B cucTeMe 06LLEeCTBEHHOW 6E30MacHOCTU, Pasnuyuns B UX NPABOBOM CTaTyce Y NOMIHOMOUYMSAX BAMSIOT HA 0COBEHHO-
cTu nx B3ammogenctems. ObocHoBaHa MHOroypoBHeBas (pecnybnukaHckui, 06rnacTHON, PanoHHbIN, MaxaniauHCKWA) 1
MHorocybbekTHas (rocyaapCTBEHHbIE OpraHbl, NPABOOXPaHUTESbHbIE OpraHbl, OpraHbl MECTHOTO CaMOYMpPaBIeHUst, UH-
CTUTYTbI rpaXaaHCcKoro obLlecTsa) Nnpupoada B3aMMoAencTBrs. PackpblTbl pasnuuns mexay 406poBOnbHbIMU U 0053a-
TeNbHbIMU hopMamMmn B3aMOLENCTBIUS, a Takke MeXay NOCTOSHHbIMU M BPEMEHHbBIMU (0BYCNOBMNEHHBIMM ONEPaTUBHON
06CTaHOBKO) HAaNpaBMAEHUSMI COTPYAHUYECTBA. [TokasaHo, YTO HECOOTBETCTBUSA B MHTEPECAX, MOMHOMOYMSIX 1 YPOBHE
OTBETCTBEHHOCTW CYOBHEKTOB BbICTYMAOT KMIOYEBLIMU haKTOPaMU, BIMSIIOLLIMMU Ha 3EKTUBHOCTb B3aUMOLENCTBUS.
Mo ntoram cratby € Y4ETOM Ka4eCTBEHHbIX 0COBEHHOCTEN B3aMMOAENCTBUS CyObEKTOB obecneyeHns obLeCTBEHHON
He3onacHOCTN chopMynmMpOoBaHbl NPEASIOKEHUS MO Er0 COBEPLLEHCTBOBAHMIO.

KnroueBble cnoBa: obwecmeeHHasi besonacHocmsb, 83aumodelicmeue cybbekmos, 0cobeHHocmu compyoOHuUYe-
cmea, MHO20ypo8Hesasi cucmema, MHOXXeCMEEeHHOCMb CyObeKmMos, copa3MepHOCMb MOIHOMOYUU, MPagooxpaHu-
meribHbIe OpaaHbl, Op2aHbl MECMHO20 caMOoynpaeneHus, UHcmumymabl 2pax0aHcKo20 obwecmea, 3¢hgheKmusHoOCMb
83aumodelicmeus.

Annotation: this article presents a scientific analysis of the distinctive features of cooperation among the subjects of
public safety. The author examines how the composition of subjects operating within the public safety system, along with
differences in their legal status and powers, affects the characteristics of their cooperation. The multi-level (republican,
regional, district, mahalla) and multi-subject (state bodies, law enforcement agencies, local self-government bodies, civil
society institutions) nature of cooperation is substantiated. The article reveals the differences between voluntary and
mandatory forms of cooperation, as well as between permanent and temporary (situationally driven) areas of collaboration.
It is shown that discrepancies in the interests, powers, and levels of responsibility of subjects act as key factors affecting
the effectiveness of cooperation. Comparative-legal, systemic, and logical methods of analysis were applied in the course
of the study. Based on the findings, and taking into account the qualitative features of cooperation among public safety
subjects, proposals for its improvement are formulated.

Key words: public safety, cooperation of subjects, features of cooperation, multi-level system, multiplicity of subjects,
proportionality of powers, law enforcement bodies, local self-government, civil society institutions, effectiveness of
cooperation.

Jamoat xavfsizligini ta’minlash bitta subyektning emas, hamkorlikning zamonaviy holatini tahlil gilish, uning mavjud
balki turli idoralar, mahalliy davlat hokimiyati organlari, shakllari va amaliy mexanizmlarini o‘rganish hamda
fugarolik jamiyati institutlari va aholining o‘zaro bog‘liq kelgusida takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilash dolzarb
faoliyati natijasida erishiladigan kompleks vazifadir. Shu ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

bois jamoat xavfsizligini ta’minlash subyektlari o‘rtasidagi Bugungi kunda jamoat xavfsizligini ta’minlash
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sohasida xavf-xatarlarning tabiati tubdan o‘zgaryapti,
xususan transchegaraviy jinoyatchilik, kiberxavfsizlik
tahdidlari, ekstremistik va terrorchilik xatarlari, tabiiy va
texnogen favqulodda vaziyatlar kabi masalalar alohida
idoraning vakolat doirasidan chetga chigib, kompleks va
muvofiglashtiriigan yondashuvni talab etmoqda. Qayd
etish joizki, ayni paytda amaliyotda subyektlar o‘rtasidagi
hamkorlik ko‘pincha norasmiy, epizodik va tashabbuskorlik
asosida tashkil etilayotgani, uning institutsional asoslari,
axborot almashinuvi tartibi hamda javobgarlikni tagsimlash
mexanizmlari yetarli darajada mustahkamlanmaganligi
muammoni yanada dolzarblashtiradi. Bu holat, o‘z
navbatida, xavfsizlikka tahdidlarga o'z vagtida va samarali
javob berishda sustlikka, resurslarning takroriy sarflanishiga
yoki, aksincha, ayrim yo‘nalishlarda «bo‘shlig»larning
paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Zero, ko'p subyektli
tizimning haqigiy samaradorligi uning hamkorlikdagi
faoliyati sifatiga bevosita bog'liqdir. Alohida subyektlar
ganchalik professional bo‘Imasin, agar ular o‘rtasida
samarali muvofiglashtirish va o‘zaro ta’sir yo‘lga qo'yilmasa,
tizim yaxlit holatda ishlamaydi. Hamkorlik ish-faoliyatda
birga, hamkor bo'lish, ayni bir ishda birgalashish, uni teng
bajarish ma’nosini bildiradi’. Demak, hamkorlik jamoat
xavfsizligi tizimining markaziy kategoriyalaridan biridir.
S.M.Zabelovning ta’rifiga ko‘ra, hamkorlik bu davlat
organlari, jamoat tashkilotlari va fugarolar o‘rtasidagi
o'zaro muvofiglashtiriigan, maqgsadli va huquqiy asosga
ega bo‘lgan birgalikdagi faoliyatdir’. Jamoat xavfsizligi
nuqtai nazaridan hamkorlik muhim to‘rt shart asosida
amalga oshishi lozim: (a) huquqiy tartibga solinganlik; (b)
yo'nalishlar, usullar va shakllarning aniqligi; (v) axborot
muhitining yaratilganligi; (g) birgalikdagi rejalashtirish®.

Zamonaviy holatda subyektlararo hamkorlikni ikki asosiy
jihatdan tasniflash mumkin. Birinchi mezon — subyekt tarkibi
bo'yicha:

a) idoraviy-ichki hamkorlik — davlat organlari (11V, Milliy
gvardiya, DXX, FVV, prokuratura va b.) orasidagi hamkorlik;

b) tashqi (davlat-jamiyat) hamkorlik — davlat organlari
hamda nodavlat subyektlar (NNTIar, fugarolik jamiyati
institutlari, fugarolar, xususiy sektor) orasidagi hamkorlik.

Ikkinchi mezon — ierarxik xususiyati bo‘yicha:

a) gorizontal hamkorlik — bir darajadagi subyektlar
orasidagi teng huquqgli munosabatlar;

b) vertikal hamkorlik — respublika-viloyat-tuman-mahalla
liniyasidagi ierarxik muvofiglashtirish.

Jamoat azvfsizligini ta’'minlash bo'yicha amaliyotda
subyektlararo hamkorlik bir gator shakllarda namoyon
bo‘ladi:

Institutsional-tashkiliy shakl — idoralararo komissiyalar,
koordinatsion kengashlar, shtab va operativ guruhlar
faoliyati orgali amalga oshiriladigan hamkorlik;

Axborot-tahliliy shakl — subyektlar o‘rtasida ma’lumot
almashinuvi, yagona axborot tizimlari va ma’lumotlar
bazalaridan birgalikda foydalanish;

Normativ-rejali shakl — qo‘shma dastur, reja, ko‘rsatma
va bayonnomalar asosida tashkil etiladigan hamkorlik;

Operativ-amaliy shakl — jinoyat profilaktikasi, jamoat
tartibini saglash, favqulodda vaziyatlarga reagirovanie
bo'yicha birgalikdagi reyd, tadbir va operatsiyalar;

Jamoatchilik bilan hamkorlik shakli — mahalla fugarolar
yig‘inlari, ko‘ngillilar harakati, ommaviy axborot vositalari
bilan o‘zaro aloga.

Bu esa idoraviy-ichki hamkorlikning zamonaviy holati
o‘rganilishini tagozo etadi. 11V va Milliy gvardiya hamkorligi
Ushbu hamkorlikning huquqiy asosini “Ichki ishlar organlari
to‘g‘risida’gi hamda “Milliy gvardiya to‘g‘risida”gi qonunlar,
shuningdek 2021-yilgi PF-6196-son Farmon* tashkil etadi.

Zamonaviy bosqichda ushbu hamkorlik go‘shma
patrul-post xizmati, ommaviy tadbirlarda birgalikdagi
tartib ta’minlash, “mahalla huquqg-tartibot maskanlari”
faoliyatini muvofiglashtirish, tezkor-profilaktik tadbirlar
(masalan, 2025-yilgi “Xavfsiz hudud — dolzarb 40 kunlik”)
kabi aniq ko‘rinishlarda amalga oshirilmoqda. Ushbu
hamkorlik amaliy natijalari M.Sh.Muxammadinovning
tadqgiqotida aniq statistik ko‘rsatkichlar bilan
gayd etilgan, 2017-yilga nisbatan jinoyatlar soni
12 mingga kamaygan, 9251 mahallada jinoyatlarning 50%ga
yaqini sodir etilmagan®.

Poytaxt migyosida 2018-yilgi PQ-3786-son Qaror®
asosida joriy etilgan “Xavfsiz poytaxt” konsepsiyasi —
subyektlararo hamkorlik muvaffagiyati yagqol misolidir.
Undagi asosiy elementlar: “Poytaxt mintagasi” tamoyili
asosida yagona tezkor boshqaruv markazi, tun-kun uch
smenali patrul rejimi, mobil aloga markazlari va “Fidokor
yoshlar” jamoatchilik patrul guruhlari, shaxs yuzini va
avtomobil ragamini intellektual tanib olish tizimi bilan
jihozlangan videomonitoring, “112” avtomatlashtirilgan
ma’lumotlar tizimi’.

1 Y30ex TunuHIHT H30X/M TyFati: S xunm. — T.: Y30ekucton Muumi snimknoneauscy, 2006. — 4-xuna. — b. 365.
2 3abenos C.M. B3anmozielicTBre 0praHoB BHYTPEHHUX JI€/1 € TPYIOBBIMU KOJUIKTHBAMH  OOLIECTBEHHOCTBIO B OXPaHE OOLIECTBEHHOTO MOPS/IKA U IIPODHIAKTHKH
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6 V36exucron Pecry6mikack [pesunerrirmar 2018 it 19 morzarn “TOLIKEHT MAXpHa KaMOAT TAPTHOMHH TABMUHIALL XyKyKOy3apaKIap TpodHIaKTHKACH
BA KMHOATYHIIMKKA KAPIIM KypaLIMII caMapaJopJIuriHy OLMpH Oyiinya Kymnmya yopa-ranoupiap tyrpucuna’ru [1K-3786-con Kapopu // Lex.uz.

7 Ys6exncron Pecrybmuxacn Tpesuaenturmnr 2019 i 30 Maiinary “ToKeHT BUIOATHIA XyKyKOy3apaHKIap poQHIaKTHKACH Ba KHHOATUHTHKKA KApIIH
KypAIIHII COXACH/Ia HUKH HIILTAP OpTaHiIapy Kyd Ba BOCHTANIAPUHH OOUIKAPUIIHUHT CU(aT )KUXATAAH SHTH TH3UMUHH xKopuii T Tyrpucka’ti 11K-4343-con
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Zamonaviy bosgichning eng o‘ziga xos xususiyati — subyektlararo hamkorlikni ragamlashtirish. Hozirgi
paytda jamoat xavfsizligini ta’minlash faoliyatida quyidagi axborot tizimlaridan foydalanilmoqda:

Axborot tizimi

Funksional maqsadi

Ishtirokchi subyektlar

“E-jamoat xavfsizligi”

Jamoat xavfsizligi sohasidagi ma'lumotlarni yagona
platformada integratsiyalash

1V, MG, DXX, FVV, mahalliy
hokimliklar

“Smart mahalla”

Aholi bilan masofadan tezkor mulogot, profilaktika
inspektori faoliyatini baholash

11V, mahalla raisi, fugarolar

“Xavfsiz shahar”

Videomonitoring, yuzni tanish, avtomobil ragamini
identifikatsiyalash

IV YHXX, ATKRV, mahalliy hokimliklar

“E-ichki ishlar organlari”

IIV sohaviy xizmatlarining elektron ma'lumotlar bazasini
birlashtirish

[IV ichki tizim, ishtirokchi idoralar

“E-ma'muriy ish”

Ma'muriy hugugbuzarliklarni elektron rasmiylashtirish va
ko'rish

[V, prokuratura, sudlar

“E-ijtimoiy profilaktika”

ljitimoiy profilaktika choralarini avtomatik ravishda joriy
etish

[V, Mahalla vazirligi, Sog'ligni saglash

“Xavfsiz honadon/hovli"

Har bir oila va xonadondagi ijtimoiy muhitni o‘rganish

Profilaktika inspektori, mahalla
yettiligi

“112" avtomatlashtirilgan
tizim

Jinoyat va hodisalar hagidagi xabarlarni
tezkor gabul gilish

[V, FVV, tibbiy yordam

Alohida qayd etish kerakki, «Smart mahalla» tizimi
2021-yilgi PF-6196-son Farmon asosida joriy etilib,
hamkorlikning tubdan yangi shaklini yaratdi — fugaro bilan
profilaktika inspektori o‘rtasida onlayn aloga kafolatlandi,
shu bilan birga profilaktika inspektorlari va sektor rahbarlari
faoliyatiga jamoatchilik baho berish imkoniyati paydo bo'ldié.
2024 yilgi Vazirlar Mahkamasining 754-son Qarori® esa
«mahalla yettiligi» ishtirokchilari o‘rtasida yagona elektron
ma’lumot almashish tizimini joriy etdi. B.P.Askarova
ta’kidlashicha, bu tizimlar «xalq manfaatlariga xizmat
gilish» tamoyilini amalda tatbiq etishning mexanizmlari
hisoblanadi'®.

Qator xorijiy tashkilotlar tomonidan «Mahalla yettiligi»
formatini davlat-jamiyat hamkorligining milliy modeli
sifatida e’tirof etilgan. 2025-yilgi VMQ-754 va 2025-yilgi
PQ-1 qarorlari asosida ishlab chigilgan «mahalla yettiligi»
konsepsiyasi — O‘'zbekistonning o‘ziga xos davlat-jamiyat
hamkorligi modeli hisoblanadi.

M.Z.Zokirov va Sh.N.Nimatovning tahliliga ko‘ra,
«mahalla yettiligi» subyektlari o‘rtasidagi hamkorlik

8

kompleks yondashuvni ta’'minlaydi — har bir oila
va fugaroga bir vaqtning o‘zida yetti yo‘nalishda
yordam ko'‘rsatish imkoni paydo bo‘ladi'?. Bu format
mabhallaning “birinchi bo‘g‘in” magomi (Prezidentning
2023-yilgi PF-209-son Farmoni'®) bilan mantiqiy bog‘lanib,
zamonaviy hamkorlik modelining kuchli elementiga aylandi.
Jamoat xavfsizligi sohasidagi hamkorlikning yana bir
zamonaviy yo‘nalishi — davlat-xususiy sheriklik (DXSh)
hisoblanadi. N.Kuldashev tahliliga ko‘ra, mamlakatimizda
ushbu yo‘nalishning huquqiy asoslari shakllantirilayotgan
bo‘lsa-da, amaliy tatbigi boshlang‘ich bosqichda turibdi™.
DXShning asosiy yo‘nalishlari: xususiy xavfsizlik xizmatlari
(2024 yilgi PQ-155 asosida'®), IT-sektorning kiberxavfsizlik
xizmatlari, videomonitoring va texnologik jihozlash, transport
hamda turistik xavfsizlik sohalaridagi hamkorlik.
Nodavlat notijorat tashkilotlar va fugarolik jamiyati bilan
hamkorlikni yoritishda quyidagilar inobatga olinishi kerak.
Konsepsiyaning 18-bandi'® NNTlar hamda fugarolarni
jamoat xavfsizligi tizimining ishtirokchilari sifatida e’tirof
etadi. A.A. Azimovning tadqiqotiga ko'ra, “Huqugbuzarliklar
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macanacu // Central Asian Journal of Academic Research. —2025. — Vol. 3, Iss. 12, Part 2. — b. 104-110.

11 V36exucron PecryGmikacu Ipesuaenrnunsr 2025 it 3 supapaari I1K-1-con Kapop // Lex.uz.

12 3okupos M.3., Humaros I H. [Tpo¢unakrrka HHCIEKTOPHHUHT “Maxaliia eTTUIMIH OUIaH XaMKOPIUK QAONMsITHHN TAKOMHIITAIITHPUIIHUHT XyKyKHi
Ba amanuii acociapu // Jlyduiie uHTeIIeKTya bHbIe Hecaenoanus. — 2025. — Ne 57.2. — B. 444.

13 V36exucron Pecry6maxacy [pesunentuaunr 2023 it 21 nexabpaar 10-209-con “Maxania HHCTHTY THHHHT KAMHASTAATH POIHHE TYOIaH OLIMPHII Ba
YHHHT aX0JIi MyaMMOJIAPHHH XaJl STHIIIA OUpHHYM OYFUH cu(aTijia HILTANHYE TAbMUHIIALITA KAPATIIIral Yopa-Tagoupiap Tyrpucua”’ru dapmonu // Lex.uz.

14 Kynzames H. V36exicTonza xkaMoat XapCH3IHTH COXACHIA TaBNAT-XYCYCHIT IePHKIHKHH TALIKI 3TrI Macananapu // Central Asian Research Journal
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profilaktikasi to‘g'risida’gi Qonun asosida'” NNTlarga bir
gator vakolatlar berilgan: korrupsiyaga garshi kurashish,
aholining huqugiy madaniyatini yuksaltirish, jamoatchilik
nazoratini amalga oshirish, takomillashtirishga oid takliflar
kiritish'®. Biroq amalda NNTlarning hamkorligi bir gator
muammoli jihatlarga ega bo‘lib, ularning huqugiy magomi
va javobgarlik chegarasi deklarativ xarakterda golmoqda,
rag‘batlantiriigan shaxslar va tashkilotlar to‘g‘risidagi
ma’lumotlar ochiq manbalarda to‘lig ko‘rinmaydi,
NNTlarning moliyaviy-tashkiliy imkoniyatlari davlat
strukturalari bilan teng hamkorlik o‘rnatish uchun yetarli
emas.

Subyektlararo hamkorlikning samaradorligini obyektiv
baholash uchun quyidagi migdoriy ma’lumotlar muhim
ahamiyatga ega:

Ma’lumotlar ko‘rsatishicha, subyektlararo hamkorlik
amaliy natijalari sezilarli*®, chunonchi 2025-yilgi “Xavfsiz va
sog‘lom mamlakat” kampaniyasi natijalari kiberjinoyatlarni
53% kamaytirish ko‘rsatkichi — subyektlararo ragamli
hamkorlikning muvaffaqgiyatli ifodasidir. Mamlakat Numbeo
indeksida 25-o'rinni egallashi ham hamkorlik modelining
xalqaro e'tirofini bildiradi®.

Yuqoridagi yutuglarga garamay, subyektlararo
hamkorlikning bir gator tizimli muammolari mavjud?":

Birinchidan — axborot tizimlarining tarqoqligi. 8 ta
axborot tizimi mavjud bo‘lsa-da, ular orasidagi integratsiya
to'lig ta’minlanmagan. «E-jamoat xavfsizligi», «Smart
mabhallay», «E-ma’muriy ish», «E-ijtimoiy profilaktika» kabi
tizimlarda har birida o'z ma’lumotlar bazasi, kirish tartibi
va interfeyslari mavjud.

Ikkinchidan — hamkorlikni baholashning yagona KPI
tizimining mavjud emasligi. Nimatov Sh.N.ning tadgiqotida

gayd etilishicha, KPI asosida baholash faoliyatni olchash
va takomillashtirish uchun muhim mexanizm bo‘lsa-da?,
u hozircha tizimli ravishda joriy etilmagan.

Uchinchidan — NNTlar va xususiy sektorning deklarativ
roli. Konsepsiyada nodavlat subyektlar jamoat xavfsizligi
ishtirokchilari sifatida e’tirof etiladi, biroq amaliy ijrosi
yetarlicha yo‘lga qo‘yilmagan.

To‘rtinchidan — muvofiqlashtiruvchi organning
yetishmasligi. Hozirgi holatda subyektlararo hamkorlikni
uzluksiz asosda muvofiglashtiruvchi maxsus doimiy organ
mavjud emas.

Beshinchidan — xalqaro hamkorlikning yetarli darajada
emasligi. ShHT, MDH, Interpol va boshqa xalqaro tuzilmalar
bilan hamkorlik mexanizmlari yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa-da,
ular amaliy hamkorlikning intensiv va texnologik rivojlangan
darajasiga chiga olmagan.

Oltinchidan — huquqiy-normativ parallelizm. Hamkorlik
masalalari turli gonunlar, farmonlar va qarorlarda parallel
ravishda tartibga solingan bo‘lib, yagona integrator-hujjat
mavjud emas.

Umumlashtirilgan holda ta’kidlash mumkinki,
O‘zbekistonda jamoat xavfsizligini ta’minlashda
subyektlararo hamkorlik tubdan yangi sifat bosqichiga
chiqdi. IIV-Milliy gvardiya hamkorligi, “mahalla yettiligi”
formati, ragamli platformalar tizimi, “Xavfsiz poytaxt”
konsepsiyasi — bularning barchasi milliy modelning
muvaffaqiyatli elementlaridir. Shu bilan birga, tizimli
muammolar — axborot platformalarining tarqgoqligi,
hamkorlik natijalarini o‘lchashning KPI yo‘qligi, nodavlat
subyektlarning deklarativ roli, muvofiglashtiruvchi organning
yetishmasligi — mavjud bo'lib, ular zamonaviy bosgichning
navbatdagi takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilaydi.

17 V36exucron Pecnyomukacummsr 2014 jinn 14 maitnarn “XykykOysapinkiap npounaxrikac Tyepuciaa’ra YPK-371-cormn Konyru // Lex.uz.
18 AsumoB A.A. )Kamoat XaBhCH3MUTHHN TAbMAHNAIIA HOJABAT HOTIKOPAT TAlIKIIOTIApHHUHT XyKyKiaph // Academic Research in Educational Sciences.

—2022.-Vol. 3, Ne 4. - b. 825.

19 V36exucron Pecry6mikack Mukn nimap Basupiuri pacMuit xuco6ori. JKamoat xaBdeHsnru Kypeatkudnapi quHaMukack — 2024 // iiv.uz.
20 Numbeo. Crime Index by Country — 2025 Mid-Year Report / www.numbeo.com/crime.
21 Xaxumos C.b. Mukn nunmap oprasmapu 60mKapyB TH3UMHHN TAKOMIUTAIITHPHIIHIAT acocuit Hynammutapn // Barqarorlik va yetakchi tadqiqotlar onlayn

ilmiy jurnali. —2024. — Ne 4 (3). - b. 64.

22 Humaros [1L.H. Ba 6. Xyxyx0Oy3apmuxmnap npo¢unaxrukacuna KPI acocuna 6axonam: cyObekTaap haonusTHHUHT HHTETPALUACH Ba caMapaiopiura //

Modern Education and Development. — 2025. — Vol. 37, Ne 2. - b. 218.
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KOREYA POLITSIYASI TERGOV
AKADEMIYASIDA NARKOTIK MODDALAR
SIMULYATSION O‘QUYV XONASI TAJRIBASI

Annotatsiya: ushbu magolada hugugni muhofaza giluvchi organlar xodimlarini tayyorlashda Koreya Politsiyasi
Tergov akademiyasining narkotik moddalar simulyatsion o‘quv xonasi tajribasi va uning pedagogik ahamiyati tahlil
gilingan. Obyektga asoslangan ta’lim, audiovizual yondashuvlar hamda jamoaviy tajribaviy o‘rganish nazariyalari asosida
tinglovchilarda tezkor garor gabul gilish va ashyoviy dalillar bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishning innovatsion
usullari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: simulyatsion o‘quv xonasi, giyohvandlik vositalari, ashyoviy dalillar, huqugni muhofaza qiluvchi organlar,
tajribaviy o‘rganish, obyektga asoslangan ta’lim.

AHHOTaLUMA: B JaHHOW CTaTbe aHanu3vupyeTcs OnblT CUMYNALMOHHON Y4eBHOM KOMHATbI MO HAPKOTUYECKMM Belle-
cTBam CrneacTBEHHON akagemmy nonvumy Kopeu npu noarotoBke COTPYAHUKOB NPABOOXPAHUTENbHBIX OPraHOB, a Takke
€ro negarormyeckoe 3HaveHvie. Ha ocHoBe Teopuii 06bEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOIO (MPegMeTHOro) obyyeHns, ayanosu-
3yasbHblX MOAX0A0B W KOMMEKTUBHOMO SMMMPUYECKOro 0By4eHns packpblBatOTCS MHHOBALMOHHbIE METOAbLI POPMUPO-
BaHWS y CryLlaTenen HaBbIKOB ONEPaTUBHOIO MPUHATUS PELLEHWI 1 paboTbl C BELLECTBEHHbIMU AOKa3aTeNnbCTBAMM.

KntouyeBble cnoBa: cumynsauyuoHHas y4yebHas KoMHama, Hapkomu4eckue cpedcmea, 8euecmeeHHble doKkazamerib-
cmea, pasooxpaHumersibHble op2aHbl, 0by4yeHuUe Ha 0CHO8e Orbima, 06beKMHO-0PUEHMUPOBaHHOE 0ByYeHuUe.

Annotation: this article analyzes the experience of the narcotic substances simulation training room of the Korean
Police Investigation Academy in training law enforcement officers and its pedagogical significance. Based on the theories of
object-based learning, audiovisual approaches, and collective experiential learning, the innovative methods of developing
trainees’ skills in quick decision-making and handling physical evidence are revealed.

Key words: simulation training room, narcotic drugs, physical evidence, law enforcement agencies, experiential
learning, object-based learning.

Zamonaviy sharoitda jinoyatchilikning, xususan,
giyohvandlik vositalari bilan bog'liq jinoyatlarning tobora
murakkablashib borayotgani huqugni muhofaza qiluvchi
organlar xodimlarini tayyorlash tizimiga yangicha
yondashuvlarni joriy etishni taqozo etmoqgda. An’anaviy
o‘gitish usullari bugungi kunda nazariy bilimlarni amaliyot
bilan to‘lig uyg‘unlashtirish uchun yetarli bo‘iImayapti.
Shu bois, xodimlarda real vaziyatlarni baholash, tezkor
garor qabul gilish va ashyoviy dalillar bilan ishlash
ko‘nikmalarini shakllantirishda maxsus simulyatsion
o‘quv xonalarining o‘rni beqgiyosdir. Bunday innovatsion
yondashuv tinglovchilarga mavjud xavf-xatarlarni sun’iy
yaratilgan xavfsiz muhitda boshdan kechirish va o'z
harakatlarini tahlil gilish imkonini beradi. Ushbu yo‘nalishda
ilg‘or xorijiy tajribalar, jumladan, Koreya Politsiyasi Tergov
akademiyasida yaratilgan simulyatsion o‘quv mubhiti alohida

e’tiborga loyiqdir.

Koreya Politsiyasi Tergov akademiyasining giyohvandlik
vositalariga garshi kurashish bo‘yicha simulyatsion o‘quv
xonasi birinchi navbatda o‘zining puxta ishlangan vizual-
axborot muhiti bilan e’tiborni tortadi. Xonaning devorlariga
joylashtirilgan maxsus ko‘rgazmali stendlar va turli narkotik
moddalarining tasniflari aks etgan plakatlar o‘rganuvchilar
uchun dastlabki nazariy bazani informativ vizual shaklda
taqdim etadi. Ushbu jarayonni tahlil gilishda E. Dalening

ilmiy qarashlariga tayanadigan bo‘lsak, o‘quv jarayonida
faqatgina og‘zaki, ya'ni verbal ma’lumot berishdan ko‘ra,
uni ko‘rgazmali qurollar va turli xil audiovizual vositalar
orqali boyitish inson xotirasida axborotni saglab qgolish
samaradorligini keskin oshiradi. Uning nazariyasiga
muvofiq, o‘quvchi murakkab tasniflarni, narsalar o‘rtasidagi
o‘zaro bog'ligliklarni aynan ko‘z bilan ko‘rish orgali tez va
samarali o'zlashtirib oladi [3]. Fikrimizcha, jinoyat qidiruv va
huqugni muhofaza giluvchi organ xodimlari uchun yuzlab
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turdagi tagiglangan moddalarning o‘ziga xos nomlari,
ularning murakkab kimyoviy tarkibi va tashqi ko‘rinishi
haqidagi fagat qurug matnli ma’lumotlarni yodlash juda
qgiyin jarayondir. Shu sababli ham, auditoriyadagi bu kabi
mukammal tizimlashtirilgan devoriy jadvallar va fotosuratlar
nazariy bilimlar hamda kelgusidagi amaliy harakatlar
o‘rtasidagi eng muhim vizual ko‘prik vazifasini o‘taydi.

Akademiyadagi o‘quv xonasining devorlariga ilingan
maxsus ma’lumot stendlari shunchaki interyer bezagi
emas, balki bevosita kundalik ta’limning uzluksiz, ajralmas
gismi hisoblanadi. Suratlarda ko‘rinib turganidek, har bir
plakatda giyohvandlik vositalarining guruhlari, ularning
0'ziga xos turlari va yashirin olib o'tish usullari juda aniq
rangli fotosuratlar hamda sxemalar bilan ko‘rsatilgani
e’'tiborga molik. Bu jarayonda o‘qgituvchining dars davomida
maxsus proyektorlar va slaydlar orgali tagdimotlar
namoyish etishi xonadagi vizual-axborot muhitini yanada
jonlantirib yuborgan. Tinglovchilarning e’tiborini bir
nugtaga jamlash, chalg‘ishning oldini olish magsadida
ma’lumotlarning rang-barang, mantiqiy tizimli va yirik
shriftlarda berilishi o‘rganish jarayonidagi intellektual
toligishni sezilarli darajada kamaytiradi. Shuningdek,
shishali stendlar ortida va maxsus ko‘rgazma qutilarida
joylashgan moddalarning vizual namunalari o‘quvchilarda
nafaqat qizigish uyg‘otadi, balki ularning huqugbuzarlik
ashyolarini tashqi ko‘rinishidan, gadog‘idan tezda tanib
olish borasidagi dastlabki professional vizual ko‘nikmalarini
shakllantirishga katta xizmat giladi. Ko‘rgazmalilik va
audiovizual tamoyilining bu tarzda keng ko‘lamda
qo‘llanilishi, aynigsa, murakkab va xavfli ashyolar bilan
xavfsiz masofadan ishlashni o‘rganishdagi eng to‘g'ri,
birlamchi bosgich hisoblanadi.

Suratlardagi vizual ketma-ketlikka e’tibor qaratsak,
devorda joylashgan yirik havorang ma’lumot tablosida
narkotik moddalarning tizimli klassifikatsiyasi berilganligi,
shuningdek, boshqga qora ramkali suratlarda ularning
tabiatda o'sish jarayonidan tortib, tayyor mahsulot
holatigacha bo‘lgan davri bosgichma-bosqich aks ettirilgani
kasbiy kuzatuvchanlikni oshirishga yo'naltirilgan. Xonaning

umumiy yoritilishi va axborot vositalarining bir-birini
to'ldiruvchi shaklda joylashtirilishi yaxlit interaktiv ta’lim
ekotizimini barpo etgan bo‘lib, xodimlarning diggatini
jamlash va ma’lumotlarni fotografik xotirada saglab
golish gobiliyatini rivojlantirishga garatilgan muhim amaliy
gadamdir. Bu kabi axborotlarga boy ko‘rgazmali muhit
xodimlarning vogea joyiga borganida dalillarni vizual
tarzda noto'g'ri baholash yoxud adashtirib yuborish xavfini
minimal darajaga tushiradi.

Simulyatsion o‘quv xonasida vizual kuzatuvdan
so‘ng, eng muhim bosgich bu moddalar va ashyoviy
dalillarning jismoniy xususiyatlarini bevosita o‘rganish
jarayoni hisoblanadi. H. Chatterjeening iimiy yondashuviga
tayanadigan bo‘lsak, kasbiy tayyorgarlikda obyektga
asoslangan o‘qgitish amaliyoti tinglovchilarda chuqur
analitik fikrlashni rivojlantiradi va vogelikni to‘liq anglashga
yordam beradi [2]. Fikrimizcha, jinoyat joyidan olingan
ashyoviy dalillarning, xususan, suratlarda aks etgan
turli dori vositalari, maxsus ampulalar va gadoglangan
kukunlarning real namunalarini yoxud aniq maketlarini
ushlab ko‘rish xodimlarda kuchli kognitiv aloga hosil
giladi. Demak, bundan kelib chigadiki, ta’lim jarayonida
obyektdan shunchaki tasvir emas, balki real fizik namuna
sifatida foydalanish kelajakdagi tergov-tezkor harakatlarida
dalillarni hech ikkilanmasdan, to'g‘ri identifikasiya qilish
uchun mustahkam zamin yaratadi.

Ashyoviy dalillar bilan ishlashda insonning sezgi
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organlari, aynigsa, qo’l orqali sezish xususiyati muhim
rol o'ynaydi. S.J. Lederman va R.L. Klatzkylarning taktil
va sensor idrok etish bo'yicha olib borgan tadqgiqotlariga
ko‘ra, inson barmoglari orgali obyektning teksturasi,
harorati, og'irligi va shaklini his qilishi axborotni miyada
gayta ishlashning eng chuqur va samarali usullaridan biri
sanaladi [4]. Suratdagi stollardagi turli xil test-kassetalar,
olchov asboblari va kimyoviy reagentlarni bevosita qo‘lda
manipulyatsiya gilish yosh xodimlarning nozik motorikasini
keskin rivojlantiradi. Boshgacha qilib aytganda, amaliyotchi
xodim oz barmoglari orgali tagiglangan moddaning
gadoglanish xususiyatlarini, test kassetalariga tomizish
jarayonidagi bosimni va analiz gadamlarini o‘zining
mexanik xotirasiga bir umrga muhrlaydi.

Koreya tajribasini bevosita kuzatish va ushbu
simulyatsion muhitda o‘zaro ishlash dalillarni to‘g'ri yig‘ish,
muhrlash va tezkor testdan o‘tkazish ketma-ketligi yuqori
e’tibor hamda aniq jismoniy ko‘nikma talab etadi. O‘'quv
xonasidagi maxsus idishlar va narkotiklarni aniglovchi
tezkor diagnostika vositalari yordamida o‘tkaziladigan
uzluksiz amaliy manipulyatsiyalar tergovchi yoki profilaktika
inspektorining harakatlaridagi qat’iyatsizlikni butunlay
yo‘qotadi. Giyohvandlik vositalari solingan turli olchamdagi
politilen paketlar va maxsus idishlar bilan ishlash xodimga
ehtiyotkorlik va fizik muvozanatni his gilishga yordam
beradi. Vogea joyida ashyoviy dalilga begona jismlar
aralashib qgolishining oldini olish va ekspertizaga yaroq|i
holatda yetkazib berish qoidalari bevosita mana shu
yerdagi takroriy jismoniy harakatlar orgali avtomatizm

darajasiga yetkaziladi. Ashyolarning fizik xususiyatlarini
— ularning qgattigligi, sinuvchanligi yoki suyuqglik darajasini
barmoglar orgali aniq farglay olish xodimlarning ekspertiza
xulosasigacha bo‘lgan dastlabki tezkor-tergov farazlarini
va tergov versiyalarini to‘g'ri shakllantirishiga juda katta
yordam beradi.

O‘quv jarayonida nazariy tushunchalarni amaliy
harakatlar bilan mustahkamlash kasbiy ta’lim
samaradorligining asosiy garovi hisoblanadi. J. Dewey’'ning
ilmiy garashlariga ko‘ra, har qanday haqiqiy ta’lim bevosita
insonning shaxsiy tajribasi orqali amalga oshadi va aynan
hayotiy amaliyot o‘rganishning uzluksiz, tuganmas
manbai vazifasini bajaradi [5]. Koreya Politsiyasi Tergov
akademiyasidagi mazkur maxsus o‘quv xonasida
yaratilgan ta’lim muhiti tinglovchilarga mavhum, quruq
huqugiy normalarni shunchaki yodlash emas, balki aniq
xatti-harakatlar orgali kasbiy vogelikni chuqur o‘zlashtirish
imkonini bermogda. Ya'ni, qonunchilikdagi yozilmagan
goidalar va ekspertiza talablari bevosita ish stolidagi real
jarayonlar bilan to‘gnashgandagina, xodimning xotirasida
o‘chmas haqiqiy kasbiy malakaga aylanadi va kelajakdagi
faoliyatiga mustahkam zamin yaratadi.

Ushbu simulyatsion mashg‘ulotlarning eng muhim,
e’tiborga molik jihati ularning butunlay interaktiv jamoaviy
shaklda tashkil etilganidadir. Bir guruh politsiya xodimlari
bitta o‘quv stoli atrofida jamlanib, nafaqgat individual tarzda
o‘rganishadi, balki o’zaro gizg‘in hamkorlikda muammoli
vaziyatlarga yechim izlashadi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
haqiqiy jinoyat sodir bo‘lgan joyda hech gachon bitta
xodimning o'zi ishlamaydi; tergovchi, kriminalist ekspert
va tezkor vakilning uzviy hamjihatligi jinoyatni fosh etishda
hal giluvchi rol o'ynaydi. Shu sababli, aynan mana shunday
sun’iy yaratilgan, ammo hagiqatga maksimal darajada
yagqinlashtirilgan laboratoriya sharoitida xodimlarning
o‘zaro erkin fikr almashishi, turli farazlar ustida tortishuvi
va yakunda yagona to‘g‘ri xulosaga kelishi ularning
professional jamoaviy ishlash madaniyatini yuksaltiradi.
Bu yerda gandaydir xatoga yo'l go‘yishdan qo‘rgmaslik
muhiti hukm suradi; noto‘g‘ri o‘tkazilgan test yoxud
ashyoni qadoglashdagi kamchiliklarni ustozlar yordamida
joyining o'zida gayta tahlil gilish imkoniyati kelgusidagi
mas'uliyatli xizmat vazifalarini bajarishdagi o‘ta og'ir ogibatli
xatarlarning oldini oladi.

Bu borada D.A. Kolb tagdim etgan ilg‘or nazariy
modellarga e’tibor garatadigan bo‘lsak, u o'z asarlarida
o‘rganish jarayonini aniq tajriba, bevosita kuzatish va
refleksiv tahlil, mavhum konsepsiyalarni shakllantirish
hamda ularni yangi vaziyatlarda faol sinab ko‘rishdan
iborat bo‘lgan yopiq va uzluksiz sikl sifatida e’tirof etadi [1].
Demak, bundan kelib chigadiki, tergov akademiyasidagi
politsiya xodimlari dastlab noma’lum ashyoni tekshirish
orgali o‘ziga xos birlamchi tajriba orttiradi, so‘ngra guruh
ichida bu holatni jiddiy tahlil qilib, reaksiyalar mexanizmini
tushunadi va yakunda ushbu sinovdan o‘tgan algoritmni
mutlaqo boshga turdagi xavfli moddalarga nisbatan ham
ikkilanmasdan, erkin go‘llay oladigan darajaga yetadi.

Bunday tizimli va siklik amaliyot jarayoni huqugni
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muhofaza giluvchi organlar xodimlarini xizmat davomida
uchrashi mumkin bo‘lgan har ganday kutilmagan,
murakkab vaziyatlarga ham psixologik, ham jismoniy
jihatdan mukammal tayyorlaydi. Tinglovchilar tagiglangan
moddalarni kimyoviy tezkor tahlildan o‘tkazish kabi aniq
harakatlarni bajarishdan tashqari, favqulodda va stress
holatida mantigiy hamda tezkor to‘g‘ri garor gabul qilishni
doimiy ravishda mashq qilib boradilar. Natijada, ushbu
innovatsion o‘quv xonasining devorlari orasidan yetishib
chiggan mutaxassis hagiqgiy jinoyat o‘chog‘iga borganda
0‘zini mutlaqo yo‘qotib qo‘ymaydi, uning ongi va mushaklari
bu murakkab jarayonni avvalroq to‘lagonli his etgan bo‘ladi.

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, Koreya
Politsiyasi Tergov akademiyasida yaratilgan ushbu noyob

simulyatsion o‘quv xonasi va xorijiy politsiyaning ilg‘or
tajribasi bilan yaqindan tanishish imkoniyatini yaratib
bergani uchun KOICA (Koreya xalgaro hamkorlik agentligi)
tashkilotiga chuqur minnatdorchilik bildiramiz. Shuningdek,
dars mashg‘ulotlarini yugori pedagogik mahorat va
amaliyot bilan uyg‘unlashgan holda o‘tkazib bergan Tergov
akademiyasi O'ta og'ir jinoyatlarni tergov qilish kafedrasi
professori, janob Shim Jung-gyu (&% 11)ga hamda barcha
jarayonlarda uzluksiz, sifatli va tushunarli tarjima xizmatini
ta’'minlagan Nilufar Abdullayevaga o‘zimizning alohida
tashakkurimizni izhor etamiz. Ushbu gimmatli xalgaro
tajriba kelgusida soha xodimlarini tayyorlash tizimini
yanada takomillashtirishda va simulyatsion o‘quv bazalarini
yaratishda muhim manba bo'lib xizmat qiladi.
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Lazizjon KOMILOV,
IV Malaka oshirish instituti
Jangovar tayyorgarlik sikli o'qituvchisi, kapitan

JAMOAT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHDA
0‘QOTAR QUROLNI QO‘LLASHDA
OGOHLANTIRISHNING AHAMIYATI

Annotatsiya: mazkur ilmiy magolada jamoat xavfsizligini ta’'minlash jarayonida ichki ishlar va Milliy gvardiya organlari
tomonidan o‘gotar qurolni go‘llashning huqugiy asoslari tahlil gilingan. limiy magolada majburlov choralarini qo‘llashdan
avval shaxsni ogohlantirish instituti xalgaro va milliy huquq normalari asosida o‘rganilgan. Milliy gonunchilikda ushbu
talabning yetarli darajada normativ mustahkamlanmaganlik jihatlari aniglangan. Shuningdek, ogohlantirish berishda
inson huquglarini ta’'minlash va jamoat xavfsizligini mustahkamlashdagi ahamiyati asoslab berilgan va gonunchilikni
takomillashtirishga doir ilmiy xulosalar va takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: jamoat xavfsizligi, ichki ishlar organlari, Milliy gvardiya, o‘qotar qurolni qo'llash, ogohlantirish instituti,
inson huquqlari, xalgaro huquqiy standartlar, preventiv.

AHHOTaUMsA: B JaHHOW Hay4HOW CTaTbe aHanM3npyTCS NPaBOBble OCHOBbI MPMMEHEHUSI OTHECTPENBHOMO OPYKWS
opraHamu BHYTPEHHMX Aen 1 HaumoHanbHoW rBapamen B npouecce obecneveHns obuiectseHHon 6esonacHocTy. B
cTaTbe MHCTUTYT NPeayNnpeXaeHns nuua nepes NpUMeHeHNeM Mep NPUHYXAEHNS paccMaTpyMBaeTCs Ha OCHOBE HOPM
MeXayHapOoAHOro M HaLMOHAsIbHOro nNpasa. BbisBneHbl acnekTbl HEAOCTaTOYHOW HOPMAaTUBHON 3aKPENIEHHOCTN AaH-
Horo TpeboBaHus B HALMOHaNbHOM 3aKOHOAATENbCTBE. Takke 060CHOBAHO 3HAYEHVE MPeayNpexaeHns B obecneveHnn
npaB YerioBeka v ykpenseHum obLiecTBeHHON 6e30nacHOCTH, CHOPMYNMPOBaHbI Hay4Hble BbIBOAbI Y MPEANOXeHNs No
COBEpPLUEHCTBOBAHMIO 3aKOHOAATENbCTBA.

KntoueBble cnoBa: obuwecmeeHHasi 6e3onacHocmb, opaaHbl 8HympeHHUX der, HayuoHanbHas 2eapousi, npume-
HeHue 02HecmperbHO20 OpPyXusi, UHCmumym rpedynpexo0eHus, npaea Yyesoeeka, Mex0yHapOoOHbIe npagosbie cmaH-
O0apmel, MPe8eHMUBHOCMb.

Annotation: this scientific article analyzes the legal foundations for the use of firearms by internal affairs bodies
and the National Guard in ensuring public safety. The article examines the institution of warning a person prior to the
application of coercive measures based on international and national legal norms. It identifies shortcomings in the
normative consolidation of this requirement within national legislation. In addition, the significance of issuing warnings in
ensuring human rights and strengthening public safety is substantiated, and scientific conclusions and proposals aimed
at improving legislation are presented.

Key words: public safety, internal affairs bodies, National Guard, use of firearms, warning institution, human rights,

international legal standards, preventive measures.

Kirish. O'zbekiston Respublikasi o‘zining siyosiy
faoliyatida huqugni muhofaza giluvchi organlari xalgaro
standartlariga sodiglikni namoyon etishni davom
ettirmoqda. Bu birinchi o‘rinda, demokratik islohotlar,
huqugiy davlatchilikni shakllantirish, siyosiy va mafkuraviy
plyuralizmni €’lon gilish bilan va nihoyat, insonning va
erkinliklarini gadriyat deb, konstitutsiyaviy tarzda e’tirof
etish bilan bog‘liqdir.

Hozirda Yangi O‘zbekistonni barpo etish yo‘lida
tinchlik, osoyishtalik va jamoat xavfsizligini ta’minlash
bo'yicha izchil siyosat olib borilmogda. Shu magsadda
2021-yil 29-noyabrda O‘zbekiston Respublikasining
Jamoat xavfsizligi konsepsiyasi qabul gilingan bo'lib,
bu hujjatda jamoat xavfsizligini ta’minlash sohasidagi
davlat siyosatining muhim strategik yo‘nalishlari belgilandi.
Konsepsiya jamoat xavfsizligini ta’'minlash va aholini
har ganday tahdidlardan kafolatli himoya qilish orgali
jamiyatning bargaror rivojlanishini ta’minlashni ko‘zlaydi [1].

Darhaqgiqat, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev
tomonidan jamoat tartibini saglash va xavfsizlikni

mustahkamlash bo‘yicha davlat siyosatining ustuvorligini
gayd etib, “Biz O‘zbekiston sharoitida “Barcha islohot va
o‘zgarishlar — inson gadrini yuksaltirish uchun” degan
ezgu tamoyilga sodiq golgan holda shu yo‘lda boshlagan
ishlarimizni yangi bosqichga ko'tarishimiz zarur. Bu borada
o‘tgan davrda jinoyatchilikka garshi kurashish sohasida
yaratilgan mustahkam huqugiy bazaga tayanamiz.”, [2]
degan fikr bildiriigan. Bundan kelib chigib aytish mumkinki,
Prezident rahbarligi ostida olib borilayotgan chora-tadbirlar
davlat xavfsizligining eng muhim yo‘nalishlaridan biri —
jamoat xavfsizligini mustahkamlashga xizmat gilmogda.

Yangi O‘zbekistonda davlat tomonidan huquq
sohasidagi islohotlar gonun ustuvorligini ta’minlash,
fugarolarning huqugq va erkinliklarini kafolatlash, hamda
ijtimoiy himoyani kuchaytirishga garatilgan. Shu bilan birga,
jamoat xavfsizligini ta’'minlash subyektlari hisoblangan
ichki ishlar organlari va Milliy gvardiya o'z zimmalariga
yuklatilgan vazifalarni bajarishda jismoniy kuch ishlatish,
maxsus vositalar va o‘qotar qurolni qo‘llashlari “Ichki ishlar
organlari to'g‘risida’gi [3] va “O‘zbekiston Respublikasi
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Milliy gvardiyasi to‘g‘risida’gi [4] Qonunlarda o'z aksini
topgan. Albatta, jismoniy kuch ishlatish, maxsus vositalarni
qo'llash zaruriy choralar, o‘qotar qurolni qo‘llash esa oxirgi
chora hisoblanib, ular fagat gqonun bilan belgilangan
holatlarda va tartibda qo‘llanilishi mumkin. Bu huquglar
insonning hayoti, sog‘lig‘i va mol-mulkiga zarar yetkazish
bilan bog'liq bo'lib, bu huquglarni amalga oshirishda avval
ularni go‘llash bo‘yicha aniq ifodalangan ogohlantirish
berish — harakatdan oldingi zaruriy shart bo‘lib xizmat
qiladi.

Metodologiya va adabiyotlar.

Ushbu ilmiy maqola huquqgiy-nazariy yondashuv
asosida amalga oshirildi. Tadqigot jarayonida jamoat
xavfsizligini ta’minlash subyektlari tomonidan o‘qotar
qurolni qo‘llashda ogohlantirish masalasini tartibga soluvchi
normativ-huqugiy hujjatlar normativ-huquqgiy hamda formal-
huqugiy tahlil metodlari asosida o‘rganildi. Mazkur huqugiy
normalar tizimli tahlil metodi yordamida yagona huqugiy
mexanizm sifatida tahlil gilindi. Shuningdek, o‘gotar qurolni
go‘llashda ogohlantirish berish mantigiy-huquqiy tahlil
metodi orgali o‘rganib chiqildi. Milliy gonunchilik normalari
xalgaro huqugiy hujjatlar bilan qgiyosiy-huqugiy metod
asosida solishtirildi.

Muhokama.

Barcha huqugiy demokratik jamiyatlarda jamoat
xavfsizligini ta’minlash o‘zaro hurmat va ishonchga
asoslanadi. Bu esa nafaqat davlat organlari, balki
fugarolarning ham roziligi va ishonchi bilan faoliyat yuritish
demakdir. Xorijiy tajriba shundan dalolat bermoqdaki,
xalqaro jamiyat taraqqiyoti borasidagi ilmiy izlanishlar
jahon miqyosida fugarolik jamiyati rivojlanishini tahlil etish,
milliy davlat va huquqg sohalarining huqugiy asoslarini
takomillashtirish, jamiyat, davlat va fugarolik institutlari
mutanosibligi masalalarini yagindan o‘rganishga qaratilgan.
Shu bilan birga, davlatlarning huqugiy rivojlanish
gonuniyatlari, xalglarning tarixiy, milliy va ma’naviy
gadriyatlari, dunyoqarashi, urf-odatlari, mentaliteti,
shuningdek, davlat va fuqarolik jamiyati institutlari
o‘rtasidagi munosabatlarning o‘ziga xos xususiyatlari
kabi jihatlar, albatta hisobga olinishi lozim [5].

Mazkur jihatlarning barchasi davlat tomonidan jamoat
xavfsizligini ta’minlashga qgaratilgan faoliyatni huqugiy
jihatdan aniq tartibga solish zaruratini yuzaga keltiradi.
Aynigsa, jamoat tartibini saglash jarayonida davlatning
majburlov vakolatlarini amalga oshiruvchi subyektlar
faoliyati gat'iy huqugiy asoslar, anig mezonlar va mas’uliyat
mexanizmlariga tayangan holda olib borilishi lozim. Bu
esa, 0'z navbatida, huqugni muhofaza qiluvchi organlar
tomonidan go'llaniladigan ta’sir choralari, jumladan jismoniy
kuch ishlatish, maxsus vositalar va o‘qotar qurolni go‘llash
masalalariga alohida e’tibor garatishni taqozo etadi.

Shu ma’noda, o‘gotar qurolni go‘llash tartibining gonun
bilan belgilanishi nafagat jamoat xavfsizligini ta’minlashning
samaradorligini oshirishga, balki fugarolarning hayoti va
sog'lig‘ini ishonchli himoya qilishga ham xizmat giladi.
Mazkur chorani qo‘llashda ehtiyotkorlik, mutanosiblik va
ogohlantirish kabi huqugiy mexanizmlarning mavjudligi

davlat majburlovining inson huquglari bilan uyg‘unligini
ta’'minlab, jamiyatda qonun ustuvorligi va jamoat
xavfsizligi ta’'minlash subyektlariga bo‘lgan ishonchni
mustahkamlashga xizmat giladi.

Ogohlantirish berish orqali jamoat xavfsizligini
ta’minlash subyektlari xodimlari fugaroga o‘z xatti-
harakatlarini gonuniy yo‘l bilan toxtatish yoki to‘g‘rilash
imkonini beradi. Bu nafagat inson huquglarini hurmat
gilish tamoyilidir, balki vaziyatni bexatar va tinch yo'l
bilan hal etishga xizmat qiladigan samarali vositadir.
Xodim tomonidan ogohlantirish berish ziddiyatlarni
keskinlashtirmaydi, aksincha ularni tinch yo‘l bilan
hal gilishga undaydi. Bu huquqiy va ma’naviy tamoyil
jamiyatimizda bargaror jamoat tartibini yaratishning
poydevoridir.

Ogohlantirishning o‘ziga xos ahamiyati shundan
iboratki, bu orqali ziddiyatni oldindan bartaraf etish
va qonuniy yo'l bilan hal etishga imkoniyati mavjud
bo‘ladi. Ogohlantirish berish vaziyatni tinch yo'l bilan hal
etishga bo‘lgan ijobiy signal hisoblanadi. Shuningdek,
ogohlantirish instituti jamoat xavfsizligi subyektlari va
fugarolar o‘rtasidagi ishonchni mustahkamlovchi omil
hisoblanadi. Va nihoyat, u huquqiy davlat tamoyillarini
amalda qo‘llashga xizmat qiladi. Ya’ni, har bir ogohlantirish
bu fugarolarning hayoti, sog‘ligi va huquglari uchun
berilgan magbul signaldir. Shu yo'l orgali bargaror jamoat
xavfsizligi ta’'minlanadi, jamiyatda gqonun ustuvorligini
mustahkamlanadi va inson manfaatlari himoya qilinadi.

Huqugni muhofaza qiluvchi organlar mansabdor
shaxslari tomonidan kuch va o‘qotar qurolni go‘llash
bo‘yicha Asosiy Tamoyillarning 10-tamoyiliga muvofiq,
huqugni muhofaza qiluvchi organlar xodimlari o'q uzishdan
oldin o‘zini shunday sifatida tanishtirishi va quroldan
foydalanish niyatini aniq ogohlantirishi, ogohlantirishni
gabul gilish uchun yetarli vaqt berishi lozim. Biroq, agar bu
xodimning ozini ortiqgcha xavf ostiga qo'ysa yoki boshga
shaxslarga nisbatan o‘lim yoki og‘ir tan jarohati xavfini
yuzaga keltirsa, yoxud vogea sharoitida aniq ravishda
noo‘rin yoki ma’nosiz bo‘lsa, ogohlantirish talab etiimaydi
[6]. Masalan, nishon allagachon o‘q uzayotgan bo'lsa,
ogohlantirish berish mutlago befoyda hisoblanadi.

Albatta, xalqaro tajribaga ko‘ra, huquqni
muhofaza qiliuvchi organlar xodimlari o‘qotar qurolni
go‘llashdan avval, o‘zlarini aniq tanishtirishlari va
o‘gotar qurolni go‘llash niyatini aniq ifodalangan
ogohlantirish orgali bildirishlari va ogohlantirishga
javob berilishi uchun yetarli vaqt berishlari lozim.
Bunday ogohlantirishdan quyidagi holatlar mustasno:

— ogohlantirishning o‘zi huqugni muhofaza giluvchi
xodimlarning xavfsizligini jiddiy xavf ostiga qo‘yishi mumkin
bo'lsa;

— boshqa shaxslarga nisbatan olim yoki og‘ir tan
jarohatlari yetkazilishi xavfini tug‘dirsa;

— yoki vogeaning xususiyatidan kelib chiqib,
ogohlantirish mutlago noo‘rin yoki befoyda bo‘lsa [7].

Rossiya Federatsiyasi gonunchiligida ham politsiya
xodimi tomonidan o‘qotar qurolni go‘llashdan avval
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o'zlarini aniq tanishtirishlari va uni go‘llash niyatini aniq
ifodalagan ogohlantirish berishlari va ogohlantirishga
tushunish uchun yetarli vaqgt berishlari lozimligi keltirilgan
[8]. Albatta, huqugni muhofaza giluvchi organlar xodimlari
jismoniy kuch ishlatish, maxsus vositalar va o‘qotar qurolni
go‘llashdan avval, imkon qadar, o'zini tanishtirishi shart.
Bu talab huquqiy davlat tamoyillariga asoslangan holda
fugarolarning hayoti, sog‘lig‘i va huquglarini himoya
qgilishga garatilgan. Aynigsa, o‘qotar qurolni go‘llash eng
og'ir va gaytarib bo‘lmas oqgibatlarga olib kelishi mumkin
bo‘lgan chora bo‘lgani sababli, uni qo‘llashdan oldin
xodimning o'zini tanishtirishi alohida ahamiyat kasb etadi.

Politsiya xodimi o‘zini tanishtirish orgali vakolatli shaxs
ekanini bildiradi, qonuniy talabni kim go‘yayotganini aniq
ko‘rsatadi va vaziyatni tinch yo‘l bilan hal qilish uchun
fugaroga real imkon yaratadi. O'qotar qurolni qo‘llashdan
avval ogohlantirish va o‘zini tanishtirish ko‘pincha
huqugbuzarning noqonuniy harakatlarini to‘xtatishga,
qgarshilikni bartaraf etishga va qurol gqo‘llamasdan vaziyatni
nazoratga olishga xizmat giladi. Shu sababli, xalqaro
tajriba o‘gotar qurolni qo‘llashdan oldin, agar vaziyat bunga
yo'l go'ysa, 0z lavozimini, familiyasini aytishni va gonuniy
talabni aniq bayon etishni majburiy talab sifatida belgilaydi.

Umuman olganda, jismoniy kuch ishlatish, maxsus
vositalarni va o‘qotar qurolni go‘llash davlat majburlov
choralarining eng keskin shakllaridan biri bo‘lib, u
shaxsning hayoti, sog‘lig‘i va sha’niga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli zamonaviy huqugiy davlatlarda
bunday choralarni go‘llash fagat zarur hollarda va aniq
protsessual kafolatlar asosida amalga oshiriladi. Ana
shunday muhim kafolatlardan biri — bu kuch ishlatishdan
avval shaxsni ogohlantirish va ushbu ogohlantirishni
anglab yetishi uchun yetarli vaqt berish talabidir.

Ogohlantirishning o‘zi majburlov choralarini
gonuniylashtiruvchi minimal shart bo‘lsa, uni tushunish
uchun vaqt berish mazkur talabni real va samarali huquqiy
mexanizmga aylantiradi. Chunki shaxs fagat ogohlantirishni
eshitibgina qolmasdan, balki uning mazmunini anglab,
0'z xatti-harakatini ixtiyoriy ravishda qonuniy talablarga
moslashtirish imkoniga ega bo‘lishi lozim. Bu yondashuv
majburlov choralarini qo‘llashni jazolovchi xarakterdan
ko‘ra, oldini oluvchi (preventiv) vositaga aylantiradi.

Natija.

Xalqgaro tajriba tahlil gilinar ekan, O‘zbekistonda
jamoat xavfsizligini ta’'minlash subyektlari hisoblangan
ichki ishlar organlari va Milliy gvardiya gonunchiligida
xodimlar tomonidan jismoniy kuch ishlatish, maxsus
vositalarni va o‘qotar qurolni qo‘llashdan avval
ogohlantirish berish majburiyati nazarda tutilgan bo‘lsa-
da, ogohlantirishni tushunish va unga mos ravishda
harakat qilish uchun yetarli vaqt berish talabi normativ
jihatdan mustahkamlanmagan. Bu esa, ogohlantirish
berish ko‘pincha formal xarakter kasb etib, real huquqiy
kafolat vazifasini bajarmay qolishiga olib kelishi mumkin.
Bunday holat majburlov choralarining haddan tashqari tez
va keskin qgo'llanishiga olib kelish xavfini oshiradi. Shu bilan
birga, O‘zbekiston ichki ishlar organlari va Milliy gvardiya

kadrlar amaliyotida chaqqon (wycTpeiit) tabiatli xodimlarga
talab yuqori ekanligi mazkur xavfni yanada reallashtirib
yuboradi. Vaholanki, ichki ishlar va Milliy gvardiya organlari
xodimlari faoliyati inson hayoti, sog'lig‘i va taqdiri bilan
daxldor bo‘lganligi munosabati bilan chagqonlik tabiati
bilan birga mulohazakorlik fazilatini ham takomillashtirish
ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lmog‘i zarur.

Agarda ichki ishlar va Milliy gvardiya huqugni qo‘llash
amaliyotiga ogohlantirishni tushunish uchun vaqt berish
instituti joriy etilsa, bu inson huquglarini ta’minlash
sohasida bir gator ijobiy o‘zgarishlarga olib keladi. Avvalo,
shaxsning yashash huquqi va sog'lig‘i kuchliroq himoya
qgilinadi, chunki u qonuniy talabni bajarish orqali unga
nisbatan kuch ishlatilishining oldini olish imkoniga ega
bo‘ladi. Ikkinchidan, ichki ishlar organlari va Milliy gvardiya
faoliyatida mutanosiblik va zarurat tamoyillari kuchayadi,
bu esa zo‘ravonlik holatlarining kamayishiga xizmat qiladi.
Uchinchidan, bunday mexanizm fuqarolarning davlat
organlariga bo‘lgan ishonchini oshiradi, chunki majburlov
choralarining qo‘llanishi tushunarli, oldindan bashorat
gilinadigan va adolatli tus oladi.

[Imiy nuqtayi nazardan, ogohlantirishni tushunish
uchun vaqt berish talabi shaxsning huquq subyekti
sifatidagi mavgeyini mustahkamlaydi va uni majburlov
obyekti darajasiga tushirib go‘ymaslikka xizmat qiladi.
Bu yondashuv huquqgni muhofaza qilish faoliyatini
agressiv modeldan huqugiy, insonparvar va profilaktik
modelga o‘tkazishning muhim vositasi hisoblanadi. Zero,
Taraqgiyot strategiyasining 17-magsadida belgilanganidek,
O‘zbekistonda “Huqugni muhofaza giluvchi organlarning
yangi giyofasini shakllantirish va ularning faoliyatini xalq
manfaatlari, inson qadr-gimmati, huquq va erkinliklarini
samarali himoya gilishga yo‘naltirish” [9] bo‘yicha dadil
gadamlar tashlangan.

Shu bois mazkur institutni ichki ishlar organlari va
Milliy gvardiya gonunchiligiga joriy etish inson huquglarini
ta’minlashning milliy mexanizmlarini xalgaro standartlarga
yaginlashtiruvchi muhim gadam bo‘ladi va qonunchilikni
quyidagi tartibda o‘zgartirish taklif etiladi:

“Ichki ishlar organlari to‘grisida’gi Qonunning 5-bobi
21-moddasi 4-xatboshisini:

(taklif etilayotgan holat) Ichki ishlar organi xodimi
jismoniy kuch ishlatilishi, maxsus vositalar va
o‘qotar qurol qo‘llanilishidan avval ushbu choralar
qgo‘llanilishi ko‘zda tutilayotgan shaxslarga o‘zining
ichki ishlar organi xodimi ekanligini ma’lum qilishi,
ularni qo‘llash niyati to‘g‘risida ogohlantirishi hamda
ichki ishlar organlari xodimining qonuniy talablarini
bajarishlari uchun ularga imkoniyat va yetarli vaqt
berishi kerak, bundan ushbu ogohlantirishning imkoni
bo‘lmagan yoxud ularning qo‘llanilishini kechiktirish
fuqarolarning va ichki ishlar organi xodimining hayoti
va sog‘lig‘iga bevosita xavf tug‘diradigan hamda
boshqa og‘ir ogibatlarga olib kelishi mumkin bo‘lgan
hollar mustasno.

(amaldagi holat) Jismoniy kuch ishlatilishi, maxsus
vositalar va o‘qotar qurol qo‘llanilishidan avval ularni
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go‘llash niyati to‘g‘risida aniq ifodalangan ogohlantirish
bo‘lishi kerak, bundan ushbu ogohlantirishning imkoni
bo‘lmagan yoxud ularning go‘llanilishini kechiktirish
fugarolarning va ichki ishlar organi xodimining hayoti va
sog'lig‘iga bevosita xavf tug‘diradigan hamda boshga
og‘ir ogibatlarga olib kelishi mumkin bo‘lgan hollar
mustasno.

“O‘zbekiston Respublikasi Milliy gvardiyasi to‘g'risida’gi
Qonunning 6-bobi 28-moddasi 3-xatboshisini:

(taklif etilayotgan holat) Milliy gvardiya harbiy
xizmatchisi (xodimi) jismoniy kuch ishlatilishi,
maxsus vositalar va o‘qotar qurol qo‘llanilishidan
avval ushbu choralar qo‘llanilishi ko‘zda tutilayotgan
shaxslarga o‘zining Milliy gvardiya harbiy xizmatchisi
(xodimi) ekanligini ma’lum qilishi, ularni qo‘llash
niyati to‘g‘risida ogohlantirishi hamda Milliy gvardiya
harbiy xizmatchisi (xodimi)ning qonuniy talablarini
bajarishlari uchun ularga imkoniyat va yetarli vaqt
berishi kerak, bundan ushbu ogohlantirishning imkoni
bo‘lmagan yoki ularning qo‘llanilishidagi sustkashlik
fuqarolarning, Milliy gvardiya harbiy xizmatchilarining
(xodimlarining) hayoti hamda sog‘lig‘iga bevosita xavf
soladigan va boshqa og‘ir oqibatlarga olib kelishi
mumkin bo‘lgan hollar mustasno.

(amaldagi holat) Jismoniy kuch ishlatilishi, maxsus
vositalar va o‘qotar qurol go‘llanilishidan avval ularni

go‘llash niyati to‘g‘risida aniq ifodalangan ogohlantirish
bo‘lishi kerak, bundan ushbu ogohlantirishning imkoni
bo‘lmagan yoki ularning go‘llanilishidagi sustkashlik
fugarolarning, Milliy gvardiya harbiy xizmatchilarining
(xodimlarining) hayoti hamda sog'lig‘iga bevosita xavf
soladigan va boshga og‘ir ogibatlarga olib kelishi mumkin
bo‘lgan hollar mustasno.

Xulosa. Jamoat xavfsizligini ta’minlash jarayonida
huqugni muhofaza qiluvchi organlar tomonidan jismoniy
kuch ishlatish, maxsus vositalar va o‘qotar qurolni go‘llash
masalalari aniq huqugiy kafolatlar asosida tartibga solinishi
lozim. Xalgaro huquqiy standartlar majburlov choralarini
go‘llashdan avval shaxsni ogohlantirish, vakolatli
mansabdor shaxs sifatida tanishtirish hamda gonuniy
talabni ixtiyoriy bajarish uchun real imkon yaratishni muhim
tamoyil sifatida e’tirof etadi.

Ogohlantirishni tushunish uchun vaqt berish
talabi huquqni ichki ishlar organlari va Milliy gvardiya
faoliyatini insonparvarlashtirishga xizmat giladi, majburlov
choralarining profilaktik xususiyatini kuchaytiradi hamda
fugarolarning davlat organlariga bo‘lgan ishonchini
mustahkamlaydi. Shu bois ushbu institutni ichki ishlar
organlari va Milliy gvardiya faoliyatini tartibga soluvchi
gonunchilikka kiritish jamoat xavfsizligini ta’'minlashning
huqugiy mexanizmlarini yangi bosgichga olib chigishga
0'zining munosib hissasini qo‘shadi.
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JANUBIY KOREYA TAJRIBASI ASOSIDA
SOCH TOLASI ORQALI NARKOTIK
MODDALARNI ANIQLASH AMALIYOTI

Annotatsiya: ushbu magolada jinoyatlarni fosh etishda an’anaviy usullarga nisbatan gator afzalliklarga ega bo‘lgan
soch tolasi orgali narkotik moddalarni aniglash amaliyotining ilmiy-toksikologik asoslari yoritib berilgan. Shuningdek,
xalgaro kriminalistikada o'zini oglagan Janubiy Koreya politsiyasining dalillarni maxsus gadoglash tizimi hamda zamonaviy
mikro-segmental tahlil usullarini O‘zbekiston sud-tergov faoliyatiga integratsiya gilishning huqugiy va amaliy mexanizmiari
taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: sud-tibbiyot ekspertizasi, soch tolasi tahlili, narkotik moddalar, Janubiy Koreya tajribasi, sud-toksikologiyasi,
mikro-segmental usul, ashyoviy dalillarni gadoqlash, jinoyatlarni fosh etish.

AHHOTaUMA: B JAaHHOW CTaTbe OCBELLEeHbl HayYHO-TOKCUMKONOrMYeCcKMe OCHOBbI MPAKTUKW BbISBEHWNS HAPKOTUYECKNX
BELLECTB Yepe3 aHanm3 Bonoc, MMELLLEeN psas NpeMMyLLECTB Nepeq TPaaNLMOHHBIMU METOAaMM MPU PacKpbITUK npe-
cTynnexui. Kpome T0ro, npeanoxeHbl MPaBoBbIe U MPaKTUYECKNe MEXaHN3Mbl MHTerpaummn B cyaebHo-CneacTBEHHYO
AeaTenbHOCTb Y3bekncTaHa onpasaasLuen cebs B MexayHapoaHOM KPUMUHAMMUCTVIKE CUCTEMbI CrieLanbHOM YNakoBKu
ynuk nonuumnm FOxHow Kopen 1 coBpeMeHHbIX METOAOB MUKPOCErMEHTHOIO aHanm3a.

KntoueBble cnoBa: cydebHo-MeOuyUuHCKas IKcrnepmu3a, aHaau3 80/10Cc, HapKomuyeckue sewecmsa, orbim FOXHOU
Kopeu, cy0ebHas moKcuKonoausi, MUKpOCe2MeHmHbIU Memoo, yrnakoeka eeu,ecmeeHHbIX 0oKazamesibcme, packpbi-
mue npecmymnneHud.

Annotation: this article highlights the scientific and toxicological foundations of detecting narcotic substances through
hair analysis, a practice that offers a number of advantages over traditional methods in solving crimes. Furthermore,
legal and practical mechanisms are proposed for integrating into the judicial and investigative activities of Uzbekistan
the South Korean police’s special evidence packaging system and modern micro-segmental analysis methods, which
have proven effective in international forensics.

Key words: forensic medical examination, hair analysis, narcotic substances, South Korean experience, forensic

toxicology, micro-segmental method, packaging of physical evidence, solving crimes.

Jahonda giyohvandlik jinoyatlariga qarshi kurashish va
ularni fosh etish huqugni muhofaza qilish organlarining eng
dolzarb vazifalaridan biri bo'lib golmoqda. Jinoyat ishlarini
tergov qilish jarayonida shaxsning narkotik moddalarni
iste’mol qilganligini isbotlashda sud-tibbiyot ekspertizasi
muhim ahamiyat kasb etadi. An’anaviy usullar, ya’'ni qon
va peshob tahlillari moddalarni fagat gisqa muddat ichida
aniglash imkonini beradi. Bu holat tergov amaliyotida
0'ziga xos giyinchiliklarni keltirib chigaradi. So‘nggi yillarda
xalgaro kriminalistika amaliyotida soch tolasi orgali narkotik
moddalarni aniglash texnologiyasi keng ommalashmoqda.
Ushbu usul inson organizmida kimyoviy moddalarning
uzoq muddat saglanib qolish xususiyatiga asoslangan
bo'lib, nafagat so‘nggi iste’molni, balki uning xronologik
tarixini ham aniq ko‘rsatib berishdek afzallikka ega.

Sud-tibbiyot ekspertizasida narkotik moddalarni
aniglashda qon va peshob kabi an’anaviy biologik
namunalar azaldan asosiy manba sifatida qo‘llanib
kelinadi. D.L. Haller va uning hammualliflari tomonidan
olib borilgan ilmiy tadgigotlarga tayanadigan bo‘lsak, qon
va peshob tahlillari juda gisqa aniglash darchasiga ega
bo‘lib, moddalarning tezda organizmdan chigib ketishi
natijasida huqugbuzarlarga haqgiqgatni yashirish imkonini

beradi. Soch tolasi tahlili esa bu to'siglarni yengib o‘tish
hamda bir necha oylik uzluksiz ma’lumotlarni tagdim
etish ustunligiga ega [3]. Demak, an’anaviy namunalar
fagatgina so‘nggi bir necha kun ichidagi holatni gayd gila
olsa, soch tolasi o'ziga xos uzoq muddatli biologik xotira
vazifasini bajarib, jinoyatni ochishda vaqt cheklovlarini
sezilarli darajada kengaytirib beradi hamda natijalarning
haqgoniyligini oshiradi.

Narkotik moddalarning soch tolasida uzoq vaqt
bargaror saglanib golish mexanizmi uning o‘ziga xos
anatomik va kimyoviy tuzilishi bilan bevosita bog‘liqdir.
Toksikolog olim P. Kintzning nazariy qarashlari shuni
ko‘rsatadiki, gon tomirlarida aylanib yurgan kimyoviy
moddalar soch piyozchasi orgali uning ichki gismiga o‘tadi
va bu jarayonda soch tarkibidagi melanin pigmenti hamda
keratin ogsili lipofil xususiyatga ega bo‘lgan moddalarni
o‘ziga kuchli biriktirib oladi [4]. Ushbu ilmiy dalillarni tahlil
qilib aytish mumkinki, melanin va keratin moddalari nafagat
sochga tabiiy rang va fizik mustahkamlik beradi, balki
organizmga tushgan yot toksik moddalarni o‘zida quilflab
go‘yuvchi ishonchli kimyoviy langar vazifasini o‘taydi,
natijada oddiy yuvinish yoki tashqi biologik ta’sirlar bu
izlarni osonlikcha yo‘q gila olmaydi.
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Sud-toksikologiya sohasida xronologik ma’lumotlarni
yig‘ishning ahamiyati beqiyosdir. Inson soch tolasining
doimiy va o‘rtacha barqaror tezlikda o‘sishi tahlil
jarayonlarida vaqtni hisoblash uchun tabiiy kalendar rolini
o‘ynaydi. Giyohvandlik jinoyatlarini tergov gilishda ba’'zan
turli sabablarga ko‘ra uzoq vaqt o'tib ketishi, ogibatda
an’anaviy ashyoviy dalillarning butunlay yo‘qolishiga olib
keladi. Ammo organizmning bargaror xotirasi hisoblangan
bu struktura orqali o‘tgan oylar davomida shaxsning
gachon, ganday turdagi va gancha miqdorda tagiglangan
moddalar gabul gilganligini bosgichma-bosqich tiklash
imkoni yaratiladi. Shunday qilib, bu yondashuv huqugni
muhofaza qiluvchi idoralarga shaxsning nafagat bir
martalik huqugbuzarlik holatini fosh etishda, balki uning
zararli odatlarga qanchalik chuqur bog‘lanib golganligini
xolis va to'liq yoritib berishda juda muhim strategik
ahamiyat kasb etadi.
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Jinoyat ishlarini tergov qilishda dalillarni to'g‘ri yig‘ish
va ularning dastlabki fizik holatini buzmasdan saglash eng
muhim amaliy bosgichlardan biri hisoblanadi. Janubiy
Koreya politsiyasi amaliyotiga e’tibor gqaratadigan bo‘lsak,
soch tolalarini gadoglash uchun qgat’iy standartlashtirilgan,
maxsus ishlab chigilgan vositalardan foydalanilishini
ko‘rishimiz mumkin. Koreya tajribasidagi maxsus
gadoglash tizimiga oid konvertlarning ichki gismida
sochning aynan ildiz gismini yopishtirish uchun alohida
yopishgoq tasmalar hamda tolaning uzunligini o‘lchash
uchun 120 millimetrgacha bo‘lgan maxsus o‘lchov
shkalalari joylashtiriigan. Ekspertiza uchun olinadigan
namunalar miqdori ham qat’iy mezonlarga asoslanadi,
ya’ni har bir tekshiruv elementi uchun o‘rtacha 50-80 dona
soch tolasi yig‘ib olinishi talab etiladi. Agar olinayotgan
soch tolasining uzunligi 6 santimetrdan uzun bo‘lsa, u
holda kamida 90 dona soch tolasi olinib, ular 3 santimetrlik
bo‘laklarga ajratilgan holda yig'‘iladi. Ushbu puxta o‘ylangan
tizim orqali ehtiyotkorlik bilan girgib yoki sug‘urib olingan
soch tolasining ildiz va uch gismlari mutlaqo adashtirib
yuborilmaydi hamda chizig bo‘ylab to‘g'ri, tartib bilan
gotiriladi. Shundan so‘nggina, bu dalillar himoya
plombalariga ega bo‘lgan, barcha zaruriy ma’lumotlar
gayd etiladigan maxsus tashqi gog‘oz konvertlarga solinib,
gat’iy muhrlanadi. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, bunday

aniglikdagi soch tolasi ekspertizasi orqali moddalarni
aniglash muddati 1 yilgacha bo‘lgan xronologik davrni
gamrab oladi. Bizning yondashuvimizga ko‘ra, ashyoviy
dalillarni vogea joyining o‘zida bu tarzda sistemali va
ehtiyotkorlik bilan yig‘ish hamda gadoqlash keyingi
murakkab laboratoriya jarayonlarida tolaning xronologik
o‘sish yo‘nalishi buzilmasligini to‘liq kafolatlaydi.

Yig‘ib olingan dalillarni bevosita tahlil gilishda
zamonaviy mikro-segmental tahlil usuli misli ko‘riimagan
yuqori aniglikdagi natijalarni tagdim etishi bilan ajralib
turadi. Toksikolog olim K. Kuwayama va uning hamkasblari
tomonidan olib borilgan chuqur ilmiy izlanishlarga e’tibor
garatadigan bo‘lsak, bitta soch tolasini o‘ta kichik,
ya’ni 0,4 millimetrlik gismlarga bo‘lib o‘rganish orqali
organizmga tushgan moddaning aynan qaysi sanada
gabul gilinganligini hamda uning ganday dozada
bo‘lganligini o‘ta aniq belgilash imkoni yaratiladi [5].
Ushbu tadgigotchilarning nazariy garashlariga tayanib
yana shuni ta’kidlash mumkinki, bunday o‘ta kichik
bo‘laklarga ajratib o‘rganish natijasida dori vositalarining
sochdagi tagsimlanishi uzluksiz silliq chiziglar shaklida
namoyon bo‘ladi, bu esa modda bir marta yoki muntazam
ravishda iste’mol gilinganligini bexato farglashga xizmat
qgiladi. Ushbu ilmiy faktlardan kelib chigib xulosa giladigan
bo‘lsak, jinoyat sodir etilgan vaqgtni va dozasini shunday
mikroskopik aniglikda belgilay olish xususiyati tergov
jarayonida jabrlanuvchi yoki gumonlanuvchilarning
ko‘rsatmalarini obektiv tasdiglashda eng kuchli va rad
etib bo‘Imaydigan ashyoviy dalil vazifasini o‘taydi.
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Yugqgorida tahlil qilingan uslublar va innovatsion
vositalarning o‘zaro hamohangligi sud-kriminalistika
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hamda tergov sohasida butunlay yangi sifat va ishonchlilik
bosqichini shakllantiradi. Dalillarni yig‘ish joyining o‘zida
maxsus himoyalangan, har bir detal hisobga olingan
gadoglash tizimini joriy etish orqgali inson omili ta’sirida
kelib chigishi ehtimoli yugori bo‘lgan texnik xatolar, ya’ni
tolalarning teskari aylanib qolishi, chalkashishi yoki
yo‘qolishining oldi olinadi. Shu bilan birga, zamonaviy
laboratoriyalarda o'ta aniq texnologiyalarni keng qo‘llash
orqali jinoyat ishi bo‘yicha deyarli hech ganday mavhum
savollar qoldiriimaydi. Xususan, giyohvandlik vositalari
bilan bog'liq holatlarda yoki kuchli ta’sir giluvchi moddalar
yordamida yashirincha sodir etilgan og'ir jinoyatlarni fosh
etishda, shaxsning harakati va uning tanasiga tushgan
moddalar xronologiyasini xuddi anig mexanizm kabi
kunma-kun tiklash sud-tergov organlarining dalillar bazasini
kafolatlaydi. Bu kabi yuqori texnologik va kompleks
yondashuv odil sudlovni ta’minlashda gonuniylik, shaffoflik
hamda ilmiylik tamoyillarining mukammal uyg‘unligini to‘liq
namoyon etadi.

Xorijiy ilg‘or tajribani milliy sud-tergov amaliyotiga
tatbiq etish oziga xos huquqiy va uslubiy yondashuvlarni
talab qiladi. Dori vositalari yordamida gilingan yashirin
jinoyatlarni fosh etishda soch tahlili o'zining yuridik kuchini
namoyon qila olishi uchun qat’iy standartlashtirilgan
huquqiy protokollar va namuna olishning metrologik
asoslari zarur bo‘ladi. Jinoyat ishlari doirasida ashyoviy
dalillarni to‘plash tartibini xalgaro talablarga moslashtirish,
aynigsa, murakkab kimyoviy tahlillar uchun namunalar
olishda tergovchilarning gqadam-bagadam harakatlarini
aniq belgilab berish orqali odil sudlov sifatini keskin
oshirishga erishish mumkin.

O‘zbekiston sharoitida Janubiy Koreya qadoglash
standartlarini amaliyotga kiritishni bir necha uzluksiz
bosqgichlarda amalga oshirish magsadga muvofiq
hisoblanadi. Dastlabki bosqichda barcha hududiy tergov
va ekspertiza bo‘linmalarini yopishqoq tasmali va maxsus
o‘lchov shkalasi tushirilgan zamonaviy konvertlar bilan
to'liq ta’minlash, shuningdek, tezkor tergov guruhlari uchun
vogea joyidan dalillarni hech qanday shikastlarsiz girqib
olish bo‘yicha amaliy o‘quv-trening mashg‘ulotlarini tashkil
etish zarur. Keyingi bosqichda esa, to‘plangan dalillarni
uzogq muddat saqlash va laboratoriyaga yetkazishda

harorat hamda tashqi ta’sirlarni minimallashtiruvchi
ishonchli logistik zanjirni yo‘lga qo‘yish talab etiladi. Bu
aniq chora-tadbirlar kelgusida ekspertiza xulosalarining
sudda har ganday shubhalardan xoli bo‘lgan mustahkam
ashyoviy dalil sifatida gabul gilinishiga kafolat yaratadi.

Kriminalistikada innovatsion mexanizmlarni joriy
etishda bevosita ekspertlarning ixtisoslashuv darajasi
ham eng muhim omillardan biridir. Yaponiyalik tadgigotchi
N. Shimaning amaliy izlanishlariga e’tibor garatadigan
bo‘lsak, tahlil usullarini sud amaliyotida to‘lagonli va xatosiz
go'llash uchun laboratoriyalarni nafagat yuqori aniglikdagi
texnologik uskunalar bilan jihozlash, balki ekspertlarning
olingan murakkab ma’lumotlarni to‘g'ri talgin qila olish
ko‘nikmalarini doimiy ravishda rivojlantirib borish magsadga
muvofiqdir [6]. Bundan kelib chigadiki, xorijiy texnologiyani
shunchaki milliy tizimga ko‘chirib o‘tkazishning o‘zi yetarli
emas. Mahalliy mutaxassislarimizni xalqaro standartlar
asosida gayta tayyorlash, olingan natijalarni inson
biometrik fiziologiyasi va jinoyat sodir etilgan aniq vaqt
bilan xatosiz bog‘lay oladigan professional kadrlarni
yetishtirish tizimi eng ustuvor vazifaga aylanishi shart.

Har ganday amaliy va texnologik yangiliklarni davlat
darajasida to‘lagonli ishga tushirish bevosita milliy
gonunchilik bazasini takomillashtirish hamda sohani
tartibga soluvchi yangi qoidalar ishlab chigish bilan
chambarchas bog'liqdir. Ushbu jarayonni huquqiy jihatdan
gat’iy tartibga solish maqgsadida jinoyat-protsessual
normalariga o‘zgartirishlar kiritilishi, xususan, ashyoviy
dalillarni olish dalolatnomalariga yangicha namunadagi
gadoglashning majburiy mezonlari singdirilishi kerak
[1]. Bu boradagi huqugiy islohotlar, avvalo, O‘zbekiston
Respublikasining 2010-yil 1-iyundagi “Sud ekspertizasi
to'g‘risida”gi O'RQ-249-sonli Qonuni doirasida sud-
tibbiyot ekspertizasining tamomila yangi turlarini va
laboratoriya tekshiruvi metodikalarini davlat miqyosida
rasman tasdiglash orqali amalga oshirilishi barcha hugquqiy
bo‘shliglarni bartaraf etadi [2]. Bunday keng gamrovli
integratsiya tizimi nafagat giyohvandlik va psixotrop
moddalar bilan bog'liq jinoyatlarni, balki shaxsga qarshi
qgaratilgan boshqga og'ir turdagi yashirin huqugbuzarliklarni
ham tez, aniq va adolatli fosh etish uchun mustahkam
yuridik poydevor yaratib beradi.
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Hypann XAKBEPOUEB,
Va6ekucmoH Pecriy6riukacu Ourn cydnos
akademusicu Mycmakus usnaHye4ucu

KAJIPJIAP PESEPBU TYIIYHYACHU, MASMYHHU BA
YHUHI' WYKU UIIJIAP OPTAHJAPU ®AOJIUSATUAAT A
YPHUTA OUJ HASAPUU EHJAITYBJIAP TAXJINJIN

AHHOTaUMA: MasKyp Makona UHCOHWI KanuTan Ha3apuscy, MOT1BaLIMS Ba KOMMNETEHUMSA Mogennapura TasHurax
Xonga Taxnun Kunub ymkmnraH. IHCoH pecypcnapuvHuy 6oLlukapu TusuMuaarv kagpnap 6unaH TabmyHnaid, ynapHu
PUBOXMAHWULL, XOOWMIIapHU paFrbaTnaHTUPULLIHWHE SHT UCTMKDONMKM Ba Aonsapb macananapgaH 6upwv kagpnap pesep-
BVYHV PUBOXNAHTVPULL Macanacy Taxaunn kunuHrad. LyHuHraek, kagpnap pesepBuHM LAKMNaHTpMLLaa MOTMBaLMS Ba
KOMMNeTeHUMs MoAenapura TasHrad xonga 6atadcun Taxnun kunub, TaBcusanap uwnab YnkunraH.

AHHOTaUusA: B JaHHOW CTaTbe aHanM3npyeTcs Teopus YenoBeYeCKoro KannTana, Mogeny MoTMBaLmm 1 KOMneTeH-
umr. OgHUM 13 Hambonee NepCneKTUBHbBIX U aKTyarbHbIX BOMPOCOB B CUCTEME YNPaBREHNs YENOBEYECKMMM pecypcamu,
BKMtovas noabop nepcoHana, ero passuTve 1 MOTUBALMIO COTPYAHUKOB, ABMSETCA (DOPMUPOBaHME KaapOBOro pe3epsa.
Takke npoBoguTCA NOAPOBHbIM aHanu3 1 paspabaTbiBaoTCA pekomeHAaumn no opMMpPOBaHWIO KaapoBOro pesepsa
Ha OCHOBE MOAeNnen MoTMBaLMM U KOMNETEHLMIA.

Annotation: this article analyzes the theory of human capital, motivation and competency models. One of the most
promising and urgent issues in the human resources management system, including staffing, development, and employee
motivation, is the development of the personnel reserve. Also, a detailed analysis is made and recommendations are

developed based on motivation and competency models for the formation of the personnel reserve.

WHCOH pecypcrnapuHmn 6oLuKapuLL TU3UMK KyN Kuppanu
XapaéH 6ynub, yHra kagpnap 6unaH TabMUHNALL, yrapHu
PUBOXNAHULL, XOAUMINAPHU parbaTnaHTupuw kabu
Tagbvpnap kupagu. byryHru kyHaa ywby TuavMaarv sHr
ncTukbonnu Ba gonsapb MacananapgaH 6upu kagpnap
PEe3epBUHN PUBOXITAHTUPULLAMP.

Kagpnap pesepBu TywyH4yacu paH Ba UMHCOH
pecypcnapuHun 6ollkapuwaa KeHr Kynnadunca-ga, yHu
TankWH Kunuwga 6up kaHva éHpallyBnap Maexyq,.

Kagpnap pe3epsu 6unaH 60fFnuK macananapHu Kypuo
YMKMLLra MMKOH GepaguraH acocuii TEpMUHOMOTUS UKKMTa
acocui TyluyHyanap “pesepeB” Ba “kafp’Hu Y3 nyura onagu.

Peseps (noTuHya: “reservare” — Texalu, caknabd KonwLu)
OeraH MabHOMapHu aHrnatmb, Typnu masMmyHnapaa
ULWMaTULL MYMKUH:

1) siHrM pecypcrnap éku Kyunap xanb KkunuHagurax
MaHb6a;

2) 3apypart TyfunraHga dovganaHaguraH 6upop
HapCaHWHT 3axupacu;

3) mabnym 6up Mynaat gaBoMuza caknaHub KonraH Ba
)KaHroBap BasusT y3rapuwim GunaH xapakartra KupuTuiraH
KYLUMHMapHWHT BG1p Kncmu;

4) cacapbapnukka Maxbyp 6ynraH xapbun
XM3MaTUYMNAPHUHT Tapknuou'.

“Kagpnap” atamacyt MWYm KyYuHU, SSbHU TypIv TaLLKUii-
XYKYKUIA MYMKYUIUK LLaKnnapura ara 6ynraH kopxoHanap,
TalKunoTnap, Myaccacanap Ba Aasnat ngopanapuaa
vwnangurad, Maxcyc kacbui Tanéprapnukka ara xamaa
nxTUcocnalirad Gunum, uw KYHMKManapu Ba TaHnaraH

daonuaT coxacuga taxpubara ara 6ynraH mexHatra
naékatnu dykaponapaup.

O.A.JlaHOBEHKO Kagpnap pe3epBu TaWKUIIOT
XOAUMMAPUHUHTI NOTeHTcHMan paon Ba YKUTUITaH,
IOKOPY NaBO3VMMMapHW arannawira Kogup 6ynraH kucmu,
LUYHUHIOEK, OKOPU Manakanu nwnapHu 6axapui yvyH
TU3UMIW paBULLAA YKATUNAAUIaH XOAUMITapHUHT B1p KcMm
3KaHMUMMHK anTnb yTagu.

A.®.BuHoxogosa Ba A.A.YO0BUKOBanapHWHI (ouKpura Kypa,
Kagpnap 3axvpacu yHKLMOHaN MeHexepnap, 6oLukapys
KoOUNUSATMra 3ra TaLUKWUNOTIAPHUHT XOOMMITapy, LUYHUHIZEK,
OKOPU canoxusiTra ara €Ll MyTaxaccucnapzaH nbopar.

Ynap Typnu gapaxagaru 6oLkapyB nasosvmnapura
KyvmnaguraH tTanabnap acocua TaHnaHagu, TU3UMIK,
MaKkcaanv manakaBuin TanéprapnukaaH yTraH Ba TErmLnm
6y mw ypuHnapw nango 6ynraHga 6oLwkapys naBosymnapra
TaliMHnaHaguraH waxcrnapamp®.

Kagpnap pesepBu KynuH4ya XoAUMMapHN €KW Tallku
HOM30ZMTapHY TaHMaLL, CYHrpa YNapHUHT KEWUHIY Kacouii
MarnakacuHW OLUMPWLL Ba YKUTULLHW, Mango 6ynraH 6oLwkapys
OYyLU ML YPUHNAPWHW TYNAMPULLHKN Y3 MY1ra onraH xapaéH
cudpatnaa kapammma MyMKUH.

B.P.BecHuH “kagpnap pesepBun” aTaMacuHu Mabilym
Japaxagarn MeHexeprnapra Kynunagurad tanabnapra
XaBobO OepapguraH, TaHNOB XapaéHupaH yTraH,
UXTMCOCNaLLTUpUITaH GoLLKapyB Ba kKacbuin TanéprapnukaaH
yTraH xamaa 6owkapys daonuaTura notTeHuman Koamp
OynraH Maxcyc Ty3unraH xogumnap rypyxu neb antuné
yTagu®.

1 Bynbixo A.H. bonb1uoii cnoBaps HHOCTpaHHBIX ClIOB. 35Thicsd c10B. U3n. 2-¢, uemp. - M.: «Maptuny, 2008. C. 493.

2 Jlanosenko E.A. Pabora ¢ kagpossim pesepsom // CripaBounuk kajgposuka. - 2003. -Ne9. - c. 41-48.

3 Ynosukosa A.A., Bunoxonosa A.®. Yipasnenue kaapoBbM noTeHuanoM npeanpustus: MoHorpapus. Crapsiit Ockon: 000 «THT», 2007. 272
4 Becuun B.P. Ynpasnenue nepconanom. Teopusd u npaktuka: yueOnuk as By3oB. - M.:TK Ben6u, U3zn-so [Ipocnext, 2008.
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Kappnap pe3epBu TalIKUMOT, KOPXOHA, MyacCacaHUHT
TaLLIKMNWIA Ba LUTAT XagBanuaaru ysrapuwinap, naBo3vmra
KyTapunuw, nwaaH 6ywartuw, 6yw vw ypuHnapv Ba
Holka cababnapra kypa 6yL 6oLikapyB naBo3vMnapuHu
Tyngupuwra 6ynraH BakTu-BakTy 6unaH 6ynraH axTuéxm
6unax 6ofnuk. ByHaan Wwapoutaa paxdapnuk naBosuMura
Manakanu HOM3OOHWHI NYKnurn 6ynum daonuaTu
camapafopnurMHi ceavnapnu gapaxana nacantmpagu.

Bolukapys Ha3apuscuza kagpnap pesepeuHu GoLukapuLL
— TALLKWUMOT, KOPXOHA, MyacCcaCaHUHT (YMapHUHT TapKubui
BynuHManapvHu xam) 6oLLKapyBVHU TYpIu Japaxanapuaaru
MaHcabaop Lwaxcnap TOMOHUAAH aMmarra owmnpaamraH
haonuaTaup.

M.A.lyHoap “kagpnap pesepsu’HU OKOpU Manakanu
uwnapHu Gaxapuiw canoxuaTtura ara éku bolkapys
canoxusitura ara 6ynraH Mmytaxaccucnap 6unas uwnawra
KapaTtunraH YKUTULL, poTauusi, MOTUBaLUmMs Ba bolukanap
6yrunya Yopa-tagbupnap Tynnamu cudatmga kypcatumb
yTagu®.

Kagpnap pe3epBUHUHT MOXUATU XOOQMMITApHM
anMawTMpu €Ku nwaaH éywartuw xonatnapuaa
TALLKUMOTHW HOPMar ULLMALIWMHA TabMUHNALW, kKagpnap
anmaLluHyBIM HaTUXacuaa eTkasunraH 3apapHu KamanTMpuLL
Ba XOAMMITAPHMHI ManakacuHu ownpul aonmaTUHn
TaLWKUITOTHMHI CTpaTeruk Makcaz Ba Basudanapura
apuLwmLLIra NYHANTUPULLAMP. YWY KapaéHHN TallKkun
STULLHWHT aCOCUI MaKcaay LyHAaKuW, TalKUIOT, Myaccaca
naugary kagprap anmalluvHyBu Taptubcus Gynmacnuru,
AKCMHYa, TALLKWIOT, MyaCCaCaHWHT UIFOP PUBOXKMTAHULLNHUHT
YMYMUI KOHLIENLMSACMIA MOC KeMaJuraH Ba YHUHT Kagpnap
pe3epBMHM MyCTaxKkamrallura kapatunraH 6ynuiim kepak.

A.A.TIpoWKWH NYkM nwnap opraHnapu aonmaTUHU
ypraHu6, “kagpnap pesepsu’ atamacura Kynuaarm TabpuHu
Bepaau: “Oy XOKUMUATHUHT 1031, AABMATHWUHI MUKW Ba TaLLKM
CUEcaTWHM amarsira oLMpuLL BocUTacu’,

Kagpnap pesepBvHM JaBnat xu3MatynnapuHuHr Maptaba
YCULLIMHWN TabMUHNAWAUraH TEXHONOMMUS cudatmaa xam,
Manakanv XoauMMapHu AaBnaT Xnu3mMartura xxané Kunui
Gyvinya xapaéH cudaTtvraa xam TyLYHUL MYMKUH.

A.A.KnbaHoB: “kagpnap pe3epBU TaLKUMIOT
XOOVMIAPWHUHT I0KOPY NaBO3VMMIIapHX arannallra Koamp
BynraH noteHuman aon Ba TaképrnaHraH KUCMU, LLYHUHTAEK,
IOKOPU Manakanu vwnapHu 6axapuw yvyyH TU3UMIu
TanéprapnukaaH yTaéTraH XOAMMITapHUHT OMp Kucmun” —
neb Tabpudnanan’.

lMpodeccuonan kagprnapH pUBOXIAHTUPULL, UYKK
uwinap opraHnapuHWHE Te3Kop Ba xu3mMat paonuartu
YYYH Kagpnap canoxMaTUHU caknawl, Kynantupuil,
MyCTaxkammall, pUBOXITAHTMPULL Ba yrapAaH OKUIOHa
Ba camapanu downganaHuw Kkagpnap pe3epBuHuU
LUAKNNAHTUPULLIA aXxaMUSTIIN CaHanaau.

A.T1.3ropLumMHHUHT chrkpurya, kagpnap pesepsu by TaHnab
OMWHraH Ba TM3UMIKU, Makcaanu ManakaBui TanéprapnukaaH
yTraH, Mabnym 6up naBosum Tanabnapura xasob 6epaauraH
GoLUKapyB KOOUNMATWra 3ra MEHEXepnap Ba MyTaxaccucnap
rypyxu®.

Kagpnap pesepBUHUHT MaBxyanuru 6y 6oLukapys
NaBO3VMIIapUHK ¥3 BaKTMAA TYNAMPULL UMKOHUHK Bepaay,
WYKM ULLNap opraHnapuHUHE pecypcrnapuiu Texanam Ba
Manakanu 6oLKapyB xoaumnapu 6unaH TabMuHnanam, oy
3Ca MYKM MLLAp OPraHMapyHWHT ULWNAaLL HaTyXanapuHm
axwmnangu.

B.M.MacnoBa Ba A.fA.AkoBnes kagpnap pe3epBuHu:
“TalKnnMn KyHMKManapra ara, Mmabinym 6up 6olikapys
napaxacu Tanabnapwra xaBob 6epaguraH Ba makcagnu
ManakaBui TanéprapnumkaaH yTraH yHKUMOHanN
MeHexepnap Ba MyTaxaccucnap” — aeb tabpudnangunap®.

Kagpnap pesepBUHUHI Bup KaTop acocun
XYCYCUSTIapUHW Kyninaarmnapza KypuLwmnMm3 MyMKUH:

1) KagpnapHU TaHNal Ba KeMMHYamuMK XONnaLTnpuL
axaMusITCK3 xapaéH amac, banku TM3MIn xamaa oMU
coaup 6ynaguraH xapaéH caHanagm (6up katop 06beKTVB
Ba Cy6bekTuB omunnap Tydannu: Xogumnap COHMHUHT
Kynaiuwm €kn kamanuium, naBosunmra Kytapunuil, bowka
6ynumnapra yTvw Ba MwAaH 6ywaTuLHN TYLWYHULLIMMINS
MYMKWH);

2) pesepB OGMNaH MLLNAaLL KEHT KAMPOBMW Ba UYKU ULLNAp
OpraHNapuHVHL kKagprnapra 6ynraH axTméxnapuHm 6axonaiu
Ba Kagpnap XonaTuHu Taxnun KUuLL, LWYHWHIAEK, xap up
anoxmaa XoOAMMHUHI MapTaba fapaXacuHn pexanawTipui
6unaH yambapyac 6ornukamp;

3) boLukapyB naBo3vmnapura 3axmpaga Homsop 6ynraH
XOOVMIap pexanaluTupunrad naso3umM Tanabnapura xxasob
GepaguraH mabnym KobuUnuaT Ba hasunarnapra ara 6ynum
Kepak.

3.10.ConomaTtnHHUHT domKpurya, Kagpnap pesepsu
MabMypU XyKyKuin xycycusaTra ara 6ynraH mogavn Ba
npoLieccyan Hopmarnap TynnamuaaH Tallkun TonraH faenart
(byKaponmk xmamaTuUHUHT Kyin myaccacacu. LLly 6unan bupra,
y LWyHYaKku gaBnat pyKaponuk XM3MaTUHVHT XTUMOWMNA,
XYKYKWI Ba TaLLKMIUA GynuHmMacuy amac, 6anku dykaponapra
[OaBrar XusmaTtura TEHT XyKYKM KUPULL XyKYKUHW amarnra
OLLMPULL UMKOHUHU BepyBUM Maxcyc MabMypuii Ba XyKyKui
mexaHnamamp'C.

Bu3HUHI oukpuMmn3ya, kKagpnap pesepsu TyLlyHYacu
HadakaT gaBnaT dykaponuk xmuamatura, 6anku 6oluka
JaBnaT XxM3MaTtu Typriapura xam TEeruLmm.

H.B. Nopnbenckuin kagpnap 3axmMpacuHUHT
XYCYCUSITIAPUHU TYPT rypyxra axparau:

1) kagpnap 3axvpacvHu spaTuw makcagm — benrvnaty;

2) xoQMMMapHUHT Mabnym 6up Toudacvra (Homsoanapra)
MaHcybnuri — cermeHTauus;

5 Nynnaps M.A. Kanposslit pe3eps kak 3 (eKTHBHbIH HHCTPYMEHT YIIpaB/ieH s nepconaiom // Yipasnenue passutueM mepconana, 2008, Ne02(14), c. 104-111
6 Bynsixo A.H. bonb1ioii cioBapb HHOCTpaHHBIX c1OB. 35 ThicAY coB. M3n. 2-e, ucmp. M.: «Maptuny, 2008. C. 493.

7 Kubanos A.fl. OcHOBBI yrpaBieHus epcoHanoM: yueOHuK. 2-¢ u3L., nepepad. u gon. M.: Mudpa-M, 2008. C.313.

8 Eropumn A.Il. Ynpasnenue nepconanom: yueOHuK s By30B. 4-¢ 3., ucnp. H.Hosropoa: HUMB. 2003. C.109.

9 Macnosa B.M. Ynpasnenue nepconanom: yue6uux. M.: 3narensctso IOpaiit, 2011. C. 252.;5IxoBnes A.fl. Kanposblii pe3epB Kak 371eMEHT CHCTEMBI paboThbl

C IEPCOHATIOM: JIUCC. ... KaH[I. 3KOH.HayK. M., 2006. C. 35

10 Comomarun E.1O. AMuHuCTpaTHBHO-TIPaBOBOE PEryInpoBaHue (popMUPOBAHUS KaIPOBOTO pe3epBa Ha (e/iepalbHOi rocy1apcTBeHHOI ciiyxbe: auce

KaHz. fopuz. Hayk. M., 2006. C. 10.
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3) xogMMAaa TermLwm KOMMNETEHUMANAPHUHT MaBXyA MM
— BenrunaHran Tanabnapra MyBOUKNUIY;

4) MaHdaaTaop TOMOHMAPHUHT TALIKUIOT TOMOHUAAH
yTkasunaguraH maxcyc Tagbupnapga nwtupoku™,

H.B.IMogbenckuin kagpnap pe3epBrUHUHI acoCuiAi Makcaaw
OKOPU apaxagary NaBo3vmniapHu TynampuLl aeraH goukpra
KyLumnmamam.

Mnmun topnank agabuétnapga paxoap naBosvmMnapu
YUYYH Kaaprap pe3epBuHM WaknnaHTupmw 6ockuunapm
Ba yNapHWHI KETMa-KeTnuru xakmuaa kynnab douvkpnap
kentupunraH. busHuHrya, 6ynapHu Kynungarunya
YMYMIALUTUPULL MYMKVH:

— TaLlIKMNOT Ba KOPXOHaAHMWHI acocui 6usHec
NYyHaNULWAapUHUHT PUBOXIAHWULLMHW Ba YHWUHT TaLUKWUINIA-
XyKyKuin 6azacuparu yarapuilinapHu SkuH Ba y30K Myaaatim
ncTukbonaa NPorHo3 KUMMLL;

— PE3EPBHUHT @aHUK UL Ty3UINIMAcUHN aHUKNaLL;

— Kagpnap pesepsura 6ynraH xo3vpru Ba Kenaxakgaru
3XTUEXHU NPOTHO3 KUMULL;

— HOM30A 1apra KynunaguraH TanabnapHu nwnab umiku;
yw Tanabnapwra xaeob 6epaauraH HOM3041apPHN KNaMPULL
Ba TaknMd KUNMHAETraH naBo3mMra HOM304mapHUHT
npodeccroHan unmnmnapu, KyHUKManapy Ba Taxpubacura
acocnaHmb 3axupara KUpUTUIaguraH LWaxcrnapHu TaHnaLy;

— paxbap TOMOHMAAH XOOUMHM 3axupara KUpuTuLL
TyFpucmaa Kapop kabyn Kunui;

— Kagpnap pes3epBu opkanu kagpnap 6ynumum ninarw.

O.A.lanaHnH n4kM uwinap opraHnapuaa Kkagpnap
pesepBura Kkynugarmya tavpud 6epagu: “kagpnap
pe3epBu Oy naBo3mmMaa KyTapunui yuyyH 3apyp
6ynraH npodeccrmoHan, nwbunapmMoHnuk, LWaxcun sa
axnokunm gasunartnapra ara oynraH, sarannab TypraH
naBo3vMnapuaa y3nHu mxobuit TOMOHAaH KypcaTtraH Ba
WYKM UWnap opraHnapuaa paxoapnuk naBo3vMnapuHn
arannawira MyrkannaHraH, 6enrunaHraH mesoHnap
acocuaa UCTMKBOonnM XOAMMMIapHUHT Maxcyc Ty3umnraH
rypyxu”'z.

W4k vwinap opraHnapuaa Kkagpnap pesepsu Uuky uwnap
opraHnapuaa paxbap kagprnap anvalluMHyBUHU Y3IyKCK3
TabMMHNALL Ba Ma3Kyp naBosumnapra npodeccuoHan,
LUIaxXCWI Ba axnokui gpasunatnapra ara 6ynraH waxcnapHu
KEeMULLMHKM TabMUHNALLra Kapatunrad 6ynaau.

JI.M. KonogkuH cpukpura kypa, kagpnap saxumpacu
— Oy nctukbonnu, Kopu Manakanu Ba Tawabbyckop
XOAMMIaPHUHT y3ura Xoc rypyxuy 6ynuno, ynapHu ykutuL
Ba PVBOXITAHTUPULL OpKanu KOpW naBo3ummnap y4yH
TYNaKOHIIN TalnépnaHraH >xapaénuamp’s.

M.N.Byxankoe Ba B.P.BecHuH Tabkugnawmya, “arap
TALLKUMOT Y3MHUHT 3HT KaTTa CanoxusTiHM pyébra umkapuiu
YYYH TErMLUIM MHCOH pecypcnapura ara 6ynmaca, ynapHu
AapXorn TOMULW KM YKUTULL Kepak Ba BYyLL NaBo3umMmiapHu
TYNAVPULL YYYH Kagpnap pesepauaaH doriaanaHuil kepak”

— feraH ukpura KyLUMmL MyMKUH.

Kagpnap pe3epBUHUHT Ma3MyHU YHUHT KYTNaHWUnLL
coxacura kapab dapk kunaau Ba y dpakar Jaenat ugopanapm
Xamaa MyaccacanapyHUHT LWTaTAarM XoaumMapmu opacugaH
3axupara KMpUTULL y4yH HOM3OAMapHU KypcaTuwl 6unaH
YyeknaHmamnau.

WNykn nwnap opraHnapuga kagpnap pesepBu — UYKM
uwnap opraHnapvaarv kagpnap pes3epsu WXTUMOUN-
XYKYKUA MHCTUTYT 6YNnG, YHUHT TalLKWUIUA MeXaHu3mm
paxbapnvk naBo3vmMmnapura HoM3o4napHU ynapHUHT
kacbumn Ba waxcui asunaTnapura kapab kypcaTuLy,
TaknuMd KMNUHraH naBo3umMnapra 3apyp ounum, kacoun
KYHUKMa Ba KOOUNMSATNAPHM Srannaiira Ba XOAMMAAPHUHT
naBo3vm bynnda kytTapunuiira 6ynraH xykyknapuHu amanra
owwmpuira épgam 6epysumn Tuaumamp. LyHuHrek, kagpnap
pe3epBuHM BOLLKAPULL, YHW LUAKINNAaHTUPULL, YKUTULL Ba
KeMMHYanuK YK ULLINap OpraHnapuHUHT TE3KOP Ba Xxmu3mat
haonuaTura NYHaNTUPULLHN TabMUHNaRANUraH y3apo 60FmuK
GOoCKUYNapHU Y3 nymra onraH KEHr KampoBIN TUSUMHU
ndgogananan.

Wykn nwinap opraHnapvaa kagprnap pe3epBUHUHT acocuii
Makcagnapu Kkynugarunapaa KypuHagu:

— MYKKM uwnap opraHnapuga paxbap kagpnap
anvaLlnHYBUHK Y3MyKCU3 TabMUHNALL;

— VYKM MLLMap opraHnapuaa XoauMIapHUHT X1u3mat
camapagoprurMHv OLLIMPULL;

— MYKM ULLNAp opraHnapuaa xogumnap ypracuaa uxobuin
Ba camapagop Taxpuba y3aTUnmLLnMHN TabMUHNALL;

— MYKM MLLNap OpraHnapvaa XoaMmnapHi TanrHnatuaa
KOppynuus Ba CyObEeKTUBMMK XaBOVHM KaManTUpKLL.

Wuku nwnap opraHnapuga kagpnapHu taHnawpaa
Kyningarm MesoHnap nHobatra onmHaam:

— XOAVMMHUHT Kacbui bunum Ba KyHrkmanap (KOHYHYMImK,
npodheccrnoHarn, coxasuin bunumnapm);

— XOOWMHVHI XM3MaT HaTwKanapu Ba MHTU30MU;

— XOOUMHVHI MabHaBUin-axnokuin basunatnap;

— XOOUMHWHT ETaK4YUmnIK Canoxmsitu Ba Talaboyckopnuri;

— Ncyxonoruk 6apkapopnuk Ba xamoa bunaH mwnaru
KoounuATY;

— XOOUMHVHI COFIUFU.

Poccuanuk onum O.A.ManaHnH XyKykHU Myxodasa
KANULL OopraHnapuaa kagpnap pe3epBuHM sipaTull Ba
LIAKNNAHTUPULL MaKCaZNapuH1 Kynmaaru Hyktav HasapaaH
Kypun6 unkagu:

— VUKW ULLINap opraHnapy Ba ynapHuHr 6ynmHmanapuaa
TEruLny NaBo3vMIapHy y3 BakTuaa Tynampui (Lwrar bunaH
TabMWHMALL) OpKanu Te3KOp Ba Xu3mat BadudanapuHuHT
OakapUMULLMHM TabMUHNALL;

— paxbap xogumMnap 6unaH TM3UMnY Ba y30K MyaaaTim
UL YYYH 3aMUWH SpaTuLL;

— paxbap xoanmmnapHu G6apkapop, maptaba
KyTapunuL nctukbonnapura ULOHYHM SpaTuLL Ba LIAXCUIA

11 Hox6ensckuit H.B. Teopetuko-MeTom0m0rnyeckie OCHOBBI TOCTPOCHHS U (YHKIMOHAPOBAHNS PETHOHATBHBIX CHCTEM Pe3epBa YIPABICHUECKIX KaIpOB:

JHcc. ... Kauj. TexH. Hayk. Exarepun0ypr, 2010. C. 17.

12 I'anannn O.A. Opranu3atys paboThI ¢ pe3epBoM Ui Ha3HAYCHHS Ha JOMKHOCTH PYKOBOJALIETO COCTaBA OPraHOB BHYTpeHHHX Jen Poccuiickoit denepariiu
B CBeTe TpeOOBAHMIT IMUHUCTPATHBHON peopMbL: aBTOped. Auce. ... Kauz. ropui. Hayk. M.: Akanemus ynpaenenus MBJ[ Poccu, 2010. C.12.

13 Konoxxuu JI.M. OprasuzanuoHHble i IpaBoBble OCHOBBI pabOTHI € Kafpamu B OpraHax BHyTpeHHuX fen. M.: Axagemus MB/I. C. 220.

14 Macnosa B.M. Ynpasnenue nepconanom: yuednuk. M.: UsnarenscrBo «fO0paiity, 2011. C. 240.
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pexanapHu MYK1 MLLNap opraHnapugarv xu3mart ounaH
YAFyHNaLTMpnLL'.

Wykn nwnap opraHnapugarv kagpnap pe3epBUHUHT
Ma3MYHWHU TYLWYHUL MYMKWUH GynraH 6up kaTtop
XyCyCUsITrap MaBxyz:

— Kyn gapaxanu Tmsumra MyBoguK ypTa, KaTTa Ba HoKopu
KYMOHOOHNUK Xxoaumnapu paxbapnapu (6owwnvknapu)
NaBO3NMMAPUHU TYNAMPULL YYYH MYTDKanmaHraH;

— YHra akaTt M4k unap opraHnapu xogumnapu
KUPUTUIALLIN MYMKMH;

— Kagprnap pesepBu naBo3mmMmrapura manaka
Tanabnapwura xaBob G6epaguraH Ba paxbapnuk mwm
YUyH 3apyp 6ynraH chasunatnapra ara 6ynraH xogumnap
opacugaH Makcaanv TaHMoB OpKanu LaKMnaHTMpunaau;

— 3axupara kuputunras xogumnap Y36ekncToH
Pecnybnukacu M4ykn uwnap BasMpnurmHUHT Tabinum
Myaccacanapvaa, WyHUHIAEK, HAVBUAyan YKyB AacTypnapu
Oyrnya xm3mar xonnapuaa ykutunaou;

— 6yw 6oLwwkapyB NaBoO3MMIAPUHN TYNANPULL YHYH
acocuin maHba xucobnaHaam.

Kagpnap pesepBu M4YKkM uwnap opraHnapuga
XOOMMIMNAPHUHI MapTaba MHTUMULLIAapUHUHT aMmanra
OLUMLLMHK KadhonaTnanau.

Wnmui Ba yKyB agabuétnapuaa “kagpnap pesepsu’ Ba
“kapbepa” TyLyHYanapu kynuHya “kagpnap ounaHx mwnaw”
TYLUYHYACUHUHT OMP-OUPUHU TYNaMpYyBYM SreMeHTNapu
cudpatmaa kapanagu.

Kagpnap pesepBura oua Hasapuin €éHgawlysnapaa
Kapbepa Ha3apusiCu xam axaMUsiTIu caHanagu.

3.H0.CnomatvHHUHT chmkpuya, kagpnap pesepsu 6unaH
VLWAAWHUHT BYTYH LUMKITMHUHT aCOCWI MyHanunapuaaH
Ovipun 3axmpagarv LWaxcnapHUHr npodpeccroHan Ba Maptaba
YCULLNHK (Kapbepa PUBOXKITAHWLLN) pexanaluTupuLamp.

Xopwxuii nyFatnapga kapepa (utansHya: carriera —
torypuLL, Xaét cadpapu) AeraH MabHOMNapHN aHrmaTtaam Ba
y Kynmparuya TabpudnaHagu: 1) npodeccronan, unmmi
éku bolka chaonmaTaa MyBadakuaTIN pUBOXKIAHNLL; 2)
Xap kaHgawm coxaga aonusr.

NHcoH pecypcnapuHu Gowkapuwaga “kapbepa’”
TyLyHYacu Typnu XuxatnapHu (MabHonapHun) kampab
onajgum: TaHnaHraH kacba pMBOXMNAHWLL, FOKOPU MaBKera
apuULLINLL, Ba Y3 KOOUNUATIAPVHN HOKCANTUPULLTa UMKOH
Gepagn.

B.M. MacnoBaHuWHr cukpura Kypa, MexHaT Kapbepacu
— Oy LWaXCHWHT xap kaHaan aonuaT coxacumaarm uadmn
PVBOXMAHULLM, KYHUKManapu, kobunusatnapu Ba aonusTt
BrnaH 6OFMUK ML XaKy MUKOOPUHWHT Y3rapuilm, TaHnaHraH
daonuaT nynuaa puBOXNaHULL, OTyKapra apuLmLL
xucobnaHaan's.

MHCOHHWHT MW XaéTn gaBoMuaa u ounaH 60fFnnkK

Taxpuba Ba MexHaT haonuaTy 6unaH 6oFnmk MyHocabatu Ba
XaTTu-xapakatnapugary UHABMAyan OHIMM y3rapyLUnapHm
Kapbepa cugatmaa TyLYHULLIMMIA3 MYMKUH.

C.PaxmMOHOBHUHT hmkpuya, kapbepa Mogenu yyyH
Kagprnap 3axupacviHy LLIAKMNaHTUPULLHKHE siHa Bup y3ura
XOC ycynu Oy UXTUCOCNALLTUPUITAH YHUBEPCUTETIAPHUHT
TanabanapuHu makcagnu énnaw 6ynub, ynap YKuLHU
TyratraHgaH CyHr TaHNoBHU YeTnab yTvb, gasnat xusmarura
MypoXaaT KMnuLLnapu MyMKuH',

O.CaTTopoB Tabkugnawmya, gasnaTt ykaponumk
Xusmatuza kagprap 3axvpacyl 4asnaT OpraHiapyuHUHT FOKOpK
Marakanu, MaxopaTnv kagprnap TapkuOMHU WaKnnaHTUpuLL
XaPAEHVHUHT MyXUM Tapkubuii Kucmm xucobnaHaau.

Kagpnap 3axvpacu ykaponuk Xxm3maTynnapuHuHT
y3 kacbuii Ba Laxcun cudpatnapu kagpnap 3axmpacuHm
LIaKNNaHTUPULL XapaéHuaa kKopu 6axo onvwm Tydannm
HadbakaT naBo3umpaa ycuwmra, 6anku sHr maxopartnu
dykaponapHuHr n3nab Tonunuwura onvb kenagu. bynaan
xogumnap 6yl naBo3vmMnapra TavMHnaraH4a, ynap ara
BynraH 6unum, Taxpmba, KyH1KMa Ba manakanap opkanmu
[JaBnart opraHu )aonuaT 3HT camapanu Ba cudativ aMmanra
OLUMPUIMLLN UMKOHU sipaTunraH 6ynagun's.

A.H.YwxoB kagpnap pesepBuHy MapTaba pexanalitupuiu
Ba PUBOXMAHTMPULL ycynnapuaaH 6upw aeb caHaign'™.

Kagpnap pesepsu anbatta kapbepaHu kampab onuiu
nosum. Kapbepa npoeccuoHan yeuLL, SbHA XOAUMHUHT ULL
dhaonuaTMaa NPOECCUOHAN UXTUCOCALLYBHUHT YCTYHMNTNA,
acocaH mabnyMm 6up coxaparu paonuaT, XOOUMHUHT
IOTYKMAapUHW NpodeccrMoHan XxamxammnaT TOMOHMAAH TaH
ONVHULLN Ba XOOAUMHUHI Mabnym 6up coxagaru obpycu
caHanagun. Kacbui ycuw kynuH4a naBo3vmra KyTapunmL
YYYH 3apyp LuapTrnapgaH upunamp.

JNlaBo3umra kyTapunui, 6y acocaH XOAMMHUHT UL
MaBKeugaru, WKTUMoui ponuaarm xamaa udku mwnap
OpraHnapu nuugaru Bakornat gapaxacu Ba Kynamuaaru
y3rapuiinapHu akc aTTupagu.

Kagpnap pesepsura oug Hasapuin HpallysnapaaH sHa
BGupu KOMNETEHLMA MOAENUAMP.

P.BosuMCHUHT Tabknanalimya, koMmneteHumsanap —
Oy kynunraH BasudanapHu camapanu baxapui y4yH
3apyp 6ynraH manakanap, 6unumnap Ba Taxpuba
KombuHaumnsacugaH nbopart 6ynub, yHuHr Tapkubuaa
dyHKLMOHaN KomneTeHuusnap (MWwWHu baxapuwga 3apyp
OynraH TexHMK aKkcnepTusara Taannyknu éunumnap Ba
Manakanap), 6oLukapyB KOMNETEHLMANApU (pexanaLiTupuL,
TalLKUMMawWTUpULWL Ba pecypcnapiaH donganaHuil yyyH
3apyp 6ynraH bunumnap Ba Manakanap), KOMMyHUKaTVB
komneteHumanap (atpodgarunap 6unaH ysapo
MyHocabaTtnap y4yH 3apyp 6ynraH bunumnap Ba Manakanap,
dyHaameTan koHuenuusnap (pexanawTypuyil Ba MaBXym

15 Tanauun O.A. Peseps /i Ha3HAUSHUS HA JOIDKHOCTH PYKOBOJAIETO COCTAaBA OPraHOB BHYTPEHHUX Jel 1 Kapbepa cotpyanuka / M.: Tpyast Axagemun

ynpasiernst MB/[ Poccun, 2009. Ne 4 (12) C. 109.

16 Macnosa B.M. Ynpasnenue nepconanom: yueOnux. M.: Mznatenscrso «tOpaiity, 2011. C. 239.
17 Paxmano C. JlaBnat (ykaposuk XH3MaTHHU YTall XyKYKuit acocaapiHu TakoMuiaitupui uernkbosnapu. Academic Research in Educational Sciences

Volume 4 | Issue 1 |2023. B.70.

18 CatTopos 3. JIapiar (yKapouK XH3MATH TH3UMUA KAJPJIap 3AXHPACHHH MAKIIAHTHPHITHAAT 1013ap6 Macananapn. SAMOHABHI TABJIAM /

COBPEMEHHOE OBPA30OBAHMUE 2021, 3 (100).
19 Ymxos H.A. Kagpossie Texnonoruu. M.: «Ox3ameny, 2000. C. 138.
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Japaxaga Tadakkyp Kunuw ydyH 3apyp 6ynraH 6unvm Ba
Manakanap) maexya®.

Kappnap pesepBuaa komneteHumsinap — 6y XoguMHUHT
Kenrycuaa M4ku vnap opraHnapuHuHr 60oLkKapyB éku
acocuin BasvdanapHu camapanu baxapuiy yyyH 3apyp
OynraH waxcui asunarnap, Gunmm, KyHUKMa Ba Xyrnk-atBop
MoZennapv Tynnamu caHanagu. Maskyp komneteHuusnapra
GoLuKapyB KyHUKManapu (paxbapnuk, kapop kabyn kunui),
cTpaTtervk ukpnail, XoguMnapHu puBOXIaHTUPULL,
HWU30MapHU Xan KWL, MocnaLlyB4YaHIuK, MOTMBATOPIMK
Ba OoLlka hazunatnapHy KUPUTULL MYMKUH.

T.KO.BasapoBHUHI mKkpuya, KOMMNETEHLMA UL BepyBUn
TOMOHMZAH Mabnym 6up naBo3nmMaa Ekvi yMymMaH TaLLKUIoT
nunga GenrunaHraH komneteHuusanap (uwnab ynkapuil
Basudanapu) goupacuaa Xxoaum arannaiiy kepak oynraH
Laxcun Xxycycusartnap, kobunuatnap, KyHukmanap Ba
MOTMBALIMOH XyCycusTnap Tynnamum cudarmga kypcatnd
yTagu®.

KoMmneteHumnanapu — n4ku mMwnap opraHnapu
xoammnapuHm 6owkapuiira épgam bepaguran 6olukapys
KYHUKManapuHUHI KomOuHauusacu xucobnaHagw.
KomneTteHuusanapra kacoui kyHMKManapu, Laxcun sa
axnokun dhasnnatnapu, CTpaTerk Ba TaHKMAMM ukpnaim,
pexanawTupuw Ba TaWKW 3TULL KYHUKManapuHu
KUPUTULLMMU3 MYMKVH.

V.A.3umMHMnas Tabkugnawmya, komnetreHuyms 6y
Hopmanap, 6oLukapyB Ba Gunumnap TynnamMu xamaa Typnu
WXTUMOUN, NpodeccroHan Basusatnapaa xapakarnapHu
eTapnu fdapaxaga 6axapuw cucatngmp??.

Kagpnap pesepBgarv nuku mwnap xogmMmnapu UL
YKapaéHWHW TaLLKUM KUMKLL, MyamMMonap Ba HA30MapHU xan
KUMULL, Makcaanap KynuLl Ba ynapra SpuLmLL yy4yH npogara
ara 6ynuL, camapanu MynokoT KUnuLL Ba Y3 coMKpnapuHm
aHVK ndoaa 3TaonmLL fo3nMm.

A.B.XyTopcko KOMNETEHUMS TaLLKX TOMOHAAH Xopui
3TUNraH HopMaaup Ba KOMMNETEHUMABUANMK Oy HOpMaHK
y3nawTUpULLHN TaBcM@noB4Yy waxcum cucpatanp oeb
Gaxonangn®.

PaxbapHuHr kobunuatnapu, Gunumnapu Ba Lwaxcum
XyCyCcuaATnapu TalKUNOT CTpaTerusicu Ba Makcagnapura
kapab dapk Kunum MymkuH. bup Tawkunotaarm paxbap
chakat 6ynmm ULNapuHM HazopaTt KWLM Ba Ba3udanapHu
pexanawTupuLLmn Kepak 6ynuium MymkuH, bollkacuaa aca
CTpaTervk oukprall Ba HU30MAPHM Xan KAWL KYHUKManapu
MYXUMPOKAMP.

E.A.MoposoBa Ba A.A.KOpoBnap kKomMneTeHuusnapHu
chaonuaT Typura kapab, Kyinaarunapra axpaTuLLIH TaBcust
aTagu:

1) 1OKOpY Aapaxaga UXTUCOCNallraH KomneTeHumsnap

20 bosmce P. Komnerentherit Mmenemxep /P.bosuuc. - M.: HIPPO, 2008.

— XOOUMHUHT 6eBocuTa Uw aonuaty gompacuaa
npodeccrnoHan yHKUMANapHu OKopu cudatnum
GaxapuwnHy 6enrvnangurad Ba Mabnym 6up coxaga
MyTaxaccuc cudpatnza spuLLraH apaxkacuHu kypcataguraH
Oounum, KOBMNUAT Ba KYHUKManapu;

2) bowkapyB KOMMOeTeHUMANapn — etakiunmk
hasunatnapu, MynokoT Kobunusatnapu, y3 Bakonarnapu
Jovpacuaa kapop kabyn kunui, ctpatermk dovkpnaty,
GepunraH BasudanapHu Taxnaun KUNuL, UL xaaBanvHu
pexanaluTypuL KOOUNMATU, aHaNUTUK rKkpnaLl, KTUMOWIA
WHTENMEKT;

3) ymymMui komneTeHumUsinap — Xogumnapra yMyMui
nw GunaH 6oFNMK MacananapHu xan KAnu UMKOHUHU
Gepagun: MONMUSBUIA, UKTUCOLAUW, XYKYKUIN, TALLKUIUNA,
WXKTUMOUI-CUECUI, LLIY XXyMafaH pakamim TexHonoruanap,
XOpwKui TUnnap Ba 6oluka coxacvuaarm 6unum, KyHMKMa
Ba KoOUnusTnap?.

Wykn nwnap opraHnapuga paxbap xoguMnapHUHT
lWaxcum Ba kacbum komneTeHUUanapm paxoapHuHr
npodpeccnoHan pasmnatnapuHUHI aCOCUHKN TaLKK 3Tagu.
WNykn nwnap opraHnapuaa paxbap xogumnap Tallkunmin
KYHVKManap, yaura ULLOHY, CTpeccra YgaMumnmk, ypraHuiu
KOOMNMATK, MOCnallyBYaHMIMK, Kapop kabyn kunuwaa
MocnallyBYaHNMK, TaKOQUMOT KAMULL KOBUnIMATK, épaam
GepuLura TanEpnuk, cTpaTernk ukpnall Ba pexanaluTupuil
kabw koOMNeHTeHumsAnapra ara 6ynmwm nosmm.

YMymaH onraHga kagprap pesepBaarv U4k uwinap
XoauMnapu cTpaTeruk komneteHumanap, 6owkapys
(MeHexepnuk) komneTeHUManapu, waxcun (soft
skills) komneTeHuynanap, kacbui (npocdeccrmoHan)
KoMneTeHunsanap, MHHOBALMOH KOMMNETEHLMSINapHM
y3anawtuprad 6ynuim makcaara MyBoguKamp.

Kagpnap pesepBu TyllyHYacUHU épUTulaa NHCOH
KanuTanu HasapusiCu axaMUsaTM caHanagu.

IBekkep KopxoHagarn MHCOH KanuTanuHU UHCOH
KYHUKManapu, Gunum Ba MaxopaTUHWUHT XamnaHMacu
neb 6enrunaraH. byHaa y xoouMnapHW Maxcyc YKUTULL,
ynapga maxcyc 6unvMm Ba KyHMKManap X0Cun Kunuiura
anoxuaa axamuaTt 6epraH. [.BekkepHUHr xucobnatumnya,
XOAUMMAapHUHI Maxcyc Tanéprapnurn dnpmMaHuHr
pakobat ycTyBopnuriHy WwaknnaHtupaan. by 6o3opnapaa
MaxCynoT/IapHUHT MabllyM Ba MaLLxyp 6ynuiim, nuposapz
HaTuxaga upMaHuHr HydYy3n, Hoy-xaycu Ba caBao
Genrcuga y3 ncdogacuHu tonagn®.,

MHCOH KanuTanu MYKM uwnap opraHnapu y4yH
ULLIOHYIN MKTUCOAMIA pecypc O6Ynund xu3mat Kunagu, yHUHF
camMapagopnuri XoaUMIapHUHT LOUMUIA PUBOXITAHMULLIN,
YNAPHUHI MOTVBALMSICY Ba ULL XapaéHuaa ULLTUPOK STULLINTa
6orFnuK. Vukn nwnap opraHnapuaa MHCOH KanuTanuHUHE

21 bazapos T. [O. TexHonorus ueHTPOB OLEHKH [EPCOHANA: MPOLECCHl M pe3ynbTaThl: mpakT. nocodue. M.: KnoPyc, 2011. 300 c.

22 3umnsis 1. A. KoMneTeHTHOCTb 1 KOMIETEHIH B KOHTEKCTE KOMIIETEHTHOCTHOTO 1ojixoza // [ToHATHitHbI# armnapar nearoruku 1 00pa3oBaHus: ¢0. Hay4.
p. / o1B. pext.: E. B. Tkauenko, M. A. l'anary3sosa. Boirt. 7. Exarepun6ypr: YpI'TLY, 2012. C. 64—75. EDN: YMPEXZ

23 Xyropckoit A. B. Mogens komnereHTHOCTHOTrO 00pazoBanus // Beiciee odpaszoBanue cerogmst. 2017. Ne 12. C. 9—16. https://doi.org/ 10.25586/RNU.

HET.17.12.P.09 EDN: ZWLAID

24 E.A.Mopo3sosa, A.A.1O0poB KommeTeH1u 1 KOMIETEHTHOCTb pabOTHUKOB: 00111ee 1 0C00EHHOE. DKOHOMUYECKHE 1 COLUATbHO-TYMaHUTAPHbIE HCCIICAOBAHHUS.

2024. Ne 1 (41). C. 52—61.

25 Bexxkep I'. Uenoseueckoe moBe/ieH e: IKOHOMUUECKHH 101X0/1. 30paHHbie TPy/bI 10 3KOHOMUUEcKoit Teopu / [lep. ¢ aHri., Coct., HaydH. pef., moclec.

Kanemnromnukos P1. -M.: I'Y BIIID, 2003.- C.121.
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axamuaTu amHaMmuk 6olukapys Tydannm optnb 6opmokaa:
reHaep TEHIMMKKA MHTUNULL, axbopoT-TexHonormsnapura
MOCraLlyBYaHIMK Ba AemMorpaduk XunMa-xunmnvk kabu
omMunnap Tapkubuii yarapunapHu Kentupud YvkapmMokaa.

W.BeH-INopaTHWHr TacHudnaLumra Kypa, MHCOH KanuTanu
Kynmngarm Tapkmbun kucmnapgaH nbopar:

1) MIHCOH KanuUTanuHW paTuaa UWTUPOK 3TaéTraH
ofJaMIapHUHT cudpaT XyCcycusiTnapu Ba KobunusaTu;

2) 6o3opaa Taknmdg 3TUnaéTraH xamaa ooLlka awénap
ULWNab YMKapuLL Ba XM3MaT KypcaTuLLra KUpUTUIraH kanuran
Kucmmn,

MNHCOH KanuTanuHWHI CTpaTermk canoxmsitHi Gaxonatl
MYKN ULLNap opraHnapuaa Kaaprap pesepBu X0onaTuHu
aKC ATTUPYBYU KYpCaTKUYMapHMW Y3 nuura onraH gactnabku
MabyMoTnap TynnaMuHu TanépnaluaaHd 6owunaHaam.

MHCOH kanuTanu geranga dakat MHCOHHUHI MexHaT
KOOUNUSATUHM OLLUMPAAMTaH UHBECTULMSANAP ANFUHANCK —
Tab/IMM Ba Kacbui MaxopaTt TyLUyHUIIraH.

W.H.LLUanknH MHCOH Kanutanu KeHr MabHo4a UKTUCoani
PUBOXMAHULLIHWUHT UHTEHCUB MLWINAat YnkKapull oMunu,
XaMUAT Ba ouna puBOXu, bunumnap, MHTennekTyan sa
DoLLKapyBYM MeXHaT BOCUTanapu, axonv canoMatnuri Ba
ALaLl Myx1TK, 3aMOHaBUI Manakanv kaapnapHUHT loKcak
canoxustuavp neb Tabkuanab ytagu?.

Jl.lWapunos Ba H.KowwaHoBanapHWHr ovkpuya, MHCOH
KanuTanu KeHr MabHoAa — UKTUCOAMET, XKaMusAT Ba ouna
PVBOXIMAHULUUHWUHT MHTEHCUB ULWINAab YMKapyBYn OMUNH,
Wy XymragaH U4y KyYMHUHTr 6unumM Ba manakanu
WHTENneKTyan KnucMu, b6oLukapyBum MexHaT Bocutanapu,
atpom-MyxuT Ba MEXHAT (PaoNMATAAPUHUHT RNFUHOUCMAOMP.
WMHCOH kanuTanura Kuckada — akrn, CoFnuk, ounmum, cudatnm
Ba camaparnu MexHaT Ba xaéT cudatu aebd tabpud bepuLu
MYMKUH?,

Wykn nwnap opraHnapugarv UHCOH kanuTtanu — oy
XYKYKHU Myxodhasa Kunu yHKUMSNapuHUHT camapanm
GaXkapuUnULLMHM TabMUHNAKAUTaH Xo0aNUMIapHUHT UM,
KacOui kyHVKMa, Taxpuba, COFNMK Ba MOTUBALMSICUHWHT
YWFYHNUMX caHanagu. Viuku uwnap opraHnapy TM3UMHUHT
Gapkapop p1MBOXNAHULLN YYYH acocun pecypc 6ynmb,
npodeccuroHan kacouin Tabinmm, XXUCMOHUIA Ba NMCUXOMNOTUK
TanéprapnukHu Tanab kunagw.

NHcoH pecypcnapuHu 6olwkapuiira 3aMmoHaBun
€HpallyBnap KeHr TapKkanraH, aMMo MHCOH pecypcrapuHm
PUBOXMNAHTMPULL Ba ynapgaH camapanu organaHui
Macanacu 3Hr mypakkab macananapgaH ovpu 6ynn6
konmokaa. Kagpnap pesepBuHU WaknnaHTMpuwaa
MOTMBALMSA MOLENUHN YPHU Xam Beknécamp.

A.lynb30H Tabkuagnawu4ya, “moTuBaumsa” €ku

“XogumnapHu xanoé kunuw” atamanapu XoguMHUHT
Mabnym 6up Basudara xam UHTEMMEKTyarn, Xam Xuccui
XUxataaH TYNUK COOUKIUTY FOSICU OpKanu TabpudnaHaau.
MoTurBaLma XOQUMHUHT 3 XOxuLinra kypa benrunaHagu;
AbHU Oy WapTHOMa acocmaa aMac, 6anku Laxcuin TaHmos
macanacuamp®.

MoTrBaLWs YK ULLNap OpraHnapuaa lkopy Manakanm
XOOUMMAPHM eTaK4YMUINK NaBO3MMIIapuHKM arannatira
yHAanauraH, wy 6unax 6yw vl YypuHNapuHv TYNAUPULLIHK,
pecypcrnapHu TexallHu KapaTunraH Yyopa-tagbupnap
Tynnamu (xam mMogaui, xam Homogaun). MoTMBausUHUHT
acocui KypuHULLNapura Maptaba yeuium, yKuTuLl, SbTupod
3TV Ba MOMNMWSIBUI parbaTnaHTUpULL Kupaau.

H.B.Koanoga, A.FO.[ogbIMuyKknapHUHT prkpurya, xeu
Kanzan 6oLukapyB TU3VMM camapany MOTMBaLMS MOAENMCH3
camapanu viinamavau, YyHKM MOTMBaLMS Xam LUaxcrapHm,
Xam yMyMWI )xaMoaH! LLIAXCUIN Ba xxaMmoaBuin Makcaanapra
apuvwmwira ysaangu. Typnv MoTuBaums MOLENNapUHUHT
3BOMIOLMSCY YNapHW KYMMALLHUHT XaMm Kobui, xam canbui
TOMOHMapuHu o4nb Bepan Ba By Tabumin xapaéH, YyHku
BoLUKapyB Ha3apusaCK xamaa amanuétuaa Typny Tanabnapra
*aBob bepaguraH ngean parbatnaHTUpKLL MOAENN MaBXyn
amac®.

MoTuBaLmMs YKy ULLNap opraHnapuaa Xu3mar KumyB4n
xoaummnap ypracuza cafokaTHU OLLUMPYBYM Ba XO4UMMap
anMaLLVHYBUHN KaMaWTUpyBYM oMunnapaaH oupy caHanagw.
Wuykn nwnap opraHnapvga MOTMBaLmMs XxaM MOAANNA, Xam
HOMOZAMN KypUHWLLAA BYNULLN MYMKMH.

A.TopbyHOBHUHT pukpuya, OyryH Tawkunortnap
SHI AXLWM XO4MMITApHW Xanb Kunuiw, Tonuwl Ba caknab
KonuLLaa KUAHYMIMKIIapra gyy Kenvokaanap Ba MOMmUsIBUiA
parbaTnaHTMpULL L MyTaxacCcucnapHu caknab Konmil
y4yH acocuin MOTUBaLMS BocUTacura ainnaHmb 6opmokaa®!.

FOkopuraa anTmb yTraHMMU3OEeK, UYKW ULLap OpraHnapm
Kagpnap 3axvpacuHu LWaknnaHTupuwaarn 6up katop
MOTVBALMOH OMUMnnapaaH 6upy MonusiBui pardatnaHTUpuLL
caHanagw.

Kappnap pe3epBu sikuH Ba y30K MyaaaTim uctukbonga
folkapyB xogumMmnapura aXTUEX NPorHo3 kunaam, oy
neHcusinap, TpaHcdepnap Ba Typnu cababnapra kypa
HOM30A1apHUHT Kaapnap 3axupacugaH YKo KeTULINHN
aKc aTTMpaaum.

Kappnap pesepsu GoLLKapyB opraHnapm Ty3unmMacuHm
TakoMUNMaLTUpMLL BYinya pexanawiTMpunraH yarapuiinap,
SHrM OYyNMMnapHu gpaTtvw Ba kagpnap pesepsugaru
NaBO3VIMIIapHK Y3 nyura onraH boLlkapyB naBo3uMnapuaa
Kagpnap anvaluTvpuLL UMKOHUHK Gepaaw.
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KOHCTUTYLHHNOHHO-ITPABOBBIE OCHOBBI
O®OPMUPOBAHUA PBIHOYHOHU DKOHOMUKMU B
PECITYBJIUKE TAA/KUKUCTAH

AHHOTaumA: B CTaTbe JAETCH aHanM3 KOHCTUTYLIMOHHBIX HOPM B 06acTu akoHOMUKK Pecnybnukv TagXukuctax.
ABTOp NoAYEPKUBAET, YTO TamKMKUCTaH UAET MO NYTW MOCTPOEHUS PbIHOYHOW SKOHOMUKY CMELLAHHOTO TWUMa U yaenseT
ocoboe BHUMaHve coumanbHON 3aluTe HaceneHvs. B aTon cBa3n cnegyeT 3aMeTuTb, YTO roCyAapcTBO, Y4nTbiBas
Goratbli OMbIT Pa3BUTbIX CTPaH, He AOMKHO 3abblBaThb ¥ O HALMOHASbHBLIX TPAAULMSAX U OCOBEHHOCTAX pa3BUTUSA
TagKMKCKOro rocyaapcTaa.

B cTaTbe Takke mpoaHanuavMpoBaHbl KOHCTUTYLIMOHHBIE HOPMbI O Harorax, rocyAapCTBEHHON 1 YaCTHON COBCTBEHHOCTH.

KnroyeBble cnoBa: KOHCMumMyyus, KOHCMUMYUYUOHHO-IPago8ble OCHOBbLI, PbIHOYHAs 3KOHOMUKa, CMewaHHasi
3KOHOMUKa, PbIHOYHbIE OMHOWEHUS, CoyuarbHas 3awuma, YacmHasi cobcmeeHHocmb, arnobanusayusi SKOHOMUKU, Hamoau.

Annotation: the article analyzes the constitutional provisions regarding the economy of the Republic of Tajikistan.
The author emphasizes that Tajikistan is pursuing the path of building a mixed market economy and places special em-
phasis on social protection for the population. In this regard, it should be noted that the state, while drawing on the ex-
tensive experience of developed countries, must not overlook the national traditions and specific characteristics of the
Tajik state’s development.

The article also analyzes constitutional provisions regarding taxes and state and private property.

Key words: constitution, constitutional-legal foundations, market economy, mixed economy, market relations, social
protection, private property, economic globalization, taxes.

Annotatsiya: Magolada Tojikiston Respublikasida igtisodiyot sohasidagi konstitutsiyaviy normalar tahlil gilingan. Muallif
Tojikiston aralash turdagi bo‘zor igtisodiyotini barpo etish yo‘lidan borayotganini ta’kidlaydi va aholini ijtimoiy himoya qil-
ishga alohida e’tibor garatadi. Shu munosabat bilan qayd etish lozimki, davlat rivojlangan mamlakatlarning boy tajribasini
hisobga olgan holda, Tojikiston davlatining milliy an’analari va rivojlanish xususiyatlarini ham yoddan chigarmasligi kerak.

Maqolada, shuningdek, soliglar, davlat va xususiy mulkchilik to‘g‘risidagi konstitutsiyaviy normalar ham tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: konstitutsiya, konstitutsiyaviy-huquqiy asoslar, bo‘zor iqtisodiyoti, aralash igtisodiyot, bo‘zor munosa-

batlari, iftimoiy himoya, xususiy mulk, iqtisodiyotning globallashuvi, soliglar.

KoHCcTUTyums cyBepeHHoro TagkmkmcTaHa aBnseTcs
3HaYMMbIM MONUTUKO-MPAaBOBbLIM SBMEHNEM, COAepPXKaHne
KOTOpPOro He MMeeT aHanora B npeablayLien ncTopum
cTpaHbl. OHa oTnnyaeTcsa Takke nNo opme NPUHATHS.
Bnepsble B NpakTuke rocyaapCTBEHHOMO CTPOUTENLCTBA
Tapxuknctana KoHCTUTyumns npuHATa nytem
BCEHaPOOHOrO rofloCoBaHWS, YTO ABNAET CO6ON HOBYHO
dmnocoduo COBPEMEHHOW HaLMOHAMBHON TaAXKMKCKON
rocyaapCTBEHHOCTU. TamKUKCKUIA HApOA NyTEM NPUHATUS
aKTa BbICLLEN topuanyeckon cunbl (6 Hosi6pa 1994 roga)
U3bSBWIN TBEPAYIO BOMIO U XKENaHNEe CTPOUTb HE3ABUCHMOE,
AeMoKpaTnyeckoe, NpaBoBoOe, CBETCKOE, coLumanbHoe
rocy4apcrBO C YHUTAPHbIM YCTPOMCTBOM, XUTb B MUpE
N cTabUnbHOCTUN B CEMbE LMBUITM3OBAHHbLIX HaLWUN
nnaHeTbl. MNpumevartensHo, 4To OCHOBHOM 3aKOH CTPaHbI
MOMy4un BbICOKYHO OLIEHKY aBTOPUTETHBLIX MEXAYHAPOAHbIX
opraHusauui n 3apybexHbix 3KCnepToB.

C BbICOTbI CErOAHAWHNX OHEW Mbl ASCHO BUANM
CKOINb MYAPbIM Y OQHOBPEMEHHO CYAbOBOHOCHbLIM
ObIN0 MHMLMATUBHOE NpeanoxeHne NoanTUYEeCKoro
PYKOBOACTBA CTpaHbl BO rraBe ¢ AmomManu PaxmoHom
no paspaboTtke npoekta KOHCTUTYLUN B YCNOBUAX
3aTAHYBLUEroCsa MeXTaOXMKCKOro rpaxgaHcKoro

npoTnBoCcTOAHNA. beccnopHo, BceHapoaHas Bon4,
BblpaxxeHHas B [Mpeambyne n Tekcte KoHCTUTYUMN,
3aN0XnNun NONNTUKO-NPaBOBON (PyHOAMEHT MUPHOMY
YypEerynmpoBaHunio KOHIMKTa, yTBEPXKOEHNIO MUpa U
cornacust Ha MHOrocTpaganbHON TafKUKCKOW 3emrie.

KoHcTuTyuus, 3akpenus MHoroo6pasue opm
COBCTBEHHOCTN Y OOBSABMB MX OCHOBOMN 9KOHOMMKM
TapkvkncTaHa, 3anoxuna npaBoBon PyHOAMEHT Ans
CTaHOBIEHNSA PbIHOYHOW 3KOHOMWKM, YTBEPXAEHMS
HOBBIX LIEHHOCTEN, BbITEKAOLLMX U3 €€ dhunocodum, rae
rocyapCcrBO rapaHTMpyeT CBOBOAHY S3KOHOMUYECKYHO
AeATenbHOCTb, paBHOMpPaBMe U NPaBoOBYLO 3aLUNUTY
Bcex hopm COBCTBEHHOCTU, B TOM YUCIE U YACTHOMN
cobctBeHHOCTM (CT.12 KoHeTutyuum PT) [1].

CerogHsa TagXuKMCTaH MAET MO NyTU NOCTPOEHNUS
[AEMOKPaTNYeCKoro, MPaBoOBOro, CBETCKOrO 1 COLManbHOM
rocygapctsa. A cTaHOBIEHME TaKoro rocygapcraa
HEBO3MOXHO 6e3 XOpOLLIO pa3BUTOM SKOHOMMKW. Nepexon
OT KOMaHAHO-aAMVHNUCTPATUBHON 3KOHOMMKM K AKOHOMWKE
PLIHOYHOTO TUMAa NOCTaBMI NepPes MONOALIM TaKUKCKAM
rocyaapCcTBOM psif HOBbIX 3a4ad, OT PeLLUeHNs KOTOPbIX
3aBucuT ByayLuee CTpaHsbl.

B topuanyeckon HayvyHon nutepatype npobnemam
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B3aMMOAENCTBUS TpUadbl «rocyaapCcTBO, 3KOHOMMKA
n nNpaBo» ypensietca ocoboe BHMMaHue. Bonpoc
O COOTHOLUEHUWN FOoCcyfapcTBa, NpaBa U 3KOHOMMKM
NMpaKkTM4ecKn CyLLeCTBOBaN C TeX MOp Kak, MOsSBUMOCH
nepBoe rocyaapcTBo, 1 BydeT cylecTBoBaTh 40 TeX
nop, noka ByadeT cyLecTBOBaTh rocy4apcTao [2,c.268].
locynapcTBO, NPaBo M 3KOHOMMKA HE MPOCTO COOTHOCATCS,
a B3aVMOAENCTBYHIOT, B3aUMOBMNUSIOT APYr Ha Apyra.
[1o N3BECTHOI CTENeHn NpaBo NpeacTaBnsieT cobou
NPOZOMKEHNEe 3KOHOMMKM. B CBOO o4epespb, 1 9KOHOMKIKA
MOXET CyLLIeCTBOBaTb U pa3BMBaTbCS B TOW UM UHON
CTENeHm Kak perynnpyemMas 1 HanpaensemMasi C nomMoLLbio
roCyapCTBEHHO-NPABOBbIX YCTAHOBIIEHNA.

CerogHs y4eHbIMMN BbICKa3blBATCA MHEHUS, YTO
MOXHO BbIAENATb 9KOHOMWKY agMWUHUCTPaTUBHO-
KOMaHZIHYt0, PbIHOYHYIO M CMeLlaHHoro Tuna [3, ¢.172].

[na obwecTB ¢ KOMaHAHO-aAMWHUCTPATUBHOWN
9KOHOMMWKON, Npexae BCEero xapakTepHOo
LeHTpann3oBaHHOE perynMpoBaHne, KOTopoe
OCYLLECTBIAETCA HAa MMNEPaTVBHbIX HaYanax.

PbIHOYHasi 3KOHOMUKA, HANPOTMB, XapakTepuayeTcs
TEM, YTO PErynMpoBaHME HOCUT AeLEHTPanM30BaHHbIN
XapakTep, Ha Xxo4 KOTOPOro BO MHOTOM OKa3sblBakoT
BIMSIHNE CaMN SKOHOMUYECKME areHTbl MyTeM 3aKIHHEHMS
[OrOBOPOB.

OG6LecTBa CO CMELLAHHON 9KOHOMMUKOW MPEACTaBNsAoT
cobovi KOMOMHMPOBaHME NEPBOTO U BTOPOr0 METOA0B.
CooTHoLleHNEe Mexay 3TMMK MeTogamu cBoeobpasHo
NMPUMEHUTENBHO K KaXKZ0WM KOHKPETHON CTpaHe.

EcTb fgocTaTo4yHO OCHOBAHMM CYMTaTb, YTO
TagXMKncTaH cerogHsa naeT no Nyt NOCTPOEHMUS
CMELUaHHOWM 3KOHOMVKM PbIHOYHOTO TUMa. Tak, B CBOEM
BbICTYNMEeHUN Ha nepson ceccum Magxnucu Onu
Mpe3ugeHT Pecnybnuku TagxukuctaH Amomanu PaxmoH
rOBOPUII, YTO B CTPATErMYECKOM MiiaHe eCTb JMLLb OOHO
CPEeLCTBO MCNPaBUTb MONOXEHNE — NEPEWTN K PbIHOYHBIM
OoTHoWweHUaM. lNMpu aToM GbINO 6bl Ty6UTENBHON
ownGKOM cneno KonnpoeaTtb Yyxune obpasybl. Mebl
AOIMKHbI BbipaboTaTb CBOWM NyTb, OTBEYAOLMIA HALLEW
cneundguke [4]. YuuTbiBag Hawm HaumoHanbHble
Tpaamumm, reononmMTMyYeckoe nonoxeHne TagkKuKNCTaHa,
Heobxo4MMO onNupaTbCHa U OTTaNKMBaTbCS OT YyXe
CINOXMBLUUXCS COLMAIbHBIX LIEHHOCTEN: KONMEKTNBU3MA,
CnpaBeanvBOCTY, 3aLUMLLEHHOCTN HACENEeHUS.

B TagxuknctaHe cerogHs co3gaHa HagexHas
npasoBas 6as3a Ang OPMUPOBaAHUS PbIHOYHON
9KOHOMWKM, r4e rocygapcTBy OTBOAUTCH BaXHeNLas
ponb. B npouecce co3gaHuns Takmx ycrnosun ocoboe
MecTo 3aHMmaeT KoHcTuTyums Pecny6nnkn TamxvKucTaH.
B cuny cBoen BbICLIEN OPUANYECKOW CUMbl BO BCEN
MpaBOBOW CUCTEME pecnyOnuKku, OHa YCTaHOBUITA OCHOBBI
9KOHOMMYECKOTO YCTPOMCTBA pecnybnukm 1 onpegenuna
B CBOEM cofepXaHuu 6a3oBble NMpaBoOBbIE HOPMbI AN
hopMMpoBaHNs NPaBOBO 3KOHOMUKU B rOCY4apCTBe.

PaccmoTprm HemocpeacTBeHHO cTaTbn KoHCTUTYLmMK,
KOTOpbIE€ COCTaBMSAOT MPaBOBY OCHOBY CTAHOBMEHNS
PbIHOYHOW 3KOHOMMKM B Pecnybnuke TagkukucTaH.

BasoBon Hopmown aBnsetca 4.2 cT. 1 KoHcTuTyumm
pecnybnukyn nposo3rnacumewero TagXukucTaH
coumanbHbIM rOCY4apCTBOM, BCA MONUTMKA KOTOPOro
HamnpaBrieHa Ha co3faHve ycrnoBui, obecnedmBaoLLmX
OOCTOWMHYH0 XM3Hb M CBODOAHOE pa3BMTME KaX4oro
yernoseka. QKOHOMMYECKOe BnarocoCTosHNE KaXaoro
rocygapctsa OLEHUBAETCH MO COBOKYMHOCTU AOXOAO0B
obLiecTBa B LIENIOM 1 KOO0 M3 ero YieHoB, UCXOAs U3
coumManbHON 3aLUMLLEHHOCTM ero HaceneHus. OgHUM 13
OCHOBHbIX Ha3Ha4YeHW MPaBOTBOPYECKON AEATENBHOCTM
B TagxukmcrtaHe, no mHeHuto A.X. Manukoson,
ABMSIETCS MPaBOBOE PerynmpoBaHve 3apaboTHoW nnaTbl,
anddepeHumauns HanoroobrnoXxeHusi, ycTaHoBneHne
coumaneHbIX NbroT, NOCO6MIA, pa3Horo poda Beinnart As
coumanbHO HesalLMLLEHHbIX CoeB HaceneHus [5,¢.159].
TonbKo MyTemM MakcumarnbHOW 3aLUMLLEHHOCTU CBOMX
rpaXgaH rocyapcTBO MOXET NMOKa3aTb Pa3BUTOCTb CBOEN
3KOHOMUKY. VHaue roBopsi, KpUTEPUEM Pa3BUTYISE SKOHOMMKM
BbICTYNaeT coLmanbHas 3aLlMLEeHHOCTb ero rpaxaaH.

MHoroo6pa3sne opm COBCTBEHHOCTU ABMSIETCA
OOHMM 13 PyHOAMEHTanNbHbIX JOCTVXXEHWUI HE TOMbKO
3KOHOMMYECKOW, HO 1 topuanyeckon Teopun. OHO HaLwno
CBOE OoTpaxeHue Takxke B KoHCTUTYUMn pecnybnuku
N 3aKpenneHo B CT. 12, koTopas rmacuT, YTO OCHOBY
9KOHOMWKM TagKMKUCTaHa COCTaBMSOT pas3fnunyHble
dopmbl cobcTBEHHOCTU. Ha ©ase 3TOW HOPMBbI
KoHCTUTYyLMM napnameHToM pecnyonvki Obii NPUHAT psag
3aKOHOB, HaMPaBEHHbIX HA AECTBUTENBHYIO peanmaaumio
MHoroobpasusa cobcTBeHHOCTH B pecnybnuke. Cpegu
3aKOHOTBOPYECKMX aKTOB 0cOb0e MecTo 3aHMMaeT
IpaxxgaHckuin kogekc Pecnyonukn TagxkukmcTaH. Tak, |l
pasgen aToro Kogekca NOCBSILLEH NpaBy COOCTBEHHOCTH,
KoTOopoe npegycmaTpvBaeT NOps4oK peanusauunu
cybbekTaMu npaBa Ha COBCTBEHHOCTb, coAepXaHune
KOTOpPOro COCTOMT BO BMafeHuu, NOMb30BaHWUN U
pacnopshkeHUn COBCTBEHHOCTLIO [6].

[pyron npuHunnmanbHOM HOPMOW, KacatoLencs
cobcTBeHHOCTH, aBnsaeTcsa cT. 13 KoHctutyumn PT,
KoTopas 3akpenwuna 3emn, eé Hegpa, BoAy, BO34yLUHOe
MPOCTPAHCTBO, XXMBOTHBbIV U PACTUTENbHbIA MUP 1 Apyrve
MPUPOAHbBIE PECYPChI KaK UCKIOYUTENBHYH COBCTBEHHOCTb
rocygapctaa. [pun atom CT. 13 rapaHTupyeT addekTBHOE
X UCMONb30BaHMe B MHTEpecax Hapoaa. Bo ncnonHexne
3TON CcTaTbM rOCYAapCTBEHHLIMW OpraHaMu C Lenbto
eTanna3aunmn n KoOHKpeTusauuu 6bin NpuHAT pag
HOpPMaTMBHO-MPABOBbIX aKTOB, KOTOPbIE HanpaBMeHbI
Ha WCKIYMTENBHOE BrageHne rocygapcTBoM U
pacrnopshkeHne UM NpupoaHbiMK pecypcamu. Tak,
B 1994 r. 6bIn NpuHaT 3akoH PT «O Hegpax», B CT. 3
KOTOpOro ObIfI0 OTMEYEHO, YTO BCe HeApa B npeadenax
rocyAapCTBEHHbIX rpaHuL, Pecnybnukn TagkukmuctaH
COCTaBMSAT roCyAapCTBEHHbIN DOHA, Heap, B KOTOPbLIN
BXOZSAT KaK UCMonb3yemble, Tak ¥ HEMCNOSb3yEMbIE YacTu
Heap. PacnopspkeHve v ynpaeneHue rocyaapCTBEHHbIM
¢hoHZOM HeZp B MHTEepecax BCero HaceneHus Pecnybnukm
TapxunknctaH ocyuwectensaetcs NpaBnTenLCcTBOM
Pecnybnuku TagxmkucTaH.
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OcobeHHocTbto cT. 13 KoHcTutyumm PT sBnsieTcs To,
YTO B HEWN YETKO KOHCTATUPYETCS, 4TO roCcyAapCTBO 00513aH0
MCMomb30BaTh 3TV NPUPOAHbIE OoraTCcTBa UCKMHOUNTENBHO
B MHTEpECAX CBOETO Hapoda 1 HanpaBnsTb 3TV PECYPChI
Ha pa3BUTME SKOHOMUKM rocyaapcTea. CerogHs, korga
naeT npouecc rnodanunsaunm 3KOHOMUKKU, OCTPO CTOUT
BOMPOC O 3aLLuTe SKOHOMUYECKMX MHTEPECOB rOCYAApCTBa
n obecnevyeHnn ero aKOHOMMYECcKorn 6e30nacHOCTH.
MmeHHo npaBoBas Hopma cT. 13 KoHcTuTyumm pecny6nmku
MOXET ChIrpaTb KMOYEBYH pofb B pa3paboTke HOBbIX
3aKOHOB, HarMpaBMeHHbIX Ha 3alLUUTy SKOHOMUYECKNX
MHTEPECOB pecnybnyku B KpYroBOpoTe rMobanu3aLmnoHHbIX
MPOLECCOoB, Kak Ha MMPOBOM, TaK M Ha PErMOHaribHOM
YPOBHE.

Hanor sBnsieTca ogHUM M3 OCHOBHbIX MPU3HAKOB
rocyaapcTea U OCHOBHbIM MCTOYHMKOM MOMOSTHEHUS
rocygapcrBeHHoro 6iogxerta. B cBa3n ¢ atum, ynnara
HanoroB 1 cO0pPOB, YCTAHOBMNEHHbIX 3aKOHOM, MMeeT
06sa3aTenbHbIN XapakTep C Uenblo nogaepxaHus
OEeNCTBEHHOCTM 3KOHOMMKK. T.H. HaszapoB nuLueT, 4to
Hanoroobna)xeHue SABMSETCA OAHUM U3 BaXKHEWLLINX
aKkTOpoB pasBUTUSA 3KOHOMMUKN U JTOKOMOTUBOM
3KOHOMMWYECKOro pocTa rocygapcrea [7,¢.43]. NpaBoBas
HopMa CT. 45 KoHcTutyummn Pecnybnvkv TagpkukucTaH,
3akpennsaoLLas 0653aHHOCTb Ka)aoro rpaXkgaHnHa u
opraHm3auuii onnary yCTaHOBMEHHbIX 3aKOHOM HarnoroB
1 cO0OpOB, ABNSETCA KOHCTUTYLIMOHHO-NPABOBOM OCHOBOW
NS OCYLLECTBMEHWS NPaBOTBOPYECKON AeATENBHOCTH,

HanpasneHHON Ha pa3paboTKy HOPMAaTUBHO-MPaBOBbIX
aKTOB, KOTOpble obecneyaT JOXOL4HYH YacTb
rocyaapcTBeHHOro bropkeTa pecnybnuvku. MNepBbiM cpean
HOPMAaTWBHO-MPaBOBLIX aKTOB B 3TON 061acTh Mbl MOXEM
Ha3BaTb Hanorosbivi kKogekc Pecnybnvkn TagKukuctaH.
3a nepuviog ¢ 1995 - 2010 rr. B TagxmkmcTaHe Hanoroebli
KOOEKC MPpUHUMAncs Tpuxabl. OTO OblN NepBbI
NMOCTCOBETCKMI KOQUMLMPOBaHHBIN akT Pecnybnuku
TamKukncTaH.

OpHako Mbl COrfacHbl C TEMU aBTOpPaMu, KOTopble
yTBEPXAAIT, YTO HAMNOrM — 3TO TOMbKO OAWH U3
WCTOYHMKOB, XOTS U BaXXHbIN, JOXOA0B rOCYAaPCTBEHHON
KasHbl. [loMUMO HEro, OCHOBHbIMU UCTOYHUKaMK BromxeTa
rocyfapcTBa MOTyT BbICTYNaTb TAKKe roOCy4aAPCTBEHHbIE
KpeauTbl, BHYTPEHHKE M BHELLHWE 3alMbl, TAMOXEHHbIE
MOLSINHBI, LLEHHbIE BymMaru n BanoTHbIE LLEHHOCTH
[8,c.57]. B cuny aToro, paspaboTka 1 NpuHsTUE 3aKoHOB
PT «O ueHHbIX bymarax n dooHAoBbIX Bupxaxy, «O
BaJIlOTHOM perynupoBaH1M U BariloTHOM KOHTPOre»,
«O HaunoHanbHoM 6aHke Pecny6nvku TagxukmctaH»
MW Op., KOTOpble HEMOCPELACTBEHHO pPErynupyoT
(hMHaAHCOBO-3KOHOMUYECKME OTHOLLEHUS 1 OeSATENBHOCTb
(hMHaAHCOBLIX yUpexaeHuin B pecnyonuke.

Takum obpasom, KoHcTutyuma Pecnybnmkm
TagXukncTtaH 3akpenuna npaBOBble OCHOBDI
(hopMNPOBAHUSA PEIHOYHOW 3KOHOMUKM U 3anoxuna
pyHAamMeHT 6narococTtossHus obuwecTtBa u
rocygapcTsa.
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Aunmypon MAXMYOOB,

Ya6exucmoH Pecny6riukacu KpumuHonoausi madKukomu uHcmumymu

10.¢.0.(DSc), doueHm;

Otamypong MAXMYOOB,
KosorucmoH Pecrybrukacu apkuH madKuKkomyucu;,

Xacyp MAXMYLOB,
Y36ekucmor Pecriy6nukacu KpumuHonozusi madkukom
UHCMuUmMymu Mycmakus udnaHysyucu

KNBEPMAKOH BA TPAHCUET'APABUN
OMWJIJIAPHUHI TMEXBAHIJINK BOCUTAJIAPA
HOKOHYHUU AUJTAHMACHUTA TABCUPUHUHT

KPUMHMHOJIOT UK KUXATJAPHU BA YJIAPHU OJIIUHU
OJINIIHUHT XYKYKHH MEXAHU3MJIAPUHH
TAKOMWJJIAIITUPHUII

AHHOTauuA: ma3kyp makonaga AKT pvBoXnaHULWKM okubaTuaa HapKOCaBAOHWUHT BUPTYyan akoTuaumra (dapkHer,
KpWMNTOBantoTa, KKOHTAKTCM3 CaBO0») aNNaHULLMHWUHI KPUMUHOMNOTVMK AETEPMUHAHTAPK Taxnun kunuHrad. Cuxranyp
Ba XuToi Taxpubacy acocnaa Y36eKNCTOH KOHYHUNMMHN TAKOMUANALITUPULL, XyMriaaaH, Knbep-HapKoKUHOATNap
YYYH aBobrapnvkH/ Ky4anTypuLl, SHrv ncvxoaon MoaaanapHy Takukall Ba HOKOHYHWA KOHTEHTHM Teskop 6roknatu
6ynnya Taknudnap vwnad YnKunraH.

Kanut cy3nap: kubepmakoH, pakamiu HapKkobu3Hec, HOKOHyHUl Hapkocasdo, 0apKHem, KOHmakmcu3s casoo,
Kpunmosasoma.

AHHOTaLMA: B CTaTbe aHaNU3npPyTCH KPUMUHONOrMYeckne eTepMMHaHTbl TpaHCcdopMaLm HapKoTOProBv B
BMPTYarbHyto aKkocuctemy (JapKHET, KpUNToBantoThl, «6ECKOHTaKTHas peanu3aumnsay). Ha ocHoBe onbita CuHranypa
1 Knutas npegnoxeHbl Mepbl MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO 3aKOHOA4ATENbCTBA Y30eKMCcTaHa, BKNoYas yXecTo4eHne oTBeT-
CTBEHHOCTM 3a Knbep-HapKonpecTynHOCTb, 3anpeT HOBbIX MCMXOAKTVBHbIX BELLECTB U onepaTMBHOEe BrokMpoBaHue
HE3aKOHHOIO KOHTEHTA.

KntoueBble cnoBa: KubeprpocmpaHcmeo, yugpposol HapKobU3HeC, He3aKOHHbIU 060pOM HapKomMuKos, 0apkHem,
beckoHmakmHas peanusayus, Kpurnmosanaoma.

Annotation: this study analyzes the criminological determinants of drug trafficking’s transformation into a virtual
ecosystem via the Darknet, cryptocurrencies, and “contactless sales.” Based on the experiences of Singapore and
China, proposals are made to improve Uzbekistan’s legislation, including stricter liability for cyber-drug crimes, banning
new psychoactive substances, and rapid blocking of illicit content.

Key words: cyberspace, digital drug business, illicit drug trafficking, darknet, contactless sales, cryptocurrency.

NHCOHMST LUMBUNM3aLMACUHUHT 3aMOHaBUI 6oCKNYm-
Aa rnobannatuys Ba ax60poT-KOMMYHMKaALMSA TEXHOSO-
TMANAPUHUHI MUCIIW KypuUIiMaraH gapaxazga Tapakkumn
STULUN TPAHCMUMIUIA YIOLUTaH XXUHOATUYUIIMKHUHT, XyCy-
CaH, TMExBaHANMK BOCUTanapm Ba NCMXoTpon mogaanap
HOKOHYHWIA arnaHMacuHUHT TybaaH TpaHcopmMaumsna-
wysura cabab 6ynau. ByryHri kyHaa ruéxBaHanuk Bocu-
TanapyHWUHI HOKOHYHUIA CaBAOCH aHbaHaBWM KMCMOHUI
yerapanapHu épub yTnb, rnoban knbepmakoH MMKOHUSIT-
napvaaH Makcuman gapaxaga donganaHaguraH, lokopu
[Japaxaja mapkasnalumaraH Ba TEXHONMOIMK XuxaTaaH
MyKaMMmarn XMMOosinaHraH BupTyasn 3KoTU3nMra anaHmo
ynrypou. TacaBByp KUMNUHE, AyHE ax0nucu kaHyanvk Tes

kynasi€éTraH 6ynca, ncuxodaon mogaanap Ty3ofura Tyla-
€TraHnap CoHW yHaaH-aa Te3pok ycub 6opmokaa. BMTHUHT
HapkoTvknap Ba XXMHOSTYMIMK BYinya BoLKkapMacuHUHT
(UNODC) 6y xaBOTUpNM Xynocacu MHCOHUAT Kenaxaru
Xnoawn xasd ocTvaa akaHuaaH ganonat 6epaam’.
Y36ekuncToH Pecny6rinkacu Munkécuaa onnb 6opunrax
KPUMMHOMOIMK TaKUKOTNap Ba CTAaTUCTUK MOHUTOPWHT
HaTuXxanapv MamnakaTaa HapKoBa3UATHUHT KECKUH-
naLUraHyHK, XXUHOATYUIMKHUHT 3ca “‘pakamsiu Hapkobus-
Hec” Wwaknura yTraHnHu kypcatmokaa. XycycaH, 2020
nmngax 2025 vnra kagap 6ynrad gaep mobanHuga pe-
cnybnukaga ruéxpaHanuk 6unan 60FnuK KysFaTunraH
XKMHOSAT mwwinapw coxm 2,7 6apobapra kynanund, 5 707

1 World Drug Report 2023: Executive Summary // United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). — Vienna, 2023. — P. 14. // https://data.

unodc.org/wdr2026search?page=1
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TapaH 15 412 Tara etran?. Mycogapa KUnuHraH cuHTe-
TUK TMEXBaHAMUK BocuTanapu (megedpoH, anbga-PVP
ea bowkanap) mukgopu aca 2020 nungaru 1,3 kuno-
rpammaan 2025 nunra kennb 163,3 kunorpammMra eTuo,
126 6apobapra KeckuH ycraH. Maskyp naparpadg gou-
pacuga knbepMakoH Ba TpaHcyerapasvin OMUMMAPHUHT
HapKOXUHOATYUMMKKA TabCUPUHK Baxonall geTepmu-
HaHTnapu, AWNPUH CaBOO CXxemanapy xamaa XOopuxun
JaBnaTnapHWHI UITFOP, LY XyMInagaH KaTbyin penpeccus
Taxpubanapu UMW HyKTan HazapaaH YyKyp Taxmun
KunvHagu.

1. TabcupHu BGaxonaw getepMuHaHTnapu. LyHnHroek,
XOPWXKMI ONMMIaPHUHE UIIMUIA Kapalunapu Ba Ha3apum
KOHLenumsnapu.

KnbepmakoH Ba TpaHcHerapaBuii OMUIIAPHUHT HOKO-
HYHW annaHmara Ky4nu Tabcup KypcaTaéTraHuHu aco-
CNOBYY KPUMUHOMOTVIK AeTepMUHaHTNap 6yryHri kyHaa
yyTa pyHOaMeHTan NyHanuwaa — aHOHUMIIUK, Me3KOPUK
Ba Mo/useuUll MapKa3analimazaHiukOa HaMOEH BynMokaa.
Ywby oMunnapHuUHr unmmnii-Hasapun acocnapu Fapb ea
OcCvé KpMMMHOMOMMAaPWHWUHT 3aMOHAaBWI TabIMMOTIapK
opkanu 6atacpcun nsoxnaHagu.

AHOHUMNUK 8a uGeHmuguKayussHUH2 MypaKKao-
Jsueu. AbHW, pakaMmny HapKOBU3HECHWHT SHT acoCWI Ba
xaBnv geTepMUHaHTK By — XMHOSATYM Xamaa xapugop
LUAXCUHUHT TYMVK CUP KONMWMANP. XMHOWCTOHINK TaHWKIN
knbep-kpumuHonor K. Jaishankar y3anHuHr “MakoHHUHe
ymuw Hasapuscu’na (Space Transition Theory - STT)
TabKuanaraHWaeK, MHCOHNAp XVCMOHWI MakoHAaH kubep-
MaKoHra yTraHga ynapHUHT XyrK-aTBopy Ba KOHyHNnapra
6ynraH MmyHocabaTtun KeCkvH, KynvH4a canbui TOMoHra
yarapagu®. KnbepmakoHgaru “Ouccouuamue aHOHUMIUK”
(Identity Flexibility and Dissociative Anonymity) waxcra
Y3 XaKUKNiA KNEACKHN, MKTUMONIN MaKOMMUHM Ba UMK
XKOMMaLyBUHM TYNWK SWNPULL UIMKOHMHKU B6epagu. by
XYCYCURAT XUHOATYMIA Xa30CU3nuK (impunity) nnnosns-
CUHM Takaum ataan. Pr3nk MakoHaa KaTbUM VXKTUMOWN
HasopaT4aH KypkaauraH ykapo, XycycaH Bosira eTMaraH
YKYBYM XaM, UHTEPHETHWUHI 3PKNH MYXUTUAA OEBUAHT
XYIK-aTBOPHW HAMOEH 3TNO, OCOHMMK BrnaH HapkoKypbep
€Ku KpMnTo-xapuaopra annaHnb konmokaa®.

XopwKnin xykykLiyHoc onum Mohga Mohamed Abd El-
Karim y3uHWHr TagkukoTnapuga [JapkHeT Ba WwWindpnaHraH
MeCCeHXepnap opkanu amasra OLWMpUNaETraH rméxsax-
ANWK CaBOOCH LLYHYAKMN XMHOSAT KYPOTMHVHT Y3rapuLm
amac, 6ankm TpaHCHaLMOHaM XUHOSAT apXUTEKTYPACUHUHT
OyTyHnam KavTa KypunuLLM 3KaHIUIMHN Tabknanangm®.
OnuMHWHT cbukpmya, By KapaéH TabMUHOTAAH TOPTMO
TYynoB Ba eTka3nb Gepuwraya 6ynraH 6apya TpaH3ak-
LUMOH Bockuunapaa Munnui YerapanapHu kecub ytaam
Ba aHbaHaBWI XMHOWI XxaBobrapnuk Mmogennapura 6yin-
CyHManguraH, anyave (mymub bynmatidueaH) TU3MMHM
LIaKnnaHTUpaau.

Te3Kopnuk, KeH2 KaMpoeJIuNuUK ea 6030pHUH2 map-
Ku6uli camapadopnuau. byHaa knbepmakoHaa MabiyMoT
anmaLllMHYBUHUHI COHUSNAap n4nga amarnra owum Ba
reorpactOMsIHVHI YeKITaHMaraHImrM HOKOHYHWUIM GO30PHUHT
rmobannawyswura onnb kengu. VIHTepHeT Tapmoknapu
opkanu coTyB4mnap 6up BakTHUHT ¥3naa MuHrmab no-
TeHuWan xapuaopnapra Taknudnap bopuLn MyMKUH.
Kpumunonor onumnap J. Martin® Ba M. Tzanetakis” Tab-
Kmgnawmda, kpuntobosopnap (cryptomarkets) HOKOHyHUI
CaB0 TAPMOKJIaPUHUHT VXXTUMOWIA Ty3UINTMACKHW y3rap-
TMpWG, xapnaop Ba COTYBYM ypTacuaarnt BocutadmnapHu
KECKUH Kuckaptupgu. Ywby nnatgopmanap “y4uH4m To-
MOH OpKanu Hu3onapHu xan kunuw” (third-party conflict
resolution) MexaHM3MnapyHy XXOpUii 3TULL OpKany HOKO-
HyHUIA 6030prapaary aHbaHaBUn ULLOHYCU3NNKHU NYKKa
ymKapgw. XabapnapHuHr aBToMaTuk yumb ketuwmn, PGP
(Pretty Good Privacy) wudpnalu Tvaumnapu Ba The Onion
Router (TOR) Tapmofu opkanu IP-MaH3nmnapuHuHT SLum-
PUANLLIM KPUMUHAN (Oa0NMSATHUHT TE3KOPIUTVHM OLIMpUO,
TE3KOp-KMaMPYB TaabUpNapuUHUHT caMapagopinIMHu Ke-
CKWH macaiTMpMokaad.

Tynoe mu3sumnapuHuHe MapKasJsalmaaHiuau ea
Mosusieull UssiapHU swupuw. STeHY, pakamnm Hapkobus-
HECHWHT acOCWIA KOH TOMUPY MapKka3nalumaraH Monms Tu-
aumnapw (DeFi) Ba kpyntoBantotanapaup. TynoBRapHUHr
Bitcoin, Tether (USDT) Ba aiiHMKCa aHOHUMITATY Ky4anTu-
punrad Monero kabw kpunToBantoTanap opkanu amanra
OLUMPWIIMLLN aHbaHaBUIN BaHK HAa30paTV MEXaHU3MapUHK
(AML/CFT) 6yTyHnait yetnab yTu UMKOHUHW Gepaan®.

2 TpaHCMIIUINIT HAPKOTAXIM/UIAPra KAPIIH XaIKapo XaMKOPIHK (Y36exucmon éa Benepusinune kjuma wimusi-avanui rotiuxacu). — T.:
V36exucton Pecryonukacu KpuMuHOmorys TankukoT HHCTUTYTH, 2026 . 25-0eT.
3 Karuppannan, J. ChapterSpace Transition Theory [Text] / J. Karuppannan // The Palgrave Encyclopedia of Cyberpsychology. — Cham: Springer

Nature Switzerland, 2026. — P. 1-5. — DOI: 10.1007/978-3-031-52643-5_179-1.

4 Suler J. The Online Disinhibition Effect / CyberPsychology & Behavior. — 2004. — Vol. 7, No. 3. — P. 321-322.
5 Abd El-Karim, Mohga Mohamed. The Role of International Law in Combating Illicit Drug Trafficking Via the Dark Web // International Journal of

Cyber Criminology. — 2025. — Vol. 19, Issue 1. — P. 239-271

6 Martin, J. (2013). Lost on the Silk Road: Online drug distribution and the “cryptomarket”. Criminology and Criminal https://doi.
org/10.1177/1748895813505234 // https://www.ajqr.org/-download/drug-trafficking-on-darkmarkets-how-cryptomarkets-are-changing-drug-global-

trade-and-the-role-of-8243.pdf

7 Tzanetakis, M. (2018). Comparing cryptomarkets for drugs. A characterisation of sellers and buyers over time. International Journal of Drug Policy,
56, 176-186. https://doi.org/10.1016/j.drugpo.-2018.01.022 // https://www.ajqr.org/download/drug-trafficking-on-darkmarkets-how-cryptomarkets-are-

changing-drug-global-trade-and-the-role-of-8243.pdf

8 Abd El-Karim, Mohga Mohamed. The Role of International Law in Combating Illicit Drug Trafficking Via the Dark Web // International Journal of

Cyber Criminology. — 2025. — Vol. 19, Issue 1. — P. 239-271

9 Afzalzada A. Top Dark Web Marketplaces 2026: Active Markets, Forums, and Telegram Channels // Stingrai. — 2026. — URL: https://www.stingrai.

io/blog/top-dark-web-marketplaces-2026
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AKLLHWHT Grok4enH Taxnunnapura nxtucocnawiran “TRM
Labs” koMnaHuACUHUHT 2025 AT KPUNTO-KUHOATHUIINK
xucobotura (2025 Crypto Crime Report) kypa, 2024 inn
AaBOMUAA HOKOHYHWI TMEXBAHAIMK MOAAANAPUHUHT OH-
ManH CaBAOCKAAH TyLUraH KpUMNToBanoTa annaHMach rno-
6an mukécaa 34,8 munnuapa AKLL nonnapuaaH owraH'™.
Taxnunnapra kypa, pyc Tunnu JapkHeT MapkeTnnencna-
pn (DNMs) 2023 nunga rmoban KpunTo-HapkoCaBAOHWHT
95 chonanHm Hazopat kunraH™.

XKnHosTymnap KpunTo-mukcepnap (mMacasnaH, caHk-
yusiza myweaH Tornado Cash) opkanv HOKOHyHWI Ma-
GnafnapHWHr acn MaHbam Ba aracuHK Mypakkab anroputm-
nap épgamuaa swmupMokaanap. by gactypnap muHrnat
dhoviganaHyBYMNAPHUHT TPaH3aKUMsapuHu brokyenHaa
OGup-6upura apanalwTnpund tobopaau, HaTkaga Mabnar-
HWHI BOLLMaHFNY Ba OXMPIY HyKTacu ypracugarm anoka
yaunagn'?. LyHuHroek, “Oponnepnap” (6owka waxcnap
HOMU2a o4urieaH EKU Uxapaea onuHeaH baHk kapmarna-
pu 8a 3neKmpoH xamMéHsap) opkanu duat nynnapuHu
KpunToBantoTara anfiaHTUpmML TU3MMM MOSSIBUN U3NapHK
TONWLLIHW OeApnv UMKOHCK3 KUiMokaa.

2. KnbepmakoH anemMeHTNapyHUHI HOKOHYHWIA ainaH-
mMagaru ponu

3aMOHaBWIA HAPKOXMHOATYUIINK MHGPATY3NIMacK
VOKTUMOWI TapMOKI1ap, MECCEHXXepap Ba AapKHeT nnat-
dhopmanapyHuHT Y3apo Y3BWiA MHTErpaLmnsicaaH Tawkun
TonraH. XKnHown GusHec 3arxupuaa xap oup nnatgopma
anoxuaa, nxrucocnawraH yHKUMsaHM baxxapagw.

Wxmumoutl mapmoknap (Instagram, TikTok,
Facebook ea 6owkanap). Ma3skyp tKTUMOUIA TapMoKnap
HapkoOu3Hecaa MapKETUHT, SLUMPWH peknama Ba MHCOH
pecypcnapuHmn (HR) 6owkapui Bocutacu cugarmga
nwnatunmokaa. CyHbUi MHTENNEKT anroputmnapu ¢on-
[anaHyB4YMNapHUHE KU3VKULLNIAPWUHWA Taxun Kunmnb, ynapra
“ocoH sa mymau apomad momnuw’” Xxaknaarn KOHTEHTHM
TYXTOBCM3 TaBcus Kunaaw. Ewnap, xycycaH maktab ykys-
yunapu Ba Tanabanap KyHnvK 10Kopy Japomag Baba-
napvra angaHub, XUHOWUI TapMOKKka HapKoKypbep (“3a-
Krmad4uk”) €kn ombopyn cudpatnaa énnaHmokaanap. Mw
6epyBunnap (Kypamopnap) KynuH4a GyHUHT TMéxBaHaIMK
BOCUTACU 3KaHNUIMHM Bolumnaa awmpub, ‘kummambaxo
mubbut dopunap”, “anekmpoH cuzapemarnap” ékn “‘Max-
bull Kypbepuk xusmamu” HUKobu octuaa MaHMnynaums

kvnagunap. bByHaaH Tawkapu, WKTUMOUA TapMokniap
OpKanu HapKOTWK NCTEBMOSMHK 3CTETU3ALNS KAITYBYM
(pomaHmu3ayusnos4yu) TpeHanap spatunmokaa, 6y aca
ycmupapaarv BUKTUMONOMMK 3audnimkHM owmpmokaa's,

Tenezpam-6omnap ea énuk 2ypyxnap

Arap [JapkHeT acocaH ynrypxu caego Ba okopu aa-
pakagary aHOHUMIIMK YYyH uwnaTtunca, Telegram mec-
ceHxepu ByryHrv KyHaa YakaHa HapKOCaBAOHWHI acOCUI
onepawmoH Mapkasura annangn. Eepona Mttudpokn Ba
MIX xyayavoa nonnmumsaHuHr JapkHeT MangoHvanapura
KUnraH Xy>xymrnapuaaH CYHr, XXuHosTamunap yqyH Telegram-
HWHT WndpnaHraH Yatnapu (Secret Chats) Ba 6otnapu
3Hr Kynaii Ba ommabon mykobun BocuTa 6ynmb konau™.

2025 innpa Y3beknctoHaaru peiianap AaBomMuaa
GupruHa Telegram Tapmoruaa 12 037 Ta awmpuH “bom’”,
‘kaHan” Ba “akkayHmnap” aHUKnaHnb, ynapHuHr dao-
nusTura vek kynunau. “Chupa chups”, “Tesla Shop”, Ba
“Deadpool” kabu Homnapgaru 6oTnap aBToMaTnalTm-
punraH caefo anroputmnapu acocmaa uwnanam'®. by
XapaéHga xapugop 60T 6unaH MynokoT kunaau, 6ot
YHra KpUnTo-xaméH pakamuHu 6epaaun. Tynos Grok4enH
opKanwu TacamknaHrad, 60T aBToMaTuk paBuLLAa Xapuaop-
ra HapKOTUWK ALLUMPUIITAH NOKALUNSHWUHT (3aKnadkaHuHe)
GPS-koopauHaTanapu Ba potocypaTuHm xyHatagn. 2025
nunga dow atunrad, 4000 gaH opTuk obyHauura ara
6ynraH “Deadpool” TapMofX aHaH LUy MexaHn3m aco-
cvpa nwnab, TowkeHT Ba AHAMKOH BUnositnapuga 50
KunorpammzaaH opTvK CUHTETMK MOAAanapHu TapkaTraHu
mMabnym 6ynamn'e.

HapkHeT (Darknet) Ba Kpunto6o3opnap

[apkHeT rméxBaHanvk BoCMTanapuHUHE MKKUIamMyn
Ba ynrypxuv 603opv cudatrga Mapkasui pon yuHangu.
Tapuxga “Silk Road” kabu mangoH4yanap acoc conraH by
™M3um, 2022 ivn anpenb ovaa QyHéaaru SHr MMpUK pyc
Tmnnu JapkHet MmangoHyacy 6ynran “Hydra”HuHr ep-
maHus Ba AKLL kyunapv TOMOHVWAAH énunuiy opTnaaH
OyTyHnan siHrM KoHdpurypaumsira ara 6yngun'’. “Hydra”
Tapmorn Poccna Ba MIX gaesnatnapvga sHr impuk mMo-
HOMOMMCT ByNMb, Y3 BakTUAa MUHTaKa axONMCUHUHT Ka-
prinb 69 donanHn kampab onraH agw.

YHUHT énunuwun opTupaH 6o3opaa “Kraken”,
“Blacksprut”, “OMG!OMG!” Ba “Mega” kabu sHrv1 aBnoA
MapkeTnnencnapv nango 6ynav Ba ynap ypracugaru

10 Oruér o kpunronpecrynHoctu 2025 roxa: Kirouesble TeHIeHIIHH, KOTOPbIe CHOPMUPOBAIIN HelleranbHblil KpuntopsiHoK B 2024 roay // Chainalysis.
—2025. — 10 despans. — URL: https://www.-chainalysis.com/reports/

11 Comrades in Crime: Exploring the Russian-speaking Illicit Crypto Ecosystem // TRM Labs. — 2024. — July 25. — URL: https://www.trmlabs.com/
post/comrades-in-crime-exploring-the-russian-speaking-illicit-crypto-ecosystem

12 Nadler M., Schdr F. Tornado Cash and Blockchain Privacy: A Primer for Economists and Policymakers // Federal Reserve Bank of St. Louis Review.
—2023. —P. 1-15. // https://orbilu.uni.lu/-bitstream/10993/55573/1-PocherN_PhDThesis March23 KUL.pdf

13 TpaHCMUJLIHIL HAPKOTAX/TM/IAPra KAPIIH XanKapo XaMKOPIHK (Y36ekucmon 6a Benepusnune Kyuma unmuii-amanuti 10tuxact,). —
T.: V36exucron Pecryomikacn KpuMHHONOTHs TagKUKOT HHCTHTYTH, 2026 ii. 64-Ger.

14 Oruér o kpuntonpectynsoctu 2025 roxa. Kitouesbie TeHICHIIH, KOTOPbIE C(OPMUPOBAIIN HelleralbHbIi KpUITOpbIHOK B 2024 roxy // https://
www.trmlabs.com/reports-and-whitepapers/2025-crypto-crime-report

15 TpaHCMHIIIHiT HAPKOTAXTHATAPra KAPIIK XATKAPO XaMKOPIHK (Y36eKucmon 6a Benepusnune kjuma unmuti-avanud aotiuyacu). — T.: Y36exucton
PecnyOnuxacu Kpumunonorns Tagkukor HHCTUTYTH, 2026 1. 30-Ger.

16 Yia manbaa: 97-Ger.

17 Goonetilleke P., Knorre A., Kuriksha A. Hydra: Lessons from the World’s Largest Darknet Market / SSRN Electronic Journal. — 2023. — DOI:
10.2139/ssrn.4161975. — URL: https://www.-researchgate.net/publication/362221200 Hydra Lessons_from the World’s Largest Darknet Market
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pakobat xakepnuk (DDoS) xyxxymnapurada etnb 6opam™.
Global Ledger Tagkmkotnapura kypa, 2025 WMAHWHT sH-
Bapb-CeHTAOpL onnapuga ywoby 6elta MMpyK MangoH-
Ya opkanu 1,85 munnuapd gonnapnuk TpaH3akumanap
amarnra owwupunraH 6ynub, wyHaaH dakatruHa “Kraken”
xuccacura 1,3 munnuapd gonnap TyFpu kenrax'®.

[apkHeT 6030pnapvHUHT acocuii UwnaLl NPUHLMNM
Xapuzop Ba COTyBYM ypTacuaarv Bocutadumnmk — Escrow
(kacborram) Taummra acocnaHagm?®. Cotyeuura TynaHa-
avraH mabnafnap ToBap xapugop TOMOHUAAH OnNunHKG,
TacavKnaHryHvira kagap MavgoHYaHUHT MapKasuin xu-
cobvga mysnatnb Typunaaun. ByHaaH Tawkapu, coTys-
YWUnapHWHI penTuHrn (vendor licenses) Ba Muxo3nap
TOMOHUZAH Konavpunagurad ouuk wapxnap (feedback)
TM3MK cudpaTcra ToBap COTyBYMMApPHM 6030paaH CuKnb
ynkapagu?'. Onum M. Tzanetakis TabkuanaraHuaek, oy
TU3UM XMHOWI Myx1TAa y4panauraH aHbaHaBui ULLOH-
ycuanuk Ba cmpubrapnuk (moral hazard) MyammocuHm
TEXHWK Nyn 6unaH xan kunagu??.

3. TpaHc4yerapaBuii OMUINAPHUHT HOKOHYHWIA ainaH-
mara Tabcupu

Mmobannallys WwapouThaa BUpTYan onamMaga MUInmnm
YyerapanapHuHr axammaTcus 6ynmob Konuwy TpaHcyera-
paBuUii OMUNMAPHWHT HOKOHYHWI anaHMara TabCUpUHU
keckuH owwmpan. Kpumuronor Carlo Morselli tomoHnaaH
nwnab ynkunran “Mbxmumoudl mapmoknap maxaunu’
(Social Network Analysis - SNA) koHUenumsacx maskyp
YKapa&HHWHT Ty3UnMaBuin TOMOHNApUHK YyKyp o4nb be-
pagn?. Carlo Morselli Hasapusicura kypa, 3aMoHaBUin Hap-
KOkapTennap aBBanryaek kaTbui BEpTVKaN Ba uepapxmk
TyaunmMara ara amac, 6ankv ropusoHTan, MapkasnawimMaraH
Ba MoOcrallyBYaH Tapmoknapra (decentralized nodes) an-
naHran?. Ywoby TapMmoknapgarv ‘mapkubul 6ywnuknap”
(structural holes) Ba “3auch anokanap” (weak ties) kpyumu-
Han JapoMaj/iapH1 OLMpULLIra Ba XyKyK-TapTMBOT oprax-
NapuHUHr 3bTMBopMaaH YeTda Konvwra épaam 6epagn®.

TpaHcyerapaBuin TAbCUPHUHIT aCOCMI KYpUHULLNApK
Kynungarnya TacHudnaHaau:

bowkapysHuUHe Yem andaH mypub amasnaa owupu-

nuwu: ByryHrn KyHaa mamnakat naugarm HOKOHYHWUiA
annaHma KynumH4a xopwxaa »ownnaliraH cepsepnap Ba
agMUHMCTpaToprap TOMoHuAaH Golwkapunaaun. Tawku-
notunnap xaBgcus pucaukumanapga Typub, maxannumi
“3aKnadyuk’nap Ba Ka4oOKMOBYMITAPHUHT XapakaTnapyHm
BUpTYan TapMoknap opkanu myBocuknawTupaan. by aca
XYKYKHU Myx0ochasa KuiyBYM OpraHiapHUHE KUHOSTHUHE
acn bylopTMa4nnapuHmn Kymra onuil UMKOHUATUHY na-
canTmpmnb, hakaTrmHa SHr Ky OyFMHOarM mKpouunapHmu
aBobrapnukka TopTuwra onmb kenvokga.

Xasikapo rnodma ea fioaucmukadaH ¢holidanaHuwi; Ino-
6an anekTPoH TMXKOPATHUHT (e-commerce) KeHranmwm Ba
BOXXOHa apaéHnapuHUHI cogaanallyBmu HaTukacuga
XMHOWUI Typyxrap xankapo noyta XyHatmanapw, Noru-
CTVKa KOMNaHuanapw (kapao) Ba Kypbepnvk xm3marna-
pvaaH KeHr onganaHmokaanap. Xumou, XuHOUCmMoH Ba
Holuka AaBnatnapgaH sHrv ncuxodaon mogganap (NPS)
Ba NpeKypcoprap KOCMETVKA, KUAMM-KeYak, YMHYOKNap
€K1 MauLLnii TEXHKKa HUKOOW oCcTMAa MammakaT nikapu-
cura KoHTpabaHaa kunuHmokaa. TRM Labs xucobotura
Kypa, XuTongarv npekypcop mwnab YvkapyB4mnap opkanm
CMHTETMK HApKOTMKMap Tanépnall y4yH kepaknu oynraH
XOMaLUénap KpMnToBankoTa 3Basura noyTa opkanv Typnm
MUHTaKanapra nyHantnpunmokaa.

mpaHcYeaapasull XUHOUU cuHOUKamiiap Koornepayu-
scu: Typnv gaenatnapgarv XUHOWI rypyxnap ypracuaa-
v y3apo Koonepaums 1oKopy TpaHCHALMOHan gapaxara
eTraH. JloTvH AMepyKacy KokauH nwnab Ymkapysaunapw,
EBponagarv cuHTeTmk nabopatopusanap Ba Ocuégaru
NPeKypcop TabMUHOTYUNAPK ArOHa 3aHXup cndatnga
nwnamokga. Carlo Morselli Tabkugnaranvgek, 6y tap-
Moknapaarv “‘mynmunnekc anokanap” (multiplexity of ties)
OUp BaKTHUHT y3uada xaM KOHYHWUI BU3HEC, XaM HOKOHY-
HWIA MOFUCTVIKA, XaM KOPPYNUUOH MyHOcabatnapHm yauaa
My>accamnawTupaam?’.

4. AwnpuH cxemanap (Mogyc onepaHam): bockuy-
ma-6ockuy Taxnun

KnbepmakoH Ba TpaHcuyerapaBuii OMUIAPHUHE Bup-
nawyBu HapkobusHecda TYNMK aHOHUM Ba MyKaMmar

18 Arashkevich A. What Are the Top 5 Darknet Markets in 2026? Data-Backed Research for CEX Security // https://blog.globalledger.io/research-
investigations/top-5-darknet-marketplaces-in-2022

19 Afzalzada A. Top Dark Web Marketplaces 2026: Active Markets, Forums, and Telegram Channels // Stingrai. — 2026. — URL: https://www.stingrai.
io/blog/top-dark-web-marketplaces-2026

20 Kiss T, Szigeti A. Ranking Trust Factors Affecting Risk Perception in Illicit Drug Purchase on the Darknet: A Large-Scale Survey Study in Hungary
/I European Journal on Criminal Policy and Research. — 2023. — DOI: 10.1007/s10610-023-09545-x. — PMID: 37361419; PMCID: PMC10200698.

21 Goonetilleke P, Knorre A., Kuriksha A. Hydra: Lessons from the World’s Largest Darknet Market // https://www.researchgate.net/publication/362221200
Hydra Lessons from the World’s -Largest Darknet Market

22 Bakken S., Moller K., Sandberg S. Coordination problems in cryptomarkets: Changes in cooperation, competition and valuation // https://vbn.aau.
dk/ws/files/321279186/Dark net drug -markets.pdf

23 Boivin R. Drug trafficking networks in the world economy // Crime and networks / Ed. by C. Morselli. — New York, NY: Routledge, 2013. — P. 182-
194. — URL: https://openresearch.surrey.ac.uk/-view/pdfCover-Page?instCode=44SUR INST&file-Pid=13140591580002346&download=true

24 How Do Illicit Drugs Move Across Countries? A Network Analysis of the Heroin Supply to Europe, — P. 6. // https://openresearch.surrey.ac.uk/
view/pdfCoverPage?instCode=44SUR INST&-filePid=13140591580002346&download=true

25 Kim Moeller, “Drug Market Criminology: Combining Economic and Criminological Research on Illicit Drug Markets” International Criminal
Justice Review 28, no. 3 (2018): 191-205, https://www.crimrxiv.com/pub/hj6x23t6.

26 TRM Labs, “Comrades in Crime: Exploring the Russian-speaking Illicit Crypto Ecosystem,” TRM Labs, July 25, 2024, https://www.trmlabs.com/
reports-and-whitepapers/comrades-in-crime-exploring-the-russian-speaking-illicit-crypto-ecosystem.

27 Klaus von Lampe, “Criminal network analysis and the study of organized crime” Global Crime (2026): 1-18, https://doi.org/10.1080/17440572.
2026.2617567.
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XVMMOSINIaHraH ALWWPUH CXemMarnapHu By>Kyara Kentupau.
Ywby XMHOMIN MEXaHU3MHUHT Bocknima-b6ockuy Kypu-
HULLK KyWnZarm yuTta acocuin cxemaga HamoéH bynaaw:

1. “KoHTakTcus caBgo” (BeckoHmakmHas peasnu3a-
yusi) cxemacu

Maskyp cxema COTyBYM Ba Xapugop ypracugarm xap
KaH4an XUCMOHWI anokaHu (face-to-face) nykka yvka-
pagu. Hydra mapketnnencu Muconuga onumnap Tagkuk
KunraHmgek, 6y Tusmm kummar (moeap HapxuHuHe 50
housueaya Kypbepruk xapaxamiapuaa kemaou), ammo
xaBgcu3nurn cababnu saHr ommabon ycynra annaHraH?,

Bupunun 6ockmy (Bytoptma): Xapugop JapkHeT map-
ketnnency ékn Tenerpam-60T opkanu Kepaknm rméxsan-
ANUK BOCMTaCKHW TaHmanay Ba OytopTma Kunagu.

NkknHum 6ockmd (Tynos): Xapuaop KypcatumraH
KpunToBamnoTa XamMEHuUra K y4nH4mM Lwaxcnap (apon-
nepnap) HoMWra O4MIraH aNeKTPOH KapTara KemuwusraH
CyMMaHu yTkasagn. TynoB gapkHet 6o3opnapuga kago-
nart (escrow) Tusummaa ywnab typunagu.

YumnHum 60ckuy (KoopaunHatanapHu 6epuww): Tynos
TU3M TOMOHMAAH TacAUKIaHray, xapuaopra ToBap Awm-
punraH xydus XXoMHWHT (3aknagka / dead-drop) aHuk
GPS-koopanHaTanapu Ba aTpod-MyXUTHUHT hoTocypa-
TW XyHaTunagu.

TypTuHYM 60ckmy (ToBapHM onuw): Xapugop Kyp-
caTunraH maHaunra (MacanaH, napkgarv gapaxt Taru,
Typap-Xon epTynacu, kyBypnap nim éku 6uHo Gypyarm)
60pub, Y31 y4yH MyrmKannaHraH kagokHu onaaum. CyHrpa
TU3MMAa ONraHMUIMHKM TacAUKNaWaM Ba Myn COTYBYUHUHT
xucobura ytaau.

2. “Myn oBuw” (Money laundering) cxemacu

HokoHyHuI nyn Gunax TonunraH mabnarnapHu neras-
NawTUpKLL KPUNTO-UHppaTy3unma opkanv amanra owm-
punagun. TRM Labs xncobotura kypa, Poccusiga daonmst
topuTyBumn Garantex kpuntobumpxacu (OFAC momoHudaH
caHKyusiea myweaH) rmoban MMKECAA CaHKUMsaNaHraH
KPUNTO XaXKMUHUHT 82 (hOU3UHW Y3uaaH yTkasraH?,

Bupury4u 6ockuy (KoHsepmauus): XapugopnapgaH
TywraH Mabnarnap (¢puam nynnapu) P2P 6upxanapu
€Ky ponnepnap opkanu kpuntosantotara (Bitcoin, USDT,
Monero) annaHtupunagu.

UkkuH4u 6ocku4y (Mukcepnaw): KpuntoBanioTa
“kpunmo-mukcepnap” (macanaH, Tornado Cash kabu
MapkasnawmazaH cMapm-KoHmpakmiiap) factypnapura
Kmputunagu. Ywoy gactypnap MuHrmab donganaHysym-
NapHWHT TaHranapwHu up-6upwura apanawTnpmb, TpaH-

3aKUMSHUHT BoLLNaHFY Ba OXMPrn HyKTanapu ypracugarm
GrokyenH n3napuHu 6yTyHnam yanb Tawnangm. Tornado
Cash opkanu 1,5 munnuapa gonnapaaH opTK HOKOHYHUI
mabnar toBunraHn mabnym®.

Yauryu 6ockuy (flecannawmupuw): “To3anaHzaH”
KpunToBantoTa odLop 3oHanapgarv bupxanapra 4unka-
punnb, y epaa Hakg nynra éku kyumac MyrK, KumMmarbaxo
meTannap kabw neran aktmenapra capdgnaHagu.

XOpWXnin AaBnaTnapHUHT KaTbUIn PENPECCUB TaXpu-
Ganapuv Taxnunm

moban mukécaa HapkononuTuka dynnya Typnmya
éHpawysnap (macanaH, lopmyzanusadaeu OekpumuHa-
nusauyus éku VicnaHOusiHUHe uxmumout npoghuniakmu-
Kacu) maBxyg 6ynca-ga, >Kanyou-wapkun, Wapkuin Ocné
Ba AkuH LLlapk MMHTakanapvaa ruéxeaHg MogaanapHu
TapkaTuL, Tanépnall Ba KoHTpabaHgacy 6esocuta mun-
N xaBOCM3nNuKKa Taxana cudpatnaa TankvH KUMMHaauw.
Ywby paenatnapga ‘Homs mokamnunuk” (zero tolerance)
MOZENN KaTbuin YpHaTMNraH 6ynmb, penpeccumB xaso Yo-
panapu Tuinmb TYpULLHUHT (deterrence) acocui Bocutacu
xmcobnaHagu.

CuHeanyp ea Manatsusi: CuHranyp Pecnybnukacu-
HVHTI KpUMMUHAanN cmécatuga ruéxsaHannk Bocutanapu
HOKOHYHWUI annaHMacura HucbataH QyHEQaru aHr my-
pocacus MyHocabart wWwaknnaHraH. by gaenatHuHr 1973
nunga kabyn kunuHran “fuéxeaHonuxk eocumanapuHu
cyuucmenbmorn Kunuw myfpucuda’™ Aktn (Misuse of
Drugs Act - MDA) povpacuga Knink MUKOOpAAri rméxsaHs
MofAa bunaH Kynra TylraH Wwaxc KOHyHaH aBToMaTuK
pasuwaa ‘mapkamysyu’ (trafficker) neb abTpod stuna-
and', XycycaH, MDA koHyHunnurura kypa, 15 rpamm gu-
amopduH (2epouH), 250 rpamm meTamceTamuH €kn 500
rpamMm KaHHabuc koHTpabaHgacy EKM caknaHuLmM yvyH
Wwaxcra HucbataH max0ypun ynum xasocu (mandatory
death penalty) TainHnanagm®?. BUpok, ywby KaTTUKKYN
TM3MMAa XyKyKHU Myxodbasa KunyB4m opraHnap éunan
XaMKOPIIMKHN paFrbaTnaHTUpyBUYy MEXaHN3M XaM MaBXys.
MDA HuHr 33B-moagpacura acocaH, arap anbnaHyByn
dakat “kypbep” BasudacuHn 6axxapraH 6ynca sa Map-
ka3un Hapkotuknap Bropocura (Central Narcotics Bureau
- CNB) vHOWI TapMOKHW (ool 3TULLAa ce3unapnm Ba
doviganu mabnymot 6epub, MaamyHnm kymak cepTmudu-
katuHu (Certificate of Substantive Assistance) onca, cyq
MaxKOypuii YIIMM >Ka30CyHM yMPOOA, 0304NMKAAH Maxpym
Kunvw Ba 15 gappa kamumnall xasocura anMatiTupuil
Bakonatura ara 6ynaam®. Manansua KoHyH4YMnuruaa

28 Priyanka Goonetilleke, Alex Knorre, and Artem Kuriksha, “Hydra: Lessons from the World’s Largest Darknet Market,” ResearchGate // https://
www.researchgate.net/publication/362221200 -Hydra Lessons from the World’s Largest Darknet Market.

29 TRM Labs, “Comrades in Crime: Exploring the Russian-speaking Illicit Crypto Ecosystem” TRM Labs, 2024, https://www.trmlabs.com/reports-
and-whitepapers/comrades-in-crime-exploring-the-russian-speaking-illicit-crypto-ecosystem.

30 Nadler M, Schar F (2023) Tornado Cash and Blockchain Privacy : A Primer for Economists and Policymakers. 1-15. Federal Reserve Bank of St.

Louis Review

31 Central Narcotics Bureau (Singapore), “Misuse of Drugs Act (‘MDA”)” // https://www.cnb.gov.-sg/singapore-drug-situation/misuse-of-drugs-act/.
32 UN News, “Singapore: Independent rights experts urge immediate end to ‘unlawful use’ of death penalty,” United Nations, August 18, 2026, https://

news.un.org/en/story/2026/08/1168159.

33 Kaitlyn Greening, “Drugs, Death, and Deterrence: A Critical Discussion of Singapore’s Use of the Death Penalty in Drug Trafficking Cases,” Cornell
International Law Journal (2024), https://publications.lawschool.cornell.edu/cilj/wp-content/uploads/sites/7/2024/05/Greening-note-final.pdf.
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(Dangerous Drugs Act 1952) xam LuyHra yxwail KaTbuin
xasonap Ba npesymnuusinap kynnanunagm®. BMTHUHF
WHCOH xyKyknapu 6ynmnya keHrawm oyHgan maxoypun
YNVM 3Ka30napuHn “xankapo XyKykka 3ud” neb kopanaium-
ra kapaman, CuHranyp xykymatu Oy xa30HWHT yTa Ky4nu
TMnG TypyBuu (deterrence) xycycusitn GopnurmHu Ba yLwdy
KOHyHNap Tydannu mamnakar gyHénarn aHr xaBgcus
XyayanapgaH 6vpura ainaHraHuHu Tabkuanab kenagn®.

Xumou Xank Pecriybnukacu (XXP): Xuton XuHost
KoOeKCUHUHT 347-mopaacura OuHoaH, rméxsaHanvk Bocu-
TanapuHy KOHTpabaHaa KAnuL, COTULL, TalumL Ba Uwnad
YMKapULL YYYH, MOAAAHVHT MUKOOPWUAAH KaTby Hasap,
XKMHOWI xaBobrapnuk 6enrvnaHagun. Arap ruéxsaHanmk
BOCUTacy MUKZOPU Mnpuk bynca (macanaH, 50 epammOaH
OpPMUK 2ePOUH EKU MemamebemamuH) EKN XNHOAT Kypor-
MaHraH xongaa, yioLraH XXMHOWI rypyx TOMOHMAaH Coaup
aTunca, waxcra 15 nun Mmygaatra 0304nuKaaH Maxpym
Kkunui, ymp6og KaMok €Ku YIMM Kasocy TanvHnaHagn
Ba YHWHI MOM-MYNKK TYNUK Mycogdapa KunmHaau®. Xu-
TON TAXpUBACHHUWHT y3ura Xocnuri Hadakat XXMCMOHUI
Wwaxcnapra, 6anku npekypcopnapHu HOKOHYHWUIA COTraH
IOPUAMK Laxcrapra (KopxoHaapea) HucbataH xam kaTbui
MOJMSIBUIA Ba XXMHOWMI CaHKLMANAp KynnaHunmwmuaagnp.
WcTebmonuunap ydyH aca gaBnart TOMOHMAAH KaTbui
Ha3oparT KunmHaguraH maxoypuin Tnobnin-peabunurtaums
Myaccacanapu TapMofFu (UHCmumyyuoHas rnpoguriak-
MmuKa) >XOpWIn 3TUMraH.

WHOoHesus, BbemHam ea @ununnuH: by gaBnatnap-
4a TpaHCMUNNnUiA MTMEXBaHAMMK TapMoKnapu Ba mwwinab
YMKapyBumMnapra HucbartaH LwadkaTcus caHkumsnap oen-
runaHagw. BeeTHampa kaTtTa Mmykgopaarv repovH bunax
yLUMaHraH Laxcra ynum xasocu mykappap 6ynca, MHgo-
He3usida KaHHabuc caknaraHnuk yvyH xam 20 hunrava
kamok benrvnaHagn, caBgo yvyH aca katn atunagu. du-
NUNNYHAA 3ca XyKyK-TapTMBOoT opraHnapura rméxsaHasivk
BOCMTanapu anniaHMacura KapLum Kypatuga daskynogaa
KeHr Bakonatnap 6epunraH. Fapum ynvmm xas3ocu XyKykun
XuxataaH 6ekop KunuHraH 6ynca-ga, XyKyMaTHUHT KaTb-
M KamnmaHusicu govpacuga xykykbysapnapra HucbartaH
xomnuaga cdaskynogaa yopanap Kypuw (xammo Kypon
uwTamuu) aManuéTi xankapo M1KEcaa Kyunu pe3oHaHc
kenTupuné Ynkapran®.

By xyayogaru xykykun Tusumnapga katbuin gasnat
Ha3opaTy MexaHM3Mapy xamaa KeCK/H Xa3o vyopana-

pv icnowm wapwaty Tamonunnapy bunax ynFyHnawiraH:

Caydusi Apabucmonu: “TuéxeaHOnuk eocumarnapu ea
ncuxompon moddanapea Kapwu Kypawuw myrpucuda’™
KonyHra (Royal Decree M/39) kypa, rméxsang mopaanap-
HW KOHTpabaHaa KUNWLL, COTULL Ba TapkaTuLL AeSpnn Xxap
AOVM YniuM xasocura onub kenagm®. Mctebmon Kunuw
€Kn caknall kabu kunMmuLunap aca kamum ounaH ypui,
NVpVK XapvManap Ba y30K MyaAaTv KaMok >Kasonapu
OunaH xasonaHagun, aMMo GMpUHYM MapTa UXTUEPUIA
MypoXaar KunraHnapra maxoypui peabunurtauus Kyn-
naHunagu.

BupnaweaH Apab Amupnuknapu (dy6ali): HonmHum
TonepaHTnuK (zero tolerance) cnécatn amanga. Xat-
TO KOHAA 'MExBaHA MoaAa KONMAMKNapUHUHT TOMUNLLIN
éku bolwka gaenatnapga pyxcart atunraH, ammo bAAga
TaKWKINaHraH peuenTnn NCUxoTpon npenapatniapHy onnd
KMPWLL XaM KamOK >ka30Cu Ba MaMiakataaH genopraums
KUMUHULIKMA onub Kenaan®.

3OpoH Ucriom Pecriybrukacu: TpaHCMUINNNA TMEXBaHA,
mopaanap Tpadurura, XxycycaH, AQpFOHUCTOHOAH Kupnb
KenyB4M TPaH3uUT Mynnapura kapmy Kypawmi makcagu-
Ja yI1M Xa30Cu MyHTasam KynnaHunagum. KoHyH4nnmk-
Ka kypa, 30 rpaMm repouH Ekn KOKauH caknaraHmivk y4yH
XaMm YIMm xxa3ocy BenrmnaHmwm MyMKuH*,

KOkopmaa Taxnun KunuHraH rnoban pakamnu Taxau-
Anap Ba XOPWXWI AaBnaTNapHUHT UIFOP KPUMMUHOMOIMK
Taxpubacy WyHn kypcatagnku, SHrn YsbekuctoHaa-
M MaBXyd MyaMMonapHu 6aptapad aTuw yy4yH Mur-
NN KOHYHYUITMKHW paKamin BOKENMKKA MOCNaLLTUPHLL,
)Ka30HMHI MyKappapurmHu TabMuHiaw Ba 6apBakT
NPOMUNAKTUKAHNHT MHCTUTYLMOHAN MexaHn3Mnapu-
HU ApaTuw o6bekTuB 3apypatanp. Y3bekuctoH Pe-
cny6nukacu lNMpeangeHTuHnHr 2025 nnn 3 Hosbpaarm
MN®-207-coH ®apmoHu 6y 6opaga mycTtaxkam NovaeBop
apatoum.

ByeyHau KyHOa2u acoculi Myammonap:

Knumé caHoaTn puBOXM HaTvxKacuga apatunaétran
Axrn ncmxodpaon mogpanapHuHr (NPS) KoHyHYMnmkgarm
“KynpaHe 30oHanap” (grey areas) opkanu xasobrapnukcums
TapKanuLmn®,

CaHoar gapaxacuaaru awmnpuH Hapkonabopatopusi-
NMapHVHT KYyNanvLim Ba ynapHu 0oLwkapyB4y TpaHCHaLM-
OHan HapkokapTennapra HicbataH KOHyHYMInMKaa eTap-
nuya ofup Ba AndpdpepeHLmannatlraH XasoHUHr KyKuru.

34 NOTE Drugs, Death, and Deterrence: A Critical Discussion of Singapore’s Use of the Death Penalty in Drug Trafficking Cases - Cornell Law School,
https://publications.lawschool.cornell.edu/-cilj/wp-content/uploads/sites/7/2024/05/Greening-note-final.pdf
35 UN News, “Singapore: Independent rights experts urge immediate end to ‘unlawful use’ of death penalty,” United Nations, August 18, 2026, https://

news.un.org/en/story/2026/08/1168159

36 Criminal Law of the People’s Republic of China // The Supreme People’s Court of the People’s Republic of China. —2015.// https://english.court.

gov.cn/2015-12/01/c_761557 32.htm

37 Amnesty International. Death Sentences and Executions 2022 // Amnesty International Global Report. — London, 2023. — URL: https://www.

amnesty.org/en/documents/act50/6548/2023/en/

38 Kingdom of Saudi Arabia. Law on Combating Narcotic Drugs and Psychotropic Substances: Royal Decree No. M/39, 8/7/1426H (13 August
2005) // Bureau of Experts at the Council of Ministers. / https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/25{07096-ed7a-40a2-b9b5-a9a700f1 7b6a/1
39 UAE Government. Drugs and controlled medicines // The Official Portal of the UAE Government. — URL: https://u.ae/en/information-and-services/

health-and-fitness/drugs-and-controlled-medicines

40 Anti-Narcotics Law of the Islamic Republic of Iran, United Nations Office on Drugs and Crime // https://www.unodc.org/res/cld/document/irn/anti-

narcotics-law_html/Iran_Anti-Narcotics_Law.pdf.
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WNHTepHeT Tapmoknapuaa, anHukca Tenerpam Ba Jap-
KHeTada “3aknadka” yCyrnuHU Tapfvb KUmyBYM KOHTEHTNAp-
HW Cy[, KapopucK3 4apxo GMOKMAWHUHT XYKYKUA Mexa-
HM3MIapy MaBXyn 3Macnuru.

Maskyp MyammonapHu baptapad atuw makcagunaa
Kyningarm KOHyH nonmnxanapwv Ba y3rapTupuyLLnapHu nn-
rapv cypul Makcagra MyBovKaup:

BupuHunaaH, ku6epmakoHlaz2u maprubom ea
pakamnau uHgppamy3sunmaza 3apba 6epuw. YXuHoat
KOZEKCUHM siHrM 273" Ba 273’ -mopgdanapu 6unan Tynau-
puw no3umM. CUHTETUK MoadanapH1 nabopartopus ycynuaa
nwnab YvkKapraHnuk yuyH “FadpukoHyHul Hapkonabopa-
mopus mawkui amuw éKu yHu cakriaw” (273'-mopaa)
Xxamaa MHTEPHET opkanun macodasmnin 6oLKapunysam
“HapkoxuHoud yrowma mauukusia smull 8a yHuHe ¢haoru-
AM rPUMUWUHU mabMuHnaw” (27 3?-mofaa) XvHosTrnapu
yyyH 15 nungax 20 nunrada, maHcabgop Wwaxc XoMun-
nvurnga (kpbiweesaHue) bynca 25 vnrava ékn ympoog
0304JIMKAAH MaxpyM KWL Ka30CMHUN KUPUTULL Taknmd
atunagu. lWyHuHraek, XXUHosT kogekeuHuHr 273-moaaa-
cura “mernekoMMyHuKayusi mapmoknapudaH éxyd VIHmep-
Hem xaxoH axbopom mapmorudaH ¢holidanaHeaH xonoa”
[eraH ofupnawuTMpyB4m 6aHgHM KyLWnL Maxoypunamp.

UkknHunpaH, “Anmeka HapkomMaHusicu’ra KapLum
KypaLwHU Ky4anTupuw. XXWHOAT KOAEKCUHUHT 251'-mog-
pacv (Ky4nu mascup Kunysdu éku 3axapnu moodanapHu
KOHyHeaa xusog pasuwda Myomarnaea Kupumuui) CaHK-
LMsSiNapyHW OFMprawTUpULL XaMaa Bosira eTMaraHnapra
YTKa3raHMUK EKV MHTEPHET OpPKanu pekriama KUmraHnmkHm
yTa ofypnawTupyB4M xonart cudatuga benrmnawl tanad
aTunagn. Bosira eTmaraHnapHu Kyunu tTabeup KAmyB4m
mopgZanap uctebMonura »xanb KMmLwH1M TOKCUMKOMaHWs-
[aH axpatund, oFmp XWHOAT cudpaTna Manakanawl nosvm.

YunHumpaH, ssHeu ncuxoghaon moddanap (NPS)
ycmudaH “Mopamopuli” (Qpma o2oxsiaHmupuw)
UHCMUMYmMUHU )opuu amuuw. «IMéxBaHANVK BoCUTa-

flapu Ba NcMxoTpon mogaanap TyFpucuga»m KoHyHHUHE
14-moppacvHy Tynampmb, Bakonatnv 4aBnat opraHura
(Munnut mapka3ea) UIHCOH canomartnurira noteHuman
XaB( TYFOMPYBYM SHIV aHWKNaHraH mogganap oynvya
9KCMEPTU3AHUHT Y3WUN-KECWUI Xyrocacy KyTunmacaaH Ty-
pvO, WoLmnMHY paBuwaa 12 onrada 6ynrad mygaatra
BaKTWHYanuk Takuk (Emergency Scheduling / Mopamo-
pull) Xopun Kunuw BakonaTtuHu 6epuw 3apyp. by xuHo-
ATYNNAPHUHT “‘KUuMEBUU MaHespiapu i bnoknanan Ba
6030pHK TE3KOP Ha3opatra onagu.

TypTUHYMOAH, supmyasn KOHMeHMHU 3Kkcmpemarl
6510KM1aWw MuU3uMUHU KOHyHulinawmupuuw. “Ax6opom-
nawmupuw myfpucuda’™ KoHyHHUHT 127-mod0acuza
y3rapTUpuLL KUPUTWO, CYHBUI MHTEMMNEKT Ba OYNK MaH-
6anapHu (OSINT) Taxnun kunuw (“Al-Narko-Monitor’)
JacTypnapu opkanu rméxpaHgnuk BOCMTanapyHUHL ALWmn-
PWH caBpocK (3aknadka bomnapu ea Hapkozpaghgumu
MaH3usiiapu) aHUKnaHraHga, cyn KapopuHU KyTMacaaH
Typub, ywby pecypcrapra KMpWLLHX BaKONaTtim opraHnap
TOMOHMZAH 4apX0n BakTUHYa Yeknawl (meskop 6roknauu)
BaKOMAaTMHMN MyCTaxkamrall fo3uMm.

Xyrnoca ypHuaa Tabkuanail )Xouskn, rméxpaHamk-
HWHI pakaMmnu Ba TpaHcyerapasui xaBdnapura kapLum
Kypawga CvHranyp Ba XuTow CYHrapy KaTbUii XKa30HWUHT
MyKappapnurmHn TpaHCHaLMoHan kapTennap Ba Tallku-
notymnapra HucbartaH kynnaw, wy 6unad 6upra, angos
nynu 6unaH TapMokka Kupub KonraH élnapra HucbataH
mMakTabnapga “Mcuxonoeuk uMmyHumem” oacTypnapuHu
Ba TMOOUI-VXXTUMOUIA peabunmTaumsHi MaxkOypui Xopun
STULL 3HT OKMITOHA KPUMMHOIOMMK MyBo3aHaTavp?. Jaenat
opraHnapu (MVB, Boxxona, IXX) ypracuga «AroHa ngo-
panapapo VHTErpauyoH NPOTOKOM» OpKanu KPUMUHOTEH
MabyMOTNAPHW pean BakTAa anmaluunil nysra Kynamnuwm
3ca pakamnu HapkobuaHec TapMoknapuH 6apBakT oL
STULLHWHT Ba MUNNaT reHOOHANHN XUMOS KUITULLHWHT
acocuii kacponatu 6ynub xmamat Kkunagu.
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Xanonuwoond ACAMOB,

2007 tun MNB Akademusicu 6umupys4ucu,
UNB KpumuHomnoeaus unmut madkukom
uHCMmuUmMymu Mycmakus usfiaHys4ucu

AXBOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPUJIAH ®OMJATAHUB
COJMP DTUJIAJTUTAH )KUHOSITJIAP BA AXBOPOT
TEXHOJIOTUSITIAPH COXACUJAATH )KUHOSTJIAP:

VAAPHUHT V3APO ®APKJIAHUIIUHUHT
XYKYKUA-KPUMHUHOJIOTUK TABCUOU

AHHOTaumA: Makornaga axbopoT TexHonorusanapuaaH coganaHmb cogmp sTUnaguraH XMHoATNap xamaa axbopot
TEXHOJIorMANapy coxacuaar XXMHoSTIap TyLUyHYanapu Taxmann KUIMHraH. YNapHUHT XyKyKuii Tabuatu, KMHOST 06bek-
TV, COAMP STULL YCynapu Ba KPUMUHOMOTMK XycycusiTiiapu ypracugary dapknap 04mb 6epunran. LLyHuHroek, maskyp
TypAaru XXUHOSTNapHU TYFPU KBanMmKaLums KUnnLWL xamzaa YrapHUHT NPodUIakTMKacMHN TakoMUMNalTUpuLLra oug

Taknudnap nwnabd YnkumraH.

Kanut cy3nap: axbopom mexHonozausinapu, KUbEpXXUHOSIM, KOMIMbOMOP XUHOSIMIapu, UHmMepHem ¢hupubaapruau,
axbopom xaegbcusnueu, XyKyKul Keanugbukayusi, KDUMUHOIO2US, paKkamsiu XUHOSMYUITUK.

Kupuw. Pakamny MKTUCOQMETHWUHI kagan pUBOXIaHULLN,
OaBraT Ba XaMusT xaéTtura axbopoT-KOMMYHMKaLMS
TEXHOMOTUANAPUHMHT KEHI KOPUIA KAMMHLLIN XXUHOSTYATIMKHUHT
SIHM LLIAKINNapyHK to3ara kentupau. AManuétaa “axoopot
TexHonornsnapuaaH donganannbd cogmp atunagurax
XMHOATNAP” xamaa “axbopoT TeXHomnorusanapy coxacmaarm
XUHOATNAP” TyLUyHYanapu xankuMm3 TOMOHWUAAH KynyHYa
Ovp xv1n MabHoAdA KynnaHunagn. BUpok yrmapHUHE XyKyKui
MOXUSITU, XKMHOSIT OObEKTY Ba COANP STULL MeXaHW3Mm Gup-
GrpraaH dapk kunagw.

Maskyp TyLyH4YanapHu aHunk axpaTtvb bepuw Hadpakat
KVHOSITIIAaPHW TYFPU KBanmuKaLms KUnmL, 6anku yrnapHuHD
CTaTUCTVK XMCOBUHU FOPUTULL, NPOOUNAKTUKACUHM TaLLKKI
3TV Xamaa Tepros ycnybnapuHu TakoMmunnawTvpulaa
Xam Myxum axamusT kach atagu.

Ywby MaB3yHW Taxnun kunuwga Hasapun
TylWwyHYanapgaH Tawkapu, axonu ypracuga mMaBxyz
OynraH amanuin myammonap xam 6op. AHukca, «axbopoTt
TexHonoruanapuaaH donganaHnb cogmp aTunagurax
XMHOSITNap» Ba «axbopoT TEXHOMNOrMsanapu coxacuaarm
XKMHOATNap» TyLyHYanapyiH1 axpara ofiMacivk Katop
MyaMMonapHu Kentupub dYnkapmokaa. Kynumnuk xap
kaHOoan MHTepHeT ékun TenedoH opkanu coaup aTunraH
XYyKyKOy3apnukHu «knbepxumHoaT» ged xmucobnanau.
BaxonaHku, 6aHK kapTacugaH nyn yrvpnaw, Telegram
opkanu dmprbrapnuk KUnuLL — axbopoT TeXHoNornsnapyaaH
dovganaHnb cogup aTunraH XuHoat 6ynca, gasnat
axbopoT TM3UMMra HOKOHYHUIA KUPWLL, KOMMBIOTEP BUPYCUHI
TapkaTuLL, axbopoT TM3MMMHU ULLAAH YMKapuLL 3ca axbopoT
TEXHOMOrMsNapyu coxacuaary XuHoaT xucobnaHaau.

Acocuit Kucm.

Axb6opoT TexHonorusnapugaH cdonganaHub
COAMp 3TunaguraH XuHosaTnap TywyH4yacu: Axb6opoT
TexHonorusnapugaH govigananHnd cogmp atunagurax

XUHOSATNAp AeraHaa, axbopoT TEXHONOrusSapy XUHOSTHI
coaup aTuWw BOocuTacu cudatnga KynnaHunaguran
Kunmuwnap TywyHsunagun. byHgan xonatnapaa XXUHOSTHUHT
acocuin 0ObEKTY KOMMBIOTOP TU3MMK aMac, banku mMyrk,
LUAXCHUHT XyKYK Ba 9pKUHIMKMIAPK, XXamoaT XxaBCcuanuri
Ba OOLIKa XyKykuin myHocabatnap 6ynuwm MyMKUH.
AXxBopoT TexHonorusnapy aca akar XMHOATHM amanra
OLLMPULLHUHT Kynan BocuTacy BasudacuHmn baxkapagu.
Ax6opoT TexHonoruanapugaH dponganaHnd cogup
3TUMaAWraH XxuHosaTnapga axbopoTt TexHonorusnapu
XUHOATHUHT GeBocuTa 0ObekTM amac. Ynap dakat
JKUHOSATHM TE3POK, OCOHPOK Ba MacodaaaH Typub amanra
OLLMPULL MMKOHWHK BepyByn BocuTa cudatuga xusmat
Kunagw. ByHaai xonnapga XMHOSTYMHUHE acoCuiA Makcaaw
axbopoT Tu3mMMura 3apap eTkasuil amac, 6anku 6oLuka
LUAXCHWHI MOM-MYTKMHN kv Myn MabnaFnapyHv arannat,
YHV angaw ékv 6oLuka XyKykOy3apnmnkHu coamp aTuwaaH
noopat 6ynagun. NHTepHeT, Mobun TenedoH, MKTUMONIA
TapMokKnap, MecceHxxeprnap ékv 6aHk nnosanapm aca
ywby Makcagra apuwmLL YYyH KynnaHunagurad TeXHUK
BOCMTanap BasvdacuHu baxxapagu.

ByHpaw xuHoaTnapra Kyviugarmnap myicon 6ynaau:
NHTEpHEeT opkanu dupubrapnuk, 6aHk kapTanapu
MabryMOTNapWHKW Kyrra KUpUTULL, OULLKHT, WKTUMOUN
TapMoKnap opkanu TOBamMmadunIvK, COXTa aNeKTPOH CaBAo
nnatcopmanapu opkanu MyJsikHU TarioH-TapoX KAWL Kabu
KunMuLLnap Wy Tondara kupaam.

Arap waxc TenedoH opkanu y3uHu 6aHk xooumu oed
TaHULTUPKMO, PyKAPOHUHT BaHK KapTacuaaH nyn e4mb onca,
Oy epda acocuin XUHoAT — puprbrapnuk xucobnaHagw.
TenedoH Ba MHTEPHET 3ca YHM amarnra OLMpULL BOCUTacH
Oynmb xm3mat Kunagm.

Arap Telegram opkanu coxta UHTEPHET-AYKOH TaLLKuWI
KUNMHNO, XapugopnapaaH nyn onvHca, by xonataa xam
XUHOAT pmpubrapnuk 6ynagun. Telegram nnatdgopmacu
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3Ca XUHOSITHU COAMP 3TWLL BOCMTacK xucobnaHaau.

Arap MHTEPHET BaHKMHI OpKanu OOLIKa WaXCHUHT
xvucobvaaH nyn YFMpnaHca, XXMHOSATHUHT MOXMSITW YFUPINK
éxn dmpunbrapnuk 6ynmd konagn. NHTepHeT Ba GaHk
[ACTypy 3ca XMHOSATHW amarsra OLMpULL UMKOHWHK BepraH
TEXHWK BOCUTaZMP.

AXOopoT TeXHONorusinapy coxacumaarv XXMHosATnap
TywyH4yacu: AXGopoT TexHonoruanapu coxacugaru
XUHOSITNapAa aca XUHOSATHWHT 6eBocuTa 06bekTn axbopoT
TM3UMMapu, KOMMNbTEP MabllyMOTnapu, TapMoknap,
3NEKTPOH pecypcnap Ba ynapHUHI xaBdcuanuru
xucobnaHagn. By epaa axbopoT TexHonorvanapy XMHOST
BOCUTaC aMac, XXMHOATHUHT 6eBocuTa 06bekTn cudatnaa
HaMOéH bynagu.

AXBOpOT TEXHOMNOIUANApy coxacuaary XvHostnapaa
axbopoT TEXHONOrMANAPU XUHOSTHY COQUP 3TULL YYYH
OOAM Kypor €Kkn BocuTa amMac. AKCUHYA, KNUHOATYMHUHE
acocun xapakatu anHaH axbopoT TM3nMK, KOMMbOTEP
TapMoOfu, 3NEKTPOH MabliyMoTnap €Ku gacTtypun
TabMWHOTIa kapwu Kkapatunrad 6ynagu. LWy cababnu
axbopoT TexHomorusnapm by epaa XMHOATHUHT BeBocuTa
06bekTM cudatnga HaMoéH bynaau.

YwWwoy Typra KOMNUbLIOTEP TU3UMMUIA HOKOHYHWIA KUPWLL,
3apapnu gactypnap spaTv Ba TapkaTuLl, KOMNbTep
Mab/lyMOTIAPUHMN Y3rapTupuLL EKN YK KUMKLL, axbopoT
T3nMmnapu aonuaTUHM U3gaH YmKapuw, xu3mat
KypcatvwHm pag atuw (DDoS) xy>kymnapu kabw xmHosTnap
Kupagw.

TacaBByp kKunuHr, 6up waxc remup nom Gunax
AYKOHHUHT 3WNrMHu 6y3nb, numngarn ToBapnapHu
yFmpnaaun. by epga nom — Bocuta, XUHOATHUHT 0OBEKTU

3Ca AYKOH 3raCUHUHT MYMKUAUP. SHAMN MKKMHYM XONaTHU
onannuk. XKXnHoaT4yn gasnart ngopacu cepsepura
HOKOHYHUWI KNpnb, yHaarn MabiymoTnapHu yunpuob
tobopan ékn yaraptupaun. by xonatoa komnbloTep €kn
WHTEPHET XMHOATHM amarnra OLWMPULL YYYH LIYyHYaKK
BOCKTaA amac. YyHKN XMHOATYNHUHT aCOCUI MakKcaam
avHaH axbopoT TU3MMM Ba yHOa caknaHaéTraH
MabllymoTnapra Tabcup KypcatuwaaH nbopart. [lemak,
XYXXKYM ax00poT TEXHONOMMANAPUHUHT Y3ura KapaTunrax.
AHa 6up mucon cudpatnga BMpYC TapKaTULLHU KypuL
MYMKWH. Arap XWHOSATYMU 3apapnu gactyp (Bupyc)
épaamuga KoOpxoHa KOMMbOTEPNAaPUHUHT ULWNALWNHK
n3gaH YmKapca, yHUHr Makcagu 6upop LWaxcHUHT
NynWHW yFrpnaw amac, 6ankm KoMnboTep TUSUMUHUHT
Hopman gaonuatuHm By3nw xucobnaHagn. by epga
XMHOAT axbopoT TU3MMMra KapLuu KapaTuiraHu yqyH
axbopoT TexHOMorManapu XnuHOATHUHT 6eBocuTa
00bekTn xucobnaHagn. Xygam wyHgaw, arap KuManp
OaHKHUHI ax6opoT TM3MMUra HOKOHYHUA KMpKUO,
MabsiymoTnap 6asacuHm y3raptvpca kv cepBepHH MaaH
yukapca, by epga acocun 3apap 6aHKHUHT axbopoT
WHpaTy3unmacura etkasunagum. Monussuin nykotuwnap
KEMMHYanuK Kennod YnkKMWmn MyMKWUH, NEKNMH BUPUHYM
HaBbaTda Xy>Kym ax0opoT TU3NMUHMHT XaBCM3nuri Ba
OyTyHMrMra kapwm kapatunrad 6ynagw.

LyHaam knnmb, nkku TylwyH4a ypTacuaaru acocun
dhapk XMHOAT 0ObEKTM Ba axOOPOT TEXHONOTUANAPUHMHE
XYKYKUA Makomuga HamoéH 6ynagn. bupmHum xonataa
axbopoT TEXHOMNOrUANapW XUHOAT COAMP 3TULL BOCMTaCH
(Kyponu) 6ynca, UKKMHYM xonaTaa ynapHUHE y3un (06bekT)
XUHOSAT Xy>Kymura yupangu.

Kyrupa yw6éy Typaarm XxuHoatnap 6ymuMya KMEcui Taximn Xxaasan KypMHULLMAA KeNTUPUTaH:

ME3OH

Ax60poT TexHonormanapuaaH doipanaHmé
coamp 3TUNaAMraH XUHoATNap

AX60pOT TexHoNormsnapu
coxacupaaru XuHosTnap

AX60pOT TEXHONOrMANAPUHUHT
ponu

YX1HoAT copmp 3TUL BOCUTaCK

YMHOATHUHT 6eBoCUTa 06BEKTU

Acocui 06beKkT

MynK, GyKaponapHU XMMos KUNIMHaAWUraH
XYKYK/Tapy, UKTUCOAMI MyHOCabaTnap

AX6OpOT TU3UMITApY Ba KOMIbOTEP
MabnyMoTapu

Makcan

HoKOHYHMIN MynKuiA éKun 60LLKa MaHbaaT
onuuw

AXx60pOT TU3MMMra 3apap eTKasULL
€KM YHU 6y3uL

Mwuconnap

UHTepHeT dupubrapaunru, GULLIKMHL, OHNaNH
TOB/TAMaYMSIMK

HoKOHYHMI KnpwLL, BUpYC
Tapkatuw, DDoS xyxymu

Myammonap: amanga maskyp UKK1 Toudagarv XX1UHoaTnap ypracugarv Yerapa xap AoUM xaMm aHuk amac. MacanaH,
KOMbOTEP TU3MMUra HOKOHYHMIA Knpub BaHk xncob Baparugarn MabnarnapHu TanoH-TapoX KUIWLL xonatuaa xam axoopot
TM3UMUTra TaXKoBY3, XaM YFpUNuK €kun ompubrapnuk 6enrvnapu maexyg oynuwn mymkuH. LUy 6ouc kBanudumkauus
KUNWLLAA XXUHOSTHUHT OOBbEKTM Ba XUHOSATYMHUHT Makcagura ycTyBop axamusaTt bepuw tanab atunagu.

ByHaaH Tawkapu, CyHbUIA MHTENNEKT, KpunToBantoTanap, 6ynyTnu TexHonormsanap Ba “UHtepHeT Oytomnapu” (IoTHUHP
KEHT TapKanuwuy siHrM Typaarm KnbepxmHoaTnapHu Kentupmnb ynkapmokaa. by aca Munnuin KOHYHYMINKHY JOUMAN

paBULLAa TAKOMUMNALUTUPULLHK Tanab Kunaau.

TywyH4YanapHu dapknan onmacniuk: Kynuunmk xap kaHgan MHTEPHET €kn TenedoH opkanu cogup aTUIraH
XYKYKOY3apnukHn «knbepxuHoaT» aeb xmcobnangmn. BaxonaHku, 6aHk kKapTacugaH nyn yrupnaw, Telegram opkanu
upunbrapnuk Kunuw — axbopoT TexHonorusinapuaaH dponganaHmb cognp sTuraH XnHoAT 6ynca, gaenat axoopot
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TU3MMUra HOKOHYHUIM KMPULL, KOMNbIOTEP BUPYCUHM
TapkaTuL, axbopoT TU3MMUHM ULLAAH YMKapKLL 3ca axbopoT
TEXHOMOrMANapy coxacuaaru XUHosT xucobnaHaau.

KnbeprurneHa KyHMKManapuHUHI eTapnun amMaciuru;
dykaponapHuHr KaTTa KucMmu: Mypakkab naponnapgaH
dorganaHmangm; UKk 60CcKMYnM ayTeHTUUKaLMSIHN
ékmaniay; Wwybxanu xasonanap Ba dannnapHu ovyaBepaau;
LIaxCuii MabyMOTIIAPUHN 3PKWH TapkaTagw.

WxxTumonin myxaHauenuk (social engineering) ycynnapw
Xakuaa GUIMUMHUHE KaManrv: KYMYUIK Y3MHKU 6aHK XOauMK,
XYKYKHWU Myxodbasa KuryB4M opraH XOgumn €k aasnat
TaLWWKUIOTW BakUM cudatnaa TaHMLITMPraH Lwaxcrnapra
UWOHMG, 6aHK KapTacK MabilymoTnapu, SMS-kognap éku
PIN-kognapuxu antné 6epaau.

Pakamnu caBOAXOHMKHWHE NacT fapaxacu: anHuKca,
Kekca éwgarnnap Ba axbopoT TexHonormanapmaaH Kam
doviganaHyBuMnap MHTepHeTAarn xaBg-xartapnapHu
eTapnuya aHrnamangunap.

Pacmuin maHbanapHu Tekwmnpmacnuk: dpykaponap
coxTa BeO-canTtnap, kanbaku mobun nnosanap Ba Tele-
gram-00TnapAaH Xakvkuin gaenart €k 6aHK pecypcrnapuHm
axpara onmacnuri.

KnHoAT xakuaa y3 Baktuga Mypoxaar KUnmachuk:
anpum xabpnaHyBunnap ysanraHu, mabnarHu kantapuno
6ynmanam 0eb ynnaraHu €ku XyKykiuin TapTubHm GunmaraHu
YYYH XyKyKHW Myxodpbasa KinyB4M opraHnapra ked mypoxaar
Kunaam €kn ymyMaH Mypoxaat kunmanau. by aca GyHaan
XUHOSTMAPHVHT NaTEHTIMIMHN (SWUpuH 6ynub KonuwuHu)
owwmpagu.

OHnanH MonusaBuii xaBdcranvkka 6enapBonmk: 6aHk
KapTacu pekBuantnapvHu Gowkanapra 6epuil, HoTaHuULL
QR-kognapHu ckaHep Kunui, Tacoandun xasonanap
OpKanu TYNoBnapH1 aMarnra oLmnpuLL Kabu xonatnap xanmm
XaMm KeHr TapkanraH.

Llaxcuin MabnyMOoTNapHU XMMOST KUNALL MaOaHWSTUHWHT
LUaKNIaHMa-raHmNnIn: WXTUMOUIA TapMOKnapaa nacrnopT Ba
LIaxcuin mabrymoTtnapu, TenedoH pakamu, 6aHk kaptacy,
Alaw MaH3unmn kabm MabNyMOTNApPHM 3bMOH KUMWLL
xonatnapu ydpangun. by aca dupubrapnap y4yH Kynamn
LIapouT sipaTtagu.

Knbep>XMHOATNApHUHT XYKYKUI OKnbaTtnapuHu

GunmMacnvk: anpum gykKaponap coxra akkayHT O4mLL,
bolka Wwaxc HomuaaH xabap 6opULL, NULEH3NSCN3
gactypnapgaH cdonganaHuw €KW 3NEKTPOH
MabJlyMOTIIapHM Y3rapTpULL Xam >KMHOWI )aBobraprmkka
cabab 6ynMwmn MyMKUHANIMHY Bunmangu.

MpodunakTuk axbopoTnapra etTapnuya abTMbop
G6epmacnuk: 6aHknap, XyKykHu Mmyxodasa KumyB4u
opraHnap Ba oMmMaBuin axbopoT BocUTanapu TOMOHMAaH
OepwnraH oroxnaHTvpuLLnapra kKapamacgaH, axonvHUHE
Mabiym KucMmu oupubrapnuk cxemanapura Kavita-kamTa
angaHMokaa.

Xynoca.

TadKUKOT HaTWXKanapu LYyHW KypcaTaguku, axoopot
TexHonorusnapugaH cdovganaHnbd cogmp aTunagurax
XUHOATNAp xamaa axbopoT TexHonoruanapu coxacugarm
XrHosaTnap y3apo 6ofnuk 6ynca-ga, Xxykykui tabuatu
XUxaTmdaH MycTakun TyluyH4anap xmcobnaHagu. BupuHum
xonataa axbopoT TEXHOMOTMANAPY XKMHOST COANP 3TULLHWHT
BOCUTacK cndaTvaa, KKMHYM XonaTaa aca XUHOSTHUHT
6eBocvTa 00bEKTM crudpaTnaa NWTUPOK STagw.

Hemak, axbopoT TexHonorusnapu coxacmgaru
XWHOATNAPHUHT Y3ura xoc 6enrncu, XMHOATYUHUHT
xapakaTu axbopoT TexHonorusanapugaHd gorganaHmi
opkanu b6owka makcaara apuwuwra amac, 6anku
anHaH axbopoT TU3MMMapu, ANEKTPOH MabllyMoTnap
Ba KOMMbIOTEP UHPATY3UIMACKUHUHT XaBCU3NUTHK,
OYyTYyHNUIM, MaxPUANNTN EKN ULNaw kobunumatura
HOKOHYHMI TabCUp KypcaTulura kapatunraH éynagw.
LLly 6ouc, axbopoT TexHonormanapu Maskyp Typgaru
XUHOATNAapAa BocMTa amMac, 6anku XXMHOSAT TaKOBY3UHUHT
6eBocuTa 06bEKTM cudpaTnaa HaMoEH Gynaaw.

YnapHUHT y3apo dapkrnapuHn Hasapuin Ba amanun
XuxaThaH aHuk Genrvnaw XWHOATNAapHW TYFpu
KBanMdukauma Kunvw, npodunaktmka yopanapuHu
nwnab 4YmkKmw xamga axbopoT xaBPCU3NUTUHK
TabMWHMAW CamapagopiIMIMHU oWwnpuLra xms3mat
kunagn. LWyHuHrgek, MUnnni XMHOAT KOHYHYMnurmga
MasKyp Tyl YyHYanapHUHT XYKYKUA YerapanapuHm
fiHa4a aHVKMawWTMPWLL Ba Xankapo cTaHgaptnap ounax
YUFYHMAWTMPUL Makcaara MyBoukanp.
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