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“Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish: real holat va istiqbolli rejalar” Respublika ilmiy-amaliy 
konferensiya materiallari. – Toshkent. O‘zbekiston Republikasi IIV Malaka oshirish 
instituti. 2025 y. –  360 bet. 

 
 
 

To‘plamda O‘zbekiston Respublikasi IIV Malaka oshirish institutida 2025 yil 
29 may kuni bo‘lib o‘tgan “Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish: real holat va istiqbolli rejalar” mavzusidagi 
Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi materiallari o‘rin olgan. Undagi 
maqolalarda Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 
malakasini oshirishning maqsadi, vazifalari va huquqiy asoslari, Ichki ishlar 
organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish masalalari, 
Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini 
oshirishda jismoniy va jangovar tayyorgarlikning o‘rni va ularni takomillashtirish 
yo‘llari, turdosh oliy ta’lim muassasalarida xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash 
va malakasini oshirishda erishilgan yutuqlar hamda ijobiy tajribalar, Ichki ishlar 
organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishda xorijiy 
tajriba hamda Ichki ishlar organlari uchun malakali xodimlarni tayyorlash faoliyatini 
takomillashtirish yo‘llariga oid fikr-mulohazalar yoritilgan. 

Mazkur to‘plamdan ichki ishlar organlari xodimlari, IIV ta’lim muassasalari 
professor-o‘qituvchilari hamda ilmiy tadqiqotchilar, tinglovchi va kursantlar 
foydalanishlari mumkin. 

To‘plamga kiritilgan maqolalarning mazmuni va keltirilgan dalillar uchun 
mualliflar javobgar. 

 
 

 
UO‘K 355.237.1 

© O‘zbekiston Respublikasi IIV Malaka oshirish instituti, KTF MFS.2025 
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KIRISH SO‘ZI 

Hurmatli hamkasblar, aziz mehmonlar! 
 

Yangi O‘zbekistonni barpo etishda, jamiyatda tinchlik va xavfsizlikni 
ta’minlash, inson qadri, uning hayoti, sog‘lig‘i va mol-mulkini turli  
xavf-xatarlardan ishonchli himoya qilish, davlatning asosiy vazifalaridan biridir.  

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar doirasida 
aholining tinch va osoyishta hayotini ta’minlash hamda jamiyatimizda qonunga 
itoatkorlik va jamoat xavfsizligi madaniyatini shakllantirishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda.  

Bu borada jamoat xavfsizligini ta’minlash yo‘nalishidagi ishlarni  
“Xalq manfaatlariga xizmat qilish” tamoyili asosida tashkil etishning mutlaqo 
yangi mexanizm va tartiblari joriy etilib, davlat organlarining jamoatchilik 
tuzilmalari bilan o‘zaro maqsadli hamkorligi yo‘lga qo‘yildi. 

Jumladan, Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev “Men Yangi O‘zbekistonning 
ichki ishlar organlari xodimlari – Vatanimizning asl o‘g‘lonlari sifatida 
zamonaviy bilimlarni egallagan, ma’naviy va ma’rifiy dunyosi boy, har 
qanday xavf-xatarga qarshi matonat bilan kurashishga tayyor, xalqimizning 
chin ma’nodagi himoyachilari ekaningizga qat’iy ishonaman” deb ishonch 
bildirgan. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini “Inson qadri uchun” tamoyili asosida 
davlatning yuksak ma’naviy-axloqiy fazilatlarga ega, o‘z burchiga sodiq, 
vatanparvar va xalqparvar vakili etib tarbiyalash orqali aholining chinakam 
roziligiga erishishimiz uchun soha xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish tizimining mukammal bo‘lishi juda muhim ahamiyat kasb 
etadi.  

So‘ngi yillarda, ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish tizimi tubdan takomillashtirildi. Xususan, bu 
borada qabul qilingan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil  
15-apreldagi “Ichki ishlar organlari uchun professional kadrlarni tayyorlashning 
sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 
PQ-5076-son va 2023-yil 20-yanvardagi “Ichki ishlar organlarini xalqchil 
professional tuzilmaga aylantirish va aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda 
ishlashga yo‘naltirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi  
PQ-10-son qarorlarining qabul qilinishi asosida ichki ishlar organlari uchun 
mutaxassislar tayyorlashning mutlaqo yangi tizimi joriy etildi.  
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Bu o‘zgarishlar natijasida, xodimlarning malakasiga qarab xizmat bo‘yicha 
o‘sishiga, kuch va vositalarni samarali boshqarishda rahbar kadrlarning 
intellektual, kasbiy salohiyati yanada oshirish bo‘yicha bir qator ustuvor vazifalar 
ijroga qaratilgan. Shuningdek, xodimlarning kasbiy bilim va amaliy 
ko‘nikmalarini oshirish masalasiga ham alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu borada 
ichki ishlar organlarida uzluksiz o‘quv-karera tizimi asosida, kadrlarni 
tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish, har bir xodim navbatdagi 
maxsus unvon olish hamda yangi lavozimga tayinlanishi uchun aynan Malaka 
oshirish institutida sayyor, masofaviy yoki kunduzgi malaka oshirish kurslarida 
o‘qitilishi samarali yo‘lga qo‘yildi. 

Yuqoridagi erishilgan yutuqlardan tashqari, mazkur tizim faoliyatida hali 
yechimini kutayotgan dolzarb masalalar mavjud bo‘lib, bu muammolar 
konferensiya to‘plamiga taqdim etilgan maqola va tezislarda o‘z aksini topgan. 
Biz ushbu taklif va tavsiyalar asosida umumlashgan xulosalar tayyorlab, mazkur 
faoliyatni yanada takomillashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar loyihasini ichki 
ishlar vazirligi rahbariyatiga taqdim etamiz. 

O‘ylaymanki, “Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish: real holat va istiqbolli rejalar” nomli 
anjuman doirasida berilgan taklif va tavsiyalar respublikamizda mazkur sohani 
yanada rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.  

Ushbu ilmiy-amaliy konferensiya ishiga muvaffaqqiyatlar tilagan holda, 
Sizlarga omad va ilmiy izlanishlaringizga rivoj tilayman, kelajakda ichki ishlar 
organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
sohasida ulkan yutuqlarni qo‘lga kiritishingizga, o‘z bilimlaringizni Yangi 
O‘zbekiston taraqqiyoti yo‘lida safarbar qilishingizga ishonaman. 

 

 
Axmedov Olimjon Tursunboyevich 

IIV Malaka oshirish instituti boshlig‘i, texnika 
fanlari nomzodi, professor, polkovnik 
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1. ICHKI ISHLAR ORGANLARI XODIMLARINI TAYYORLASH, 
QAYTA TAYYORLASH VA MALAKASINI OSHIRISHNING MAQSADI, 

VAZIFALARI VA HUQUQIY ASOSLARI. 

 

ИЧКИ ИШЛАР ОРГАНЛАРИ ХОДИМЛАРИНИ ТАЙЁРЛАШ, ҚАЙТА 
ТАЙЁРЛАШ ВА МАЛАКАСИНИ ОШИРИШНИНГ ҲУҚУҚИЙ АСОСИ 

СИФАТИДА - ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ҚОНУНЛАРИ 
ҲАМДА ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИНИНГ 

ФАРМОНЛАРИ ВА ҚАРОРЛАРИНИНГ АҲАМИЯТИ 
 

 
Шоимов Норқобил Бобомуродович 

ИИВ Малака ошириш институти Махсус фанлар 
цикли катта ўқитувчиси, подполковник, юридик 

фанлар номзоди, доцент 
 

Аннотация: Мазкур мақолада ички ишлар органларида ходимларни 
тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш ҳамда узлуксиз ўқув-
карьера жараёни тизимини янги босқичга кўтариш бўйича амалга 
оширишилган ислоҳотлар ва бу бўйича қабул қилинган қонунлар, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг фармон ва қарорлари таҳлил қилинган.  

 Таянч сўзлар: ички ишлар органлари, ходимларни тайёрлаш, қайта 
тайёрлаш, малака ошириш, узлуксиз ўқув-карьера жараёни тизими, касбий 
тайёргарлик, ҳуқуқий асос. 

Аннотация: В статье анализируются реформы, реализуемые в сфере 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации сотрудников 
органов внутренних дел, а также система непрерывного обучения и 
повышения квалификации на новом уровне, а также принятые в этой связи 
законы, указы и постановления Президента Республики Узбекистан. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, подготовка кадров, 
переподготовка, повышение квалификации, система непрерывного 
образовательного и карьерного процесса, профессиональная подготовка, 
правовая основа. 

 

Annotation: The article analyzes the reforms implemented in the field of 
training, retraining and advanced training of employees of internal affairs bodies, as 
well as the system of continuous training and advanced training at a new level, as 
well as the laws, decrees and resolutions of the President of the Republic of 
Uzbekistan adopted in this regard. 

Key words: internal affairs bodies, personnel training, retraining, 
professional development, system of continuous educational and career process, 
professional and combat training, legal basis. 
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Барчамиз яхши биламизки, ҳамма соҳаларда бўлгани каби ички ишлар 
тизимида ҳам юксак малакали, замонавий фикрлайдиган, ўз касбига, 
Ватанимиз ва халқимизга содиқ кадрлар ислоҳотлар тақдирини белгилаб 
беради. Шу маънода, мамлакатимиз ўз тараққиётининг ҳал қилувчи босқичига 
кўтарилаётган бугунги шароитда ҳар бир ходимдан етарли билимга эга бўлиш, 
мулоқот ва муомала маданиятини ошириш, ҳар қандай мураккаб вазиятда ҳам 
тўғри қарор қабул қилиб, зиммасидаги вазифаларни сидқидилдан бажариш 
учун ўз устида тинимсиз ишлаш талаб этилади. Барчамиз учун халқимиз ҳаёти 
энг катта мактаб эканини ҳеч қачон унутмайлик. Шу мактабда билим олиб, 
тобланиб, эл-юрт манфаатлари учун курашиб яшаш – бу энг олий саодатдир. 

 
Шавкат Мирзиёев 

 
Маълумки, фуқароларнинг ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний 

манфаатларини, жисмоний ва юридик шахсларнинг мулкини, конституциявий 
тузумни ҳимоя қилиш, қонун устуворлигини, шахс, жамият ва давлатнинг 
хавфсизлигини таъминлашда, шунингдек ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш 
ва профилактикасида ички ишлар органлари ходимлари муҳим ўрин тутади. 

Зеро, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев: 
“Ҳаётимизнинг барча жабҳалари қатори ички ишлар органлари фаолиятини 
либераллаштириш, соҳада очиқлик ва ошкоралик муҳитини кучайтириш, 
инсонпарвар ва халқчил тизимга айлантириш мақсадида муҳим чора-
тадбирлар амалга оширилмоқда”1 – дея таъкидлаганидек, соҳа ходимларининг 
тайёргарлиги юқори даражада, замонавий талабларга мос бўлиши шарт. Бу 
борада, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
малакасини оширишнинг ҳуқуқий асослари алоҳида аҳамият касб этади ва 
соҳа ходимлари олдига қўйилган вазифаларнинг бажарилишини таъминлайди. 

Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
малакасини оширишнинг ҳуқуқий асосларини таҳлил қилишни биз 
Ўзбекистон Республикасининг 2021 йил 20 апрелдаги  “Норматив-
ҳуқуқий ҳужжатлар тўғрисида”ги ЎРҚ-682-сонли қонунига2 асосан кўриб 
чиқсак мақсадга мувофиқ бўлади. Мазкур қонуннинг 6-моддасида норматив-
ҳуқуқий ҳужжатларнинг турлари қайд этилган ва улар қуйидагилардан 
иборат: 

 
Ўзбекистон Республикасининг Конституцияси; 
Ўзбекистон Республикасининг қонунлари; 
Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси палаталарининг қарорлари; 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармонлари ва қарорлари; 

 
1 Президент Шавкат Мирзиёевнинг ички ишлар органлари ходимлари ва фахрийларига байрам 

табриги //http://m.xabar.uz/mahalliy/shavkat-mirziyoyev-ichki-ishlar-organlari-xodimlari-tabrikladi. 
2 Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 20.04.2021 й., 03/21/682/0354-сон; Қонунчилик 

маълумотлари миллий базаси, 03.03.2022 й., 03/22/756/0180-сон; 04.08.2022 й., 03/22/787/0708-сон, 27.10.2022 
й., 03/22/796/0966-сон; 09.08.2023 й., 03/23/860/0571-сон; 29.11.2023 й., 03/23/880/0905-сон; 19.02.2024 й., 
03/24/909/0133-сон; 05.09.2024 й., 03/24/954/0682-сон; 19.10.2024 й., 03/24/976/0833-сон; 19.10.2024 й., 
03/24/977/0831-сон; 10.04.2025 й., 03/25/1054/0329-сон. 

https://lex.uz/docs/20596
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Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари; 
вазирликлар ва идораларнинг буйруқлари ҳамда қарорлари; 
маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг қарорлари. 
 Шундай қилиб, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта 

тайёрлаш ва малакасини оширишнинг ҳуқуқий асосларини таҳлил қиладиган 
бўлсак, бунда Ўзбекистон Республикаси Конституцияси мамлакатимизнинг 
муҳим сиёсий-ҳуқуқий ҳужжати сифатида алоҳида аҳамият касб этади ва  
унинг бир қатор моддаларда, хусусан,  50-моддасида “Ҳар ким таълим олиш 
ҳуқуқига эга. Давлат узлуксиз таълим тизими, унинг ҳар хил турлари ва 
шакллари, давлат ва нодавлат таълим ташкилотлари ривожланишини 
таъминлайди” деб эътироф этилган. 

Ҳуқуқни ҳимоя қилиш органлари, хусусан ички ишлар органлари бу 
ҳуқуқни таъминловчи органлардан бири сифатида фаолият юритади. 

Ўзбекистон Республикасининг қонунлари.  
Ўзбекистон Республикасининг 2020 йил 23 сентябрда қабул қилинган 

“Таълим тўғрисида”ги ЎРҚ-637-сонли қонунининг1 5-моддасида таълим олиш 
ҳуқуқи қайд этилган бўлиб, унга асосан “Жинси, ирқи, миллати, тили, дини, 
эътиқоди, ижтимоий келиб чиқиши, ижтимоий мавқеидан қатъи назар, ҳар 
кимга таълим олиш учун тенг ҳуқуқлар кафолатланади. Таълим олиш ҳуқуқи:  

таълим ташкилотларини ривожлантириш; 
таълим ташкилотларида инновацион фаолиятни қўллаб-қувватлаш ва 

ўқув дастурларини инновацион технологияларни қўллаган ҳолда амалга 
ошириш; 

ишлаб чиқаришдан ажралган (кундузги) ва ажралмаган ҳолда (сиртқи, 
кечки, масофавий) таълим олишни ташкил этиш; 

кадрларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш; 
умумий ўрта, ўрта махсус таълимни ва бошланғич профессионал 

таълимни бепул олиш; 
оилада ёки мустақил ўқиш орқали таълим олган фуқароларга, 

шунингдек умумий ўрта таълим олмаган шахсларга аккредитациядан ўтган 
давлат таълим муассасаларида экстернат тартибида аттестациядан ўтиш 
ҳуқуқини бериш орқали таъминланади” - деб мустаҳкамлаб қўйилган. 

 Ўзбекистон Республикасининг 2016 йил 16 сентябрда қабул қилинган 
“Ички ишлар органлари тўғрисида”ги ЎРҚ-407-сонли қонунида2 Ички ишлар 
органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш 

 
1 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 24.09.2020 й., 03/20/637/1313-сон; Қонунчилик 

маълумотлари миллий базаси, 21.04.2021 й., 03/21/683/0375-сон, 12.10.2021 й., 03/21/721/0952-сон; 29.11.2023 
й., 03/23/880/0905-сон; 01.02.2024 й., 03/24/901/0082-сон; 09.09.2024 й., 03/24/957/0689-сон; 21.09.2024 й., 
03/24/963/0735-сон; 05.11.2024 й., 03/24/990/0892-сон; 07.02.2025 й., 03/25/1025/0116-сон. 

2 Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2016 й., 38-сон, 438-модда; 2017 й., 24-сон, 
487-модда, 37-сон, 978-модда, Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 24.05.2019 й., 
03/19/542/3177-сон, 2019 й., 2-сон, 47-модда, 05.09.2019 й., 03/19/563/3685-сон, 11.09.2019 й., 03/19/566/3734-
сон; 30.10.2019 й., 03/19/575/3972-сон; 25.12.2019 й., 03/19/597/4193-сон; Қонунчилик маълумотлари миллий 
базаси, 21.04.2021 й., 03/21/683/0375-сон; 14.03.2022 й., 03/22/759/0213-сон, 01.06.2022 й., 03/22/772/0460-сон, 
07.06.2022 й., 03/22/775/0477-сон; 28.10.2022 й., 03/22/797/0967-сон; 12.07.2023 й., 03/23/854/0463-сон; 
14.03.2024 й., 03/24/920/0209-сон; 09.09.2024 й., 03/24/957/0689-сон; 21.09.2024 й., 03/24/963/0735-сон; 
02.12.2024 й., 03/24/1008/0988-сон. 
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масалалари унинг 31-моддасида акс эттирилган бўлиб, унга асосан “Ички 
ишлар органларидаги хизматга қабул қилинадиган Ўзбекистон Республикаси 
фуқаролари мажбурий тартибда махсус касбий тайёргарликдан ёки қайта 
тайёргарликдан ўтади. 

Ички ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлаш ва қайта 
тайёрлаш, ходимларнинг малакасини ошириш, қоида тариқасида, Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлиги таълим муассасалари томонидан амалга 
оширилади, бундан ушбу муассасаларда ўқитилмайдиган ихтисосликлар 
мустасно. 

Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлиги таълим 
муассасаларининг тингловчилари ва курсантлари ички ишлар органларида 
хизматда деб ҳисобланади, чет эл фуқаролари бундан мустасно” – деб 
белгилаб берилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармонлари ва 
қарорлари. 

Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
малакасини оширишнинг ҳуқуқий асослари сифатида Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг фармонлари ва қарорлари, яъни Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2017 йил 10 апрелдаги «Ички ишлар 
органларининг фаолияти самарадорлигини тубдан ошириш, жамоат 
тартибини, фуқаролар ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаатларини 
ишончли ҳимоя қилишни таъминлашда уларнинг масъулиятини кучайтириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-5005-сонли, 2021 йил 26 мартдаги 
«Жамоат хавфсизлигини таъминлаш ва жиноятчиликка қарши курашиш 
соҳасида ички ишлар органлари фаолиятини сифат жиҳатидан янги босқичга 
кўтариш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-6196-сонли ва 2021 йил  
29 ноябрдаги “Ўзбекистон Республикаси жамоат хавфсизлиги концепциясини 
тасдиқлаш ва уни амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида” ги  
ПФ-27-сонли Фармонлари ҳамда 2017 йил 16 августдаги «Ички ишлар 
органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш 
тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги  
ПҚ-3216-сонли, 2017 йил 29 ноябрдаги “Ички ишлар органлари кадрлари 
билан ишлаш ва уларнинг хизматини ташкил этиш тартибини тубдан 
такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-3413-сонли, 2018 йил 
23 августдаги “Ички ишлар органлари бошқарув, назорат ва шахсий таркиб 
билан ишлашнинг самарали тизимини жорий этиш бўйича чоратадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ–3919сонли, 2021 йил 2 апрелдаги “Ички ишлар 
органларининг жамоат хавфсизлигини таъминлаш ва жиноятчиликка қарши 
курашиш соҳасидаги фаолиятини янада такомиллаштириш бўйича қўшимча 
ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида” ПҚ-5050-сонли, 2021 йил 15 апрелдаги 
“Ички ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат 
жиҳатидан янги тизимини жорий этиш бўйича чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
ПҚ-5076-сонли, 2021 йил 30 ноябрдаги “Ички ишлар органлари профилактика 
инспекторларининг юридик йўналишдаги билимларини ошириш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-23-сонли ва 2023 йил 20 январдаги 
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“Ички ишлар органларини халқчил профессионал тузилмага айлантириш ва 
аҳоли билан янада яқин ҳамкорликда ишлашга йўналтириш бўйича қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида” ги ПҚ-10-сонли  қарорлари ҳамда шу каби қатор 
фармон ва қарорлари муҳим аҳамиятга эга бўлиб, уларда ички ишлар 
органлари ходимларини тайёрлаш ва қайта тайёрлаш ва малакасини 
оширишнинг сифатини ошириш, замонавий таълим усулларини жорий этиш 
каби масалалар ёритилган.   

Улардан айримларини кўриб чиқамиз. Хусусан, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2017 йил 10 апрелдаги ПФ-5005-сонли «Ички 
ишлар органларининг фаолияти самарадорлигини тубдан ошириш, жамоат 
тартибини, фуқаролар ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаатларини 
ишончли ҳимоя қилишни таъминлашда уларнинг масъулиятини кучайтириш 
чора-тадбирлари тўғрисида»ги Фармонида1 кейинги йилларда ички ишлар 
органлари фаолиятида тўпланиб қолган жиддий камчилик ва муаммолар 
ҳақида гап бориб, ушбу камчиликлардан бири, яъни саккизинчи камчилик 
айнан ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
уларнинг малакасини ошириш тизими ҳозирги талабларга жавоб бермаслиги, 
порахўрлик ва хизмат мавқеини суиистеъмол қилиш ҳолатлари ҳамон учраб 
турганлиги қайд этилиб, ушбу камчиликлар ички ишлар органлари олдига 
қўйилган вазифаларни самарали бажаришда тўсиқ бўлаётганлиги қайд 
этилади.  

Шунингдек, ушбу камчиликларни бартараф этиш, ички ишлар 
органлари фаолияти самарадорлигини тубдан ошириш, фуқароларнинг 
ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаатлари ишончли ҳимоя 
қилинишини таъминлаш мақсадида Ўзбекистон Республикаси ички ишлар 
органлари тизимини ислоҳ қилишнинг энг муҳим йўналишлари белгилаб 
берилади. Шу йўналишлардан бири ҳам, яъни саккизинчи йўналиш, ички 
ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг 
малакасини ошириш тизимини тубдан қайта кўриб чиқиш ҳамда янада 
такомиллаштириш, улар томонидан ҳуқуқбузарликлар содир этилишига олиб 
келаётган сабаб ва шарт-шароитларни бартараф этишга бағишланган. 

Фармонда бу каби муаммо ва камчиликларни ҳал этиш учун ички ишлар 
органлари тизимини ислоҳ қилишнинг асосий йўналишлари белгилаб 
берилди. Хусусан, ички ишлар органларини аҳолига ўз вақтида ва сифатли 
ёрдам кўрсатадиган ижтимоий йўналтирилган профессионал хизматга 
айлантириш зарурлиги, «Халқ манфаатларига хизмат қилиш» ҳар бир 
ходимнинг асосий хизмат бурчи экани қайд этилди. 

Фармоннинг олтинчи бандига асосан, қуйидаги устувор йўналишлар 
назарда тутилган Ички ишлар органлари тизимини тубдан ислоҳ қилиш 
комплекс чора-тадбирлар Дастури 1-иловага мувофиқ тасдиқланди: 

 
1 Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2017 й., 15-сон, 243-модда, 37-сон, 982-

модда; Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 07.06.2018 й., 06/18/5456/1316-сон; 11.12.2019 й., 
06/19/5892/4134-сон; 17.03.2021 й., 06/21/6188/0216-сон, 26.03.2021 й., 06/21/6196/0240-сон, 09.04.2022 й., 
06/22/101/0288-сон. 

http://lex.uz/docs/3159827
javascript:scrollText(3165893)
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ички ишлар органлари фаолиятини такомиллаштириш, вазифа ва 
функцияларини мақбуллаштириш бўйича институционал ўзгаришлар; 

ички ишлар органларининг фаолиятини очиқ ва ошкора, шунингдек 
фуқароларнинг уларга ишончи ошишини таъминлайдиган тарзда ташкил 
этиш; 

кадрларни тайёрлаш, танлаш ва жой-жойига қўйишнинг илғор 
механизмларини жорий этиш, уларнинг малакаси, маънавий-ахлоқий 
фазилатларини ошириш орқали кадрлар салоҳиятини мустаҳкамлаш; 

ички ишлар органлари фаолиятига замонавий ахборот-коммуникация 
технологияларини жорий этиш; 

ички ишлар органларининг моддий-техника базаси, ходимларни 
ижтимоий ҳимоя қилиш ва уй-жой-маиший шароитларини янада яхшилаш. 

Бундан ташқари, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил  
16 августдаги «Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта 
тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини тубдан такомиллаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-3216-сон қарорида1 кадрларни тайёрлаш, қайта 
тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини ривожлантиришнинг қуйидаги 
устувор йўналишларини амалга ошириш Ўзбекистон Республикаси Ички 
ишлар вазирлиги ва унинг таълим муассасаларининг энг муҳим вазифаси этиб 
белгиланди: 

биринчидан — ходимларни, шу жумладан уларни хизмат фаолиятидан 
ажратмаган ҳолда ўқитиш ва махсус касбий тайёрлаш, мажбурий қайта 
тайёрлаш ва доимий малакасини ошириб боришнинг ички ишлар органлари 
кадрлар салоҳиятини оширишга имкон берадиган сифат жиҳатдан янги 
тизимини ташкил этиш; 

иккинчидан — ёшларда ички ишлар органлари ходимлари учун зарур 
бўлган дастлабки касбий билим, юксак ватанпарварлик ва маънавий-ахлоқий 
фазилатларни шакллантиришни назарда тутадиган идоравий олий таълим 
муассасаларига кириш учун номзодларни мақсадли тайёрлаш бўйича 
самарали тартибни жорий этиш; 

учинчидан — асосий қисми соҳавий фанларни ўқитишдан таркиб 
топган, шунингдек ҳудудий ички ишлар органларига бевосита чиқишни ва 
тергов-тезкор тадбирларни ўтказишда иштирок этишни назарда тутган амалий 
машғулотларни ташкил этишни ўз ичига олган янгиланган таълим стандартлар 
ва ўқув дастурларни ишлаб чиқиш ва киритиш; 

тўртинчидан — таълим муассасалари профессор-ўқитувчилар 
таркибини малакали илмий-педагогик, биринчи навбатда соҳавий фанларни 
ўқитишга ихтисослашган кадрлар билан жамлаш, назорат ва ҳуқуқни 
муҳофаза қилувчи органларида катта амалий тажрибага эга бўлган 
мутахассисларни ўқув жараёнига кенг жалб этиш; 

 
1 Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2017 й., 33-сон, 844-модда; Қонун 

ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 24.08.2018 й., 07/18/3919/1787-сон, 30.05.2019 й., 07/19/4346/3213-
сон, 30.05.2019 й., 06/19/5732/3212-сон, 26.07.2019 й., 06/20/5773/0248-сон; 24.02.2021 й., 06/21/6176/0156-сон, 
15.04.2021 й., 07/21/5076/0347-сон, Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 01.12.2021 й., 06/21/27/1116-
сон; 21.01.2023 й., 07/23/10/0043-сон; 22.08.2023 й., 07/23/282/0631-сон. 

http://lex.uz/docs/3313218
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бешинчидан — ўқитишнинг замонавий шакл ва усулларини, энг янги 
педагогик ва ахборот-коммуникацион технологияларни, шу жумладан 
ситуацион машғулотларни, масофадан ўқитиш тизимини кенг жорий этиш, 
таълим олувчилар ва ўқитувчиларни глобал ахборот-ҳуқуқий ва таълим 
ресурсларидан фойдаланиш имкониятларини таъминлаш; 

олтинчидан — идоравий таълим муассасаларида ўқитиш йўналишлари 
ва мутахассисликларини амалиёт эҳтиёжини ҳамда ички ишлар 
органларининг ҳуқуқбузарликлар профилактикаси ва жиноятчиликка қарши 
курашиш борасидаги фаолиятини такомиллаштириш истиқболларини 
инобатга олган ҳолда тизимли равишда мақбуллаштириш; 

еттинчидан — ички ишлар органлари фаолиятида, биринчи навбатда 
ҳуқуқбузарликлар профилактикаси, тезкор-қидирув фаолияти ва жиноятларни 
тергов қилиш соҳасида мавжуд бўлган муаммолар бўйича фундаментал ва 
амалиётга йўналтирилган илмий тадқиқотлар ўтказилиши самарадорлигини 
ошириш; 

саккизинчидан — етакчи хорижий таълим муассасалари билан кадрлар 
тайёрлаш бўйича тажриба алмашиш, ҳамкорликдаги таълим дастурларини 
жорий этиш, профессор-ўқитувчилар таркибини, хорижий тилларни 
ўқитишни назарда тутган ҳолда, малакасини ошириш ва стажировкадан 
ўтказиш орқали халқаро ҳамкорликни ривожлантириш. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 29 ноябрдаги 
“Ички ишлар органлари кадрлари билан ишлаш ва уларнинг хизматини 
ташкил этиш тартибини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ПҚ-3413-сонли қарори1 билан тасдиқланган Ички ишлар 
органларида хизматни ўташ тартиби тўғрисидаги низомнинг 5-боби айнан 
ходимларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш 
масаласига бағишланган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 23 августдаги 
“Ички ишлар органлари бошқарув, назорат ва шахсий таркиб билан 
ишлашнинг самарали тизимини жорий этиш бўйича чоратадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ–3919сонли қарори1 асосида Ўзбекистон Республикаси Ички 
ишлар вазирлиги Академияси малака ошириш факультети, академик лицейлар 
билан ишлаш бўлими, моделлаштириш ва симуляция маркази ҳамда педагогик 
кадрлар тайёрлаш курси негизида Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар 
вазирлигининг Малака ошириш институти ташкил этилди. 

 Мазкур қарор билан Ички ишлар вазирлиги Малака ошириш 
институтининг самарали фаолиятини ташкил этиш, қуйидагилар унинг асосий 
вазифалари этиб белгиланди: 

биринчидан, ички ишлар органлари тизимида малака оширишнинг ягона 
сиёсатини белгилаш ва амалга ошириш; 

 
1 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 30.11.2017 й., 07/17/3413/0334-сон; 01.06.2018 й., 

06/18/5454/1290-сон, 24.01.2025 й., 07/25/21/0070-сон; 06.05.2025 й., 07/25/155/0412-сон. 
1 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 24.08.2018 й., 07/18/3919/1787-сон; 30.05.2019 й., 

07/19/4343/3206-сон; 15.04.2021 й., 07/21/5076/0347-сон, Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 
01.12.2021 й., 06/21/27/1116-сон. 
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иккинчидан, Ички ишлар вазирлигининг ўқув марказлари фаолиятини 
услубий мувофиқлаштиришни ташкил этиш; 

учинчидан, ички ишлар органлари тизимида малака оширишнинг 
узлуксиз жараёнини таъминлаш, жиноятчиликка қарши курашишда 
ўтказилаётган ислоҳотларнинг моҳиятини ходимларга ўз вақтида етказиш. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 2 апрелдаги “Ички 
ишлар органларининг жамоат хавфсизлигини таъминлаш ва жиноятчиликка 
қарши курашиш соҳасидаги фаолиятини янада такомиллаштириш бўйича 
қўшимча ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида” ПҚ-5050-сонли қарори2 
асосида Ички ишлар вазирлиги Академиясида курсант ва тингловчиларни 
Ватан ва халқ манфаатларини шахсий манфаатлардан устун қўядиган, 
қонунларга қатъий бўйсунувчи, касбига садоқатли ходимлар сифатида 
тайёрлаш мақсадида «Ички ишлар органлари ходимининг муомала одоби ва 
эстетикаси», «Ватанпарварлик тарбияси» ва «Касбий маданият» каби 
фанларни ўқитиш, Малака ошириш институти тингловчиларида мафкуравий 
иммунитетни мустаҳкамлаш мақсадида «Геосиёсий манфаатлар тўқнашуви ва 
мафкуравий кураш» ва «Коррупция — ички маънавий таҳдид» махсус 
курслари ўқитиш йўлга қўйилди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 апрелдаги 
“Ички ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат 
жиҳатидан янги тизимини жорий этиш бўйича чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
ПҚ-5076-сонли қарори3 Ички ишлар органлари учун мутахассислар 
тайёрлашнинг мутлақо янги тизимини жорий этиш, ходимларнинг малакасига 
қараб хизмат бўйича ўсишини таъминлаш, шунингдек, куч ва воситаларни 
самарали бошқаришда раҳбар кадрларнинг интеллектуал ва профессионал 
салоҳиятини янада ошириш мақсадида қабул қилинган бўлиб, унда  
ИИВ Академияси ва Малака ошириш институтига бир қатор вазифалар 
юклатилди. Жумладан, 2021/2022 ўқув йилидан бошлаб, Ички ишлар 
вазирлигининг Академиясида  кадрларни тайёрлаш жараёнига бакалавриат ва 
магистратурани ўз ичига олувчи икки босқичли олий таълим тизими жорий 
этилди. 

Шунингдек қуйидагилар белгиланди: 
Академиядаги таълим тизими кадрларни мақсадли касбий тайёрлашга 

қаратилди ҳамда биринчи курсдан бошлаб мутахассислик ва юридик 
фанларни ўқитиш, жанговар ва жисмоний жиҳатдан тайёрлаш 
чуқурлаштирилган ҳолда амалга оширилиши; 

Академиянинг бакалавриат дастури бўйича ўқитиш кундузги ва сиртқи 
таълим шаклларида ташкил этилди, шунингдек, уларга ўқишга қабул қилиш 
ички ишлар вазирининг ўринбосари раислигида ташкил этиладиган махсус 

 
2 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 02.04.2021 й., 07/21/5050/0280-сон; Қонунчилик 

маълумотлари миллий базаси, 24.05.2023 й., 06/23/75/0292-сон; 20.11.2023 й., 06/23/197/0865-сон; 22.01.2025 
й., 07/25/01/0059-сон. 

3 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 15.04.2021 й., 07/21/5076/0347-сон; Қонунчилик 
маълумотлари миллий базаси, 01.12.2021 й., 06/21/27/1116-сон, 22.01.2025 й., 07/25/01/0059-сон; 27.01.2025 
й., 07/25/17/0073-сон. 
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касбий танлов ва очиқлик мезонлари асосида якка тартибдаги суҳбат орқали 
амалга оширилиши; 

Академиянинг магистратура дастури бўйича ўқитиш ички ишлар 
органлари учун раҳбар ва илмий-педагогик кадрларни тайёрлашга қаратилди 
ҳамда иккинчи даражадаги «ташкилий-тактик бошқарув», биринчи 
даражадаги «ташкилий-стратегик бошқарув» ва «илмий-педагогик фаолият» 
мутахассисликларида ташкил этилиши;  

магистратура дастурининг ҳар бир йўналиши бўйича ўқиш муддати бир 
йилни («илмий-педагогик фаолият» мутахассислиги учун — икки йилни) 
ташкил этиб, ўқишга кирган ходимлар эгаллаб турган лавозимларидан озод 
этилиши ва магистратуранинг тингловчилар сафига қабул қилиниб, уларга 
охирги эгаллаб турган лавозими учун белгиланган пул таъминоти сақланиши 
ва муваффақиятли битирганда олий таълимнинг иккинчи босқичини 
тамомлаганлигини тасдиқловчи диплом берилиши; 

ички ишлар вазирининг ўринбосарлари, соҳавий хизматлар 
раҳбарларига бир ойда камида бир маротаба Академия магистратурасида 
аудитория ўқув машғулотларини бевосита ўтказиш вазифаси юкланди; 

биринчи даражали магистратуранинг таълим олувчилари Ички ишлар 
вазирлиги департамент бошлиқлари, ҳудудий ички ишлар органлари 
раҳбарларининг бевосита мураббийлигида мажбурий тартибда амалиёт 
(стажировка) ўташи, шунингдек, магистратура тингловчилари хорижий ҳуқуқ-
тартибот идоралари таълим муассасаларининг малака ошириш курсларига 
юборилиши;  

Ички ишлар вазирлиги олий таълим муассасаларининг муқаддам 
фаолият кўрсатган магистратураси, олий академик курслари ва раҳбар 
кадрларни тайёрлаш факультети (олий курслари)ни тамомлаганлик хизматни 
ўташ масалаларида мазкур қарор билан жорий этилаётган иккинчи даражадаги 
магистратурага тенглаштирилиши. 

Шунингдек, қарорнинг учинчи бандига асосан, ички ишлар вазирлиги 
Малака ошириш институтига юридик шахс мақоми берилди ва қуйидагилар 
унинг фаолияти асосий йўналишлари этиб белгиланди: 

ички ишлар органлари соҳавий хизматларининг барча йўналишлари 
бўйича сержантлар таркиби ходимларини жамоат хавфсизлигини таъминлаш 
фаолиятини ташкил этиш соҳасида махсус касбий тайёрлаш; 

ички ишлар органларининг сафдор ва офицерлар таркибидаги 
лавозимларига биринчи марта тайинланган ходимларни бошланғич касбий 
тайёргарлик бўйича ўқув дастурлари асосида ўқитиш; 

ички ишлар органларининг барча тоифадаги ходимларини инновацион 
ахборот ва педагогик технологияларни қўллаган ҳолда, шу жумладан турдош 
йўналишдаги республика олий таълим муассасалари базасида қайта тайёрлаш 
ва малакасини оширишни ташкил этиш. 

Бундан ташқари Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил  
15 апрелдаги ПҚ-5076-сон Қарорининг бешинчи бандига асосан,  Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлиги Академияси ва Малака ошириш 
институтининг касбий тайёргарлик факультетидаги таълим йўналишлари 
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(мутахассисликлари) рўйхатлари 1 ва 2-иловаларга мувофиқ қуйидагича 
тасдиқланди: 

 
1. Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлиги Академиясидаги 

таълим йўналишлари (мутахассисликлари) рўйхати: 
 

Т/р Таълим йўналишлари 
(мутахассисликлари)  

Бериладиган 
малака 

Таълим 
шакли 

Таълим 
муддати 

I. Бакалавриат* 

1. 

Юриспруденция (фаолият тури бўйича): 
«Тезкор-қидирув фаолияти»; 
«Ҳуқуқбузарликлар профилактикаси ва 
пробация фаолияти»; 
«Эксперт-криминалистика фаолияти»; 
«Жазони ижро этиш фаолияти»; 
«Ташкилий-штаб фаолияти»; 
«Хизмат фаолиятини тарбиявий-
психологик таъминлаш» 

юрист кундузги 3 йил 

2. 

Юриспруденция (фаолият тури бўйича):  
«Рақамли технологиялар соҳасида 
жиноятларга қарши курашиш 
фаолияти» 

юрист кундузги 4 йил 

3. 
Юриспруденция (фаолият тури бўйича): 
«Ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш ва 
фош этиш фаолияти» 

юрист сиртқи 4 йил / 3 
йил** 

II. Магистратура 

4. Ташкилий-тактик бошқарув 
II даражали 

магистр-
юрист 

кундузги 1 йил 

5. Ташкилий-стратегик бошқарув 
I даражали 
магистр-

юрист 
кундузги 1 йил 

6. Илмий-педагогик фаолият магистр-
юрист кундузги 2 йил 

 
2. Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлиги Малака ошириш 

институтининг касбий тайёргарлик факультетидаги таълим 
мутахассисликлари рўйхати: 

Т/р Мутахассислик номи Бериладиган 
малака 

Таълим 
шакли 

Таълим 
муддати 

1. Йўл-патруль фаолияти мутахассис кундузги 5 ой 
2. Паспорт тизимини таъминлаш мутахассис кундузги 5 ой 

3. Жамоат тартибини сақлаш 
фаолияти мутахассис кундузги 5 ой 

4. Жазони ижро этиш фаолияти мутахассис кундузги 5 ой 
5. Тарбиявий фаолият мутахассис кундузги 5 ой 

javascript:scrollText(5378433)
javascript:scrollText(5378460)
javascript:scrollText(7347734)
javascript:scrollText(7347735)
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6. Махсус операцияларни амалга 
ошириш фаолияти мутахассис кундузги 5 ой 

7. Маъмурий-хўжалик таъминоти мутахассис кундузги 5 ой 

8. Ҳуқуқбузарликлар 
профилактикаси фаолияти мутахассис кундузги 3 ой 

 
Булардан ташқари ушбу қарор билан ички ишлар органлари учун 

профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат жиҳатидан янги тизимини 
жорий этиш бўйича бир қатор бошқа чора-тадбирлар ҳам жорий этилди.  

Хулоса қилиб айтганда, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, 
қайта тайёрлаш ва малакаси ошириш мустаҳкам ҳуқуқий асосларга эга. Бу 
соҳадаги қонунлар, фармонлар ва қарорлар кадрлар сифатини ошириш, 
ҳуқуқий маданият ва касбга садоқатни шакллантиришни мақсад қилади. Бу эса 
ички ишлар органлари фаолияти самарадорлигини таъминлайди. 

 
Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Конституцияси. Тошкент – 2023. // 
Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 01.05.2023 й., 03/23/837/0241-сон. 

2. Ўзбекистон Республикасининг 2016 йил 16 сентябрь кунидаги «Ички 
ишлар органлари тўғрисида»ги ЎРҚ-407-сонли Қонуни // Ўзбекистон 
Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2016 й., 38-сон, 438-модда; 
21.09.2024 й., 03/24/963/0735-сон; 02.12.2024 й., 03/24/1008/0988-сон. 

3. Ўзбекистон Республикасининг 2020 йил 23 сентябрда қабул қилинган 
“Таълим тўғрисида”ги ЎРҚ-637-сонли қонуни // Қонун ҳужжатлари 
маълумотлари миллий базаси, 24.09.2020 й., 03/20/637/1313-сон; 07.02.2025 й., 
03/25/1025/0116-сон. 

4. Ўзбекистон Республикасининг 2021 йил 20 апрелдаги  “Норматив-
ҳуқуқий ҳужжатлар тўғрисида”ги ЎРҚ-682-сонли қонуни// Қонунчилик 
маълумотлари миллий базаси, 20.04.2021 й., 03/21/682/0354-сон; Қонунчилик 
маълумотлари миллий базаси, 10.04.2025 й., 03/25/1054/0329-сон. 

5. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 10 апрелдаги 
ПФ-5005-сонли «Ички ишлар органларининг фаолияти самарадорлигини 
тубдан ошириш, жамоат тартибини, фуқаролар ҳуқуқлари, эркинликлари ва 
қонуний манфаатларини ишончли ҳимоя қилишни таъминлашда уларнинг 
масъулиятини кучайтириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги Фармони // 
Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2017 й., 15-сон, 243-
модда, 37-сон, 982-модда; Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 
26.03.2021 й., 06/21/6196/0240-сон, 09.04.2022 й., 06/22/101/0288-сон. 

6. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 16 августдаги 
«Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
малакасини ошириш тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги ПҚ-3216-сон қарори // Ўзбекистон Республикаси қонун 
ҳужжатлари тўплами, 2017 й., 33-сон, 844-модда; Қонун ҳужжатлари 
маълумотлари миллий базаси, 22.08.2023 й., 07/23/282/0631-сон. 
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7. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил  
23 августдаги “Ички ишлар органлари бошқарув, назорат ва шахсий таркиб 
билан ишлашнинг самарали тизимини жорий этиш бўйича чоратадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ–3919сонли қарори // Қонун ҳужжатлари маълумотлари 
миллий базаси, 24.08.2018 й., 07/18/3919/1787-сон; Қонунчилик маълумотлари 
миллий базаси, 01.12.2021 й., 06/21/27/1116-сон. 

8. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 2 апрелдаги 
“Ички ишлар органларининг жамоат хавфсизлигини таъминлаш ва 
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Аннотация: Мақолада дунёда рўй бераётган глобаллашувдаги 
муаммолар, унинг Ўзбекистондаги акс-садоси, Ўзбекистонда инсон 
ҳуқуқларини таъминланишининг ижобий  ҳал этилишида ички ишлар 
органлари малака ошириш институтининг иштироки  очиб берилган. 
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Аннотация: В статье раскрываются проблемы  происходящей в мире 
глобализации, ее отголоски в Узбекистане, участие органов внутренних дел в 
позитивном решении проблем обеспечения прав человека в Узбекистане. 
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Глобаллашув шароитида рақамлаштириш ва интернет ресурсларидан 
фойдаланиш билим ва маълумот олиш имкониятларини сезиларли даражада 
кенгайтиради. Таълим технологиялари  ўқиб-ўрганишни янада қулай ва 
мақбуллаштиради, интернет ва мобил  иловалар эса мустақил равишда таълим 
олиш ва ўзини ўзи ривожлантириш учун имкониятлар яратади. Оммавий очиқ 
онлайн курслар бутун дунё бўйлаб одамларга сифатли таълим олиш ва 
уларнинг  малакаларини ошириш имконини беради.  

Рақамли асрда халқаро ҳуқуқнинг энг муҳим вазифаси инсон 
ҳуқуқларини таъминлаш ва ҳимоя қилиш масаласи бўлиб қолмоқда. Рақамли 
технологиялар инсон ҳуқуқларига таъсир қилувчи муҳим омилга айланди. Шу 
билан бирга, улар ҳам ижобий, ҳам салбий таъсирга эга. Бир томондан, 
рақамли технологиялар инсон ҳуқуқларини амалга ошириш учун янги 
имкониятлар яратса, бошқа томондан, инсон ҳуқуқларини амалга ошириш 
учун янги хавф ва таҳдидларни келтириб чиқаради. Рақамли технологиялар 
инсон ҳуқуқларини амалга ошириш учун янги имкониятлар яратади, лекин  
кўпинча улардан  бу ҳуқуқларни поймол қилиш  учун фойдаланилади1.   Инсон 
ҳуқуқлари жамиятда ҳурмат қилингани каби интернетда ҳам ҳурмат 
қилиниши керак2.  

Рақамли трансформациядаги энг муҳим масалалардан бири бу 
Интернетга киришни таъминлашдир. 2011 йилдаёқ БМТ Интернетга киришни 
инсоннинг асосий ҳуқуқи сифатида тан олди3.  Шахсий маълумотлар ва 
шахсий ҳаётни ҳимоя қилиш, рақамли идентификация, кузатув 
технологияларидан фойдаланиш, онлайн зўравонлик ва таъқиблар алоҳида 
ташвиш туғдиради.   

Рақамли технологиялардан фойдаланишни таъминлаш билан бир 
қаторда, инсон ҳуқуқларини рақамлаштиришнинг салбий оқибатларидан 
ҳимоя қилиш ва киберхавфсизликни, хусусан, кибержиноятчилик ва кибер 
зўравонликдан ҳимоя қилиш устувор вазифага айланмоқда 

2023 йилнинг 30 апрель куни умумхалқ референдумида тасдиқланган 
янги таҳрирдаги Конституцияда Ўзбекистон “ҳуқуқий давлат” деган тамойил 
ҳам қатъий қилиб белгиланиб, инсон ҳуқуқ ва эркинликлари борасидаги 

 
1 Обеспечение защиты прав человека в цифровую эпоху. [Эл.ресурсы]URL: 

https://www.un.org/techenvoy/ru/content/digital-human-rights 
2 Обеспечение защиты прав человека в цифровую эпоху. [Эл.ресурсы]URL: 

https://www.un.org/techenvoy/ru/content/digital-human-rights 
3 Доклад Специального докладчика по вопросу о поощрении и защите права на свободу мнений и их 

свободное выражение Франка Ла Рю [Электронный ресурс] : Управление Верховного комиссара ООН по 
делам беженцев. – Режим доступа: http://eb.by/ZUvy. – Дата доступа: 05.10.2018 
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нормалар 3 бараварга кўпайтирилди. Инсон шаъни ва қадр-қиммати 
дахлсизлиги, ҳеч нарса уларни камситиш учун асос бўлиши мумкин эмаслиги 
назарда тутилган. Хусусан, унда инсон ҳуқуқ ва эркинликларини таъминлаш 
– давлатнинг олий мажбурияти этиб белгиланди. Инсон ва давлат органлари 
ўртасидаги юзага келадиган ноаниқликлар инсон фойдасига талқин 
қилиниши, ҳуқуқий таъсир чоралари қонуний мақсадга эришиш учун етарли 
ва мутаносиб бўлиши кераклиги белгиланди. Ушбу қоидалар инсон ҳуқуқлари 
устуворлигини таъминлайди, давлат идораларининг ўз вазифаларини инсон 
ҳуқуқларига риоя қилган ҳолда амалга оширишда масъулиятини оширади 
ҳамда инсонга меъёридан ортиқ ҳуқуқий таъсир чоралари қўлланилишининг 
олдини олади. Шунингдек, Конституцияда инсоннинг шахсий ҳуқуқлари ва 
эркинликлари кафолати энг илғор халқаро стандартларга мувофиқ 
кучайтирилди. Жумладан, шахсни суднинг қарорисиз 48 соатдан ортиқ муддат 
ушлаб туриш мумкин эмаслиги, инсонларнинг ҳуқуқ ва эркинликларини 
чеклаш билан боғлиқ барча ҳаракатларга фақат суд қарори асосида йўл 
қўйилиши, айбланувчи ва судланувчиларнинг “сукут сақлаш” ҳуқуқи 
мустаҳкамланди4. “Инсон қадри учун” тамойили Конституцияда, 
қонунларимизда ва давлат идоралари фаолиятида бош мезон бўлиши 
шартлиги белгилаб қўйилди. 

Дарҳақиқат, Ўзбекистонда ислоҳотлар самараси ўлароқ, инсон қадрини 
улуғлашга қаратилган қатор ишлар амалга оширилди. Уларни халқимиз ва 
халқаро ҳамжамият вакиллари кўриб, билиб турибди ва ўзларининг ижобий 
баҳоларини бериб боришмоқда. Халқ билан мулоқот тизимининг йўлга 
қўйилганлиги, мантиқсиз «прописка» тизимининг тубдан ислоҳ қилиниши, 
давлат хизматларини кўрсатишда экстерриториаллик принципининг жорий 
этилганлиги, мансабдорларнинг доимий ҳисобот бериб бориши, улар 
фаолиятининг очиқлигини таъминлашга қаратилган талабларнинг 
белгиланганлиги, мажбурий меҳнатга барҳам берилиб, инсон ҳуқуқ ва 
эркинликларига бўлган ҳурматнинг янги босқичга кўтарилганлиги, аҳолининг 
қанчадан-қанча мушкули осонлашгани каби бир қатор мисоллар шулар 
жумласидандир. 

Ҳар бир давлат ташкилоти ўз тажрибасидан келиб чиқиб, йиллар 
давомида инсон ҳуқуқ ва манфаатларининг таъминланишига харакат килади 
мазкур йўналишда ўз стратегиясини ишлаб чиқади, уни амалга оширади. Ички 
ишлар тизимидаги Малака ошириш  институти ҳам ички ишлар органлари 
ходимларини етарли даражада ҳуқуқий билимлар билан қуроллантириш, 
уларнинг ҳуқуқий саводхонлигини ҳамда инсон ҳуқуқларига оид ҳалқаро 
ҳуқуқ нормаларидан хабардорлик даражасини ошириш учун ўз фаолиятини 
йиллар давомида амалга ошириб,тажриба тўплади.  Маълумки, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг ташаббуси ва бошчилигида сўнги йилларда 
барча соҳа қатори ички ишлар органлари тизимида ҳам кенг қамровли 
ислоҳотлар амалга оширилиб келинмоқда.Хусусан, давлат раҳбари ва ҳукумат 
қарорлари, шунингдек, ички ишлар вазирлигининг тегишли меъёрий 

 
4 https://constitution.uz/uz 
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ҳужжатларига асосан, ички ишлар органлари ходимлари учун «Узлуксиз ўқув-
карьера тизими» таъсис этилди5. Жорий йилнинг ўзида 25 мингдан зиёд ички 
ишлар органлари ходими бошланғич, махсус касбий ва турли малака ошириш 
курсларида ўқитилди. 300 нафарга яқин ходим ва профессор-ўқитувчилар 
хорижда малака оширди. Бунда, ходимлар хизмат фаолиятида ижобий 
тавсифланиши билан бирга, “ўқув-карьера” машғулотларида фуқаролар билан 
муомала қилиш маданияти бўйича кўникмаси, ностандарт вазиятларда тўғри 
қарор қабул қилишига доир бошқа касбий кўникмаларини оширишга алоҳида 
эътибор қаратилади. Умуман олганда, тизимда малакали кадрларни тайёрлаш, 
уларнинг илмий салоҳиятини ошириш жараёнлари янгича ёндашувлар асосида 
соҳага илм-фан ютуқларини жорий этиш орқали амалга оширилмоқда. 
Мавжуд муаммолар “илмий ташхис” қўйиш асосида бартараф этилмоқда. Бу 
борада жамоат хавфсизлигини таъминлаш, жиноятчиликка қарши курашиш ва 
унинг барвақт олдини олиш тенденцияларини чуқур таҳлил ва прогноз 
қилишга доир илмий-амалий тадқиқотлар олиб бориш тизими йўлга 
қўйилган6.  

Бугунги кунда криптовалюта фондлари ва блокчейн технологиялари 
пайдо бўлди, онлайн бизнес ва электрон тижорат жадал ривожланмоқда, ИТ 
соҳасидаги инвестиция лойиҳалари кенгаймоқда, сунъий интеллект ва  катта 
маълумотлар технологиялари(Big Data ) жорий этилмоқда, электрон ҳужжат 
айланиши ва "ақлли шартномалар" тузиш одатий ҳолга айланди. Шахсий 
маълумотларни ҳимоя қилиш ва ахборот хавфсизлигини таъминлашга бўлган 
эҳтиёж ҳар сонияда ошиб бормоқда. Ўзбекистонда  киберхавфсизлик 
йўналишида 58 800 та жиноятлар содир этилган бўлиб, уларнинг 97,7 фоизи 
(57 480 та) фуқароларнинг банк пластик карталаридаги пулларни қўлга 
киритиш билан боғлиқдир. Электрон тўлов тизимлари орқали содир этилган 
жиноятларнинг 28,3 фоизи (16 269 таси) сохта ҳаволалар юбориш орқали 
тасдиқловчи кодни қўлга киритиб, карта бошқарувини эгаллаш йўли билан, 
8,7 фоизи (5 123 таси) онлайн савдо платформаларида турли алдовлар билан 
товарлар учун тўловни олдиндан амалга оширишга эришиш орқали, 5,5 фоизи 
(3 191 таси)  телефон қўнғироқлари орқали банк карта бошқарувини 
тасдиқловчи кодни қўлга киритиш йўли билан содир этилган. 

Шунингдек, 3,2 фоизи (1857 таси) шахсларни сохта крипто-биржаларга 
қизиқтириш ва пул ўтказишга эришиш орқали, 8,1 фоизи (4699 таси) сохта 
трединглик фаолиятига қизиқтириш ва уларга пул жалб қилдириш шаклида, 
2,4 фоизи (1430 таси) бошқалар томонидан шахс номига онлайн кредит 
расмийлаштириш орқали 2,8 фоизи (1604 таси) банк заифлиги, мерос ва 
хайрия сифатида пул ўтказдириш орқали содир этилган. 

Интернет тармоғида ноқонуний равишда онлайн қимор ва 
таваккалчиликка асосланган ўйинларни ўтказиб, фуқароларнинг пул 
маблағларини жалб этиб келаётган 757 та интернет ресурслари аниқланиб, 

 
5 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 апрелдаги ПҚ-5076-сон қарорига 3-

ИЛОВА 
6 https://uza.uz/posts/659585 
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блокланди ҳамда уларни содир этган 113 нафар шахслар маъмурий ва жиноий 
жавобгарликка тортилди. 

Аҳолини кибертаҳдидлардан огоҳлантириш бўйича “Cyber-Week” 
ва“Cyber 10 day” номлари остида жами 83 800 та комплекс тарғибот-
ташвиқоттадбирлари ўтказилиб, 31 млн 700 минг аҳоли қамраб олинди7. 
Рақамли технологияларнинг ривожланиши  кибержиноятчиликни ўсиши , 
шахсий маълумотларнинг тарқалиши ва миллий хавфсизликка таҳдидлар 
билан бирга келади. Бундан ташқари, янги технологиялардан фойдаланиш 
фуқароларнинг шахсий ҳаётига ноқонуний аралашишларни келтириб 
чиқариши мумкин, чунки душман давлатлар ва рақобатчи компаниялар  
шахсий маълумотларни  назоратсиз тўплаши, таҳлил қилиши ва фойдаланиши 
мумкин. Масалан,  ижтимоий тармоқлар ёки банклар каби йирик 
компанияларнинг  бошқалар билмасликлари керак бўлган маълумотларнинг   
ошкор бўлиши  молиявий йўқотишларга, ишончни йўқотишга ва ҳатто  
миллий хавфсизликка ҳавф солиши мумкин. 

Ички ишлар вазирлиги Малака ошириш институтида бошланғич 
тайёргарлик, қайта тайёрлаш, малака ошириш ва махсус курсларда инсон 
ҳуқуқларига оид билимларни беришда ҳозирги замон талабларидан келиб 
чиқиб, ёндашиши долзарб вазифалардан биридир. Ички ишлар ходимларини 
инсон ҳуқуқларига оид билимлар билан ҳозирги рақамлашган дунё талабидан 
келиб чиқиб қуроллантириш лозим бўлади. Шуни инобатга олган ҳолда, ички 
ишлар органлари ходимларига инсон ҳуқуқларига оид билимларни беришни 
такомиллаштиришда қуйидагиларга эътибор бериш мақсадга мувофиқ бўлади:  

Ички ишлар органлари ходими ноанъанавий ижодий фикрлашга эга 
бўлиши, шунингдек ўзгаришга, ўз-ўзини тарбиялашга ва турли соҳалардаги 
кўплаб мутахассислар билан мулоқот қилишга тайёр бўлиши керак. Бундан 
ташқари, улар учун рақамли муҳитнинг хусусиятларини тушуниш муҳимдир. 
Ички ишлар ходими сунъий интеллект ва катта маълумотлар(Big Data)нима 
эканлигини билиши, шунингдек, маълум бир технологиядан фойдаланишда 
юзага келадиган хавфлар тўғрисида тушунчага эга бўлиши керак. 

Глобал рақамлаштириш даврида рақамли технологиялардан, хусусан, 
сунъий интеллектдан фойдаланиш ҳуқуқий фаолиятнинг ажралмас қисмига 
айланмоқда.  Хусусан, LawTech ва LegalTech каби технологиялар 
ривожланмоқда.  

Law Tech - бу юридик хизматларни олишнинг анъанавий усулларини 
янгиларига алмаштириш ва (ёки) фойдаланувчиларга ҳуқуқий маълумотларга 
киришни осонлаштирадиган турли хил онлайн дастурлар ва хизматлар 
демакдир. Legal Tech - бу касбий юридик фаолият учун ахборот 
технологиялари хизматларига ихтисослашган ва 2000-йилларнинг охиридан 
бошлаб истеъмолчиларга ахборот технологияларидан фойдаланган ҳолда 
юридик хизматлар кўрсатишга ихтисослашган бизнес соҳаси.  

 
7 Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг ҳуқуқбузарликларни олдини олиш ва 

уларнинг профилактикаси бўйича 2024 йилда амалга оширилган ишлар ҳолати тўғрисидаги ахбороти. 
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Law Tech ва Legal Tech  ўртасидаги асосий фарқ шундаки,   LawTechнинг 
технологик ечимлари юристлар учун хизмат қилмайди, балки охир-оқибат 
юридик хизматлардан фойдаланувчилар учун мўлжалланган. Шундай қилиб, 
LegalTech юристлар учун восита, LawTech эса юристларнинг мижозлари учун 
воситадир.                         
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Аннотация: Мазкур мақолада ички ишлар органларида ходимларни 
тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш ҳамда узлуксиз ўқув-
карьера жараёни тизимини янги босқичга кўтариш бўйича амалга 
оширишилган ислоҳотлар ва бу бўйича қабул қилинган Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари ва ИИВ буйруқлари 
таҳлил қилинган.  

 Таянч сўзлар: ички ишлар органлари, ходимларни тайёрлаш, қайта 
тайёрлаш, малака ошириш, узлуксиз ўқув-карьера жараёни тизими, касбий 
тайёргарлик, ҳуқуқий асос. 
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Аннотация: В статье анализируются реформы, проводимые в органах 
внутренних дел по подготовке, переподготовке и повышению квалификации 
сотрудников и выводу системы непрерывного обучения и повышения 
квалификации на новый уровень, а также принятые в этой связи 
постановления Кабинета Министров Республики Узбекистан и приказы 
Министерства внутренних дел.  

Ключевые слова: органы внутренних дел, подготовка, переподготовка, 
повышение квалификации сотрудников, система непрерывного обучения и 
повышения квалификации, профессиональная подготовка, правовая основа. 

Annotation: The article analyzes the reforms carried out in the internal affairs 
bodies on training, retraining and advanced training of employees and bringing the 
system of continuous training and advanced training to a new level, as well as the 
resolutions of the Cabinet of Ministers of the Republic of Uzbekistan and orders of 
the Ministry of Internal Affairs adopted in this regard. 

Key words: internal affairs bodies, training, retraining, advanced training of 
employees, continuous training and advanced training system, professional training, 
legal basis. 

 

Агар давлат таянадиган асосий устун қонун бўлса, 
унинг кучини амалда намоён этадиган энг самарали 
тизим бу – ички ишлар соҳаси, десак, айни ҳақиқат 
бўлади. 

Шавкат Мирзиёев 
 

Маълумки, фуқароларнинг ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний 
манфаатларини, жисмоний ва юридик шахсларнинг мулкини, конституциявий 
тузумни ҳимоя қилиш, қонун устуворлигини, шахс, жамият ва давлатнинг 
хавфсизлигини таъминлашда, шунингдек ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш 
ва профилактикасида ички ишлар органлари ходимлари муҳим ўрин тутади. 

Зеро, Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев: 
“Ҳаётимизнинг барча жабҳалари қатори ички ишлар органлари фаолиятини 
либераллаштириш, соҳада очиқлик ва ошкоралик муҳитини кучайтириш, 
инсонпарвар ва халқчил тизимга айлантириш мақсадида муҳим чора-
тадбирлар амалга оширилмоқда”1 – дея таъкидлаганидек, соҳа ходимларининг 
тайёргарлиги юқори даражада, замонавий талабларга мос бўлиши шарт. Бу 
борада, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
малакасини оширишнинг ҳуқуқий асослари алоҳида аҳамият касб этади ва 
соҳа ходимлари олдига қўйилган вазифаларнинг бажарилишини таъминлайди. 

Таъкидлаш керакки, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, 
қайта тайёрлаш ва малакасини оширишнинг ҳуқуқий асосларини таҳлил 
қиладиган бўлсак, бунда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг қарорлари алоҳида аҳамиятга эга. Ушбу қарорлар, яъни 

 
1 Президент Шавкат Мирзиёевнинг ички ишлар органлари ходимлари ва фахрийларига байрам 

табриги //http://m.xabar.uz/mahalliy/shavkat-mirziyoyev-ichki-ishlar-organlari-xodimlari-tabrikladi. 
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Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1994 йил 2 сентябрдаги 
“Ўзбекистон Республикаси ички ишлар вазирлигининг Академиясини ташкил 
этиш тўғрисида”ги 447-сонли, 2017 йил 26 сентябрдаги “Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлиги Академик лицейларининг фаолиятини 
ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида” 767-сонли, 2018 йил 27 декабрдаги 
“Ўзбекистон Республикаси ички ишлар вазирлигининг малака ошириш 
институти фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги  
1052-сонли, 2018 йил 19 июндаги “Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар 
вазирлигининг ихтисослаштирилган мактаб-интернати фаолиятини ташкил 
этиш чора-тадбирлари тўғрисида” 459-сонли, 2019 йил 7 февралдаги 
“Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг ихтисослаштирилган 
мактаб-интернати фаолиятини ташкил этишга доир қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида” 107- сонли, 2021 йил 28 июлдаги “Ўзбекистон Республикаси Ички 
ишлар вазирлигининг умумий ўрта ва ўрта махсус таълим муассасаларида 
ўқув жараёнини такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 466-сонли 
ва бошқа шу каби қарорлари алоҳида аҳамият касб этиб, ушбу қарорларда 
ички ишлар вазирлиги тизимидаги таълим муассасаларини ташкил этиш, улар 
фаолиятини тартибга солиш тўғрисидаги  ва таълим стандартлари, ўқув 
режалари, малака ошириш курслари тартиби ва талаблари белгиланган. 

Шулардан бири, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 
1994 йил 2 сентябрдаги “Ўзбекистон Республикаси ички ишлар вазирлигининг 
Академиясини ташкил этиш тўғрисида”ги 447-сонли қарори бўлиб, унда 
Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлиги органлари ва бўлинмалари 
учун юқори малакали кадрлар тайёрлашнинг комплекс тизимини ташкил этиш 
мақсадида биринчидан, Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг 
Олий ва ўрта махсус милиция мактаблари негизида ички ишлар органлари 
мутахассисларини тайёрлаш ва бошлиқлар таркиби ходимларининг 
малакасини ошириш бўйича Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар 
вазирлигининг Академияси ташкил этилди ва Академиянинг асосий 
вазифалари этиб қуйидагилар белгиланди: 

- ички ишлар органларининг олий бошлиқлар таркибини тайёрлаш; 
- танлов асосида икки босқичда ички ишлар органларининг олий ва ўрта 

юридик маълумотли бошлиқлар таркибини тайёрлаш; 
- ҳуқуқ-тартиботни муҳофаза қилиш муаммоларини тадқиқ этиш; 
- илмий ва илмий-педагогик кадрлар тайёрлаш. 
Навбатдаги ҳуқуқий асос, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2017 йил 26 сентябрдаги “Ўзбекистон Республикаси Ички 
ишлар вазирлиги Академик лицейларининг фаолиятини ташкил этиш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги 767-сонли қарори1 Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг «Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта 
тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини тубдан такомиллаштириш чора-

 
1 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 28.09.2017 й., 09/17/767/0022-сон, 09.07.2018 й., 

09/18/508/1477-сон; 06.05.2019 й., 09/19/374/3094-сон, 28.06.2019 й., 09/19/529/3346-сон; Қонунчилик 
маълумотлари миллий базаси, 04.06.2021 й., 09/21/345/0522-сон, 28.07.2021 й., 09/21/466/0713-сон; 07.07.2022 
й., 09/22/363/0600-сон; 10.05.2024 й., 09/24/272/0337-сон) 
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тадбирлари тўғрисида» қарори ижросини таъминлаш, шунингдек ички ишлар 
органлари учун номзодларни мақсадли тайёрлаш тизимини самарали ташкил 
этиш мақсадида чиқарилди ва қарор билан Ўзбекистон Республикаси Ички 
ишлар вазирлиги академик лицейлари тўғрисидаги низом тасдиқланди. 

Кейинги, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 
27 декабрдаги “Ўзбекистон Республикаси ички ишлар вазирлигининг малака 
ошириш институти фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
1052-сонли қарорида2 Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлиги 
Академиясининг малака ошириш факультети, академик лицейлар билан 
ишлаш бўлими, моделлаштириш ва симуляция маркази ҳамда педагогик 
кадрлар тайёрлаш курси негизида Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар 
вазирлигининг Малака ошириш институти ташкил этилгани маълумот учун 
қабул қилиниб, Малака ошириш институти ички ишлар органларининг жамоат 
хавфсизлигини таъминлаш фаолияти учун сержантлар таркиби ходимларини 
махсус касбий тайёрлаш, сафдор ва офицерлар таркибидаги лавозимларга 
биринчи марта тайинланган ходимларни бошланғич касбий тайёрлаш, 
шунингдек, «Ўқув-карьера жараёни» тизими асосида ходимларни узлуксиз 
қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш билан боғлиқ фаолиятни амалга 
оширувчи юридик шахс мақомига эга бўлган таълим муассасаси ҳисобланиши 
қайд этилди. 

 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил  

19 июндаги “Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг 
ихтисослаштирилган мактаб-интернати фаолиятини ташкил этиш чора-
тадбирлари тўғрисида” 459-сонли қарори1 билан эса, Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлиги ҳузуридаги Ҳарбийлаштирилган махсус 
мактаб-интернат негизида Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар 
вазирлигининг ихтисослаштирилган мактаб-интернатини ташкил этилди ва 
қуйидагилар ихтисослаштирилган мактаб-интернатнинг асосий вазифалари 
этиб белгиланди: 

- ички ишлар органларининг, биринчи навбатда хизмат 
мажбуриятларини бажариш чоғида ҳалок бўлган, шунингдек, хизматни ўташ 
давомида олган ярадорлиги, контузияси, касаллиги ва жароҳатланганлиги 
оқибатида ногиронликка учраган ёки вафот этган ҳарбий хизматчи ва 
ходимларининг фарзандларига таълим ва тарбия бериш ҳамда уларнинг 
ижтимоий-ҳуқуқий ҳимоя қилинишини таъминлаш; 

- ўқувчиларни умумий ўрта таълимнинг давлат таълим стандарти 
талабларига мувофиқ сифатли ўқитишни ташкил этиш, уларнинг Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлиги академик лицейлари ва ҳарбий академик 

 
2 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 29.12.2018 й., 09/18/1052/2397-сон; Қонунчилик 

маълумотлари миллий базаси, 16.11.2021 й., 09/21/682/1050-сон. 
 

1 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 20.06.2018 й., 09/18/459/1376-сон; 08.02.2019 й., 
09/19/107/2588-сон, 18.10.2019 й., 09/19/880/3934-сон; Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 05.04.2022 
й., 09/22/153/0266-сон. 
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лицейларда ўқишни давом эттиришлари учун зарур ва етарли бўлган 
чуқурлаштирилган назарий ва касбий тайёргарлигини таъминлаш; 

- таълим жараёнига миллий, умуминсоний ва маънавий қадриятлар, 
тарихда аждодларимиз кўрсатган жасорат ва бугунги кундаги Ўзбекистон 
Қуролли Кучларининг қаҳрамонлик анъаналари асосида ўқувчиларни 
тарбиялашнинг самарали шакллари ва усулларини жорий этиш. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2021 йил 28 
июлдаги “Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг умумий ўрта 
ва ўрта махсус таълим муассасаларида ўқув жараёнини такомиллаштириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги 466-сонли қарорида1 эса, Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар вазирлигининг академик лицейларида ўқув 
жараёнини юридик фанлар ва жисмоний тайёргарлик бўйича 
чуқурлаштирилган таълимни назарда тутган ҳолда такомиллаштириш 
белгиланди. 

Ҳуқуқий асослардан навбатдаги бу ИИВнинг буйруқлари ҳисобланади. 
Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирининг 2021 йил  
15 майдаги “Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг Малака 
ошириш институти Уставини тасдиқлаш тўғрисида”ги 164-сонли буйруғи, 
унда Институт ички ишлар органларининг ходимларини бошланғич, касбий ва 
қайта тайёрлайдиган ҳамда уларнинг малакасини оширадиган давлат таълим 
муассасаси эканлиги ва Институт ва унинг филиалларида тингловчилар 
кундузги, масофавий ва мобиль сайёр ўқитиш шаклларида ҳамда қонун 
ҳужжатларида назарда тутилган бошқа шаклларда ўқитилиши, Институтда 
ўқув жараёнлари Ўзбекистон Республикаси ички ишлар органлари 
ходимларини малакасини ошириш ва қайта тайёрлашга қўйиладиган давлат 
таълим талаблари, малака талаблари, ўқув дастурлари ҳамда бошқа норматив-
ҳуқуқий ҳужжатлар талаблари асосида амалга оширилиши каби қатор 
талаблар акс эттирилган. 

Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирининг 2021 йил 19 июндаги 
“Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлиги Малака ошириш 
институтининг касбий тайёргарлик факультети тўғрисидаги низомни 
тасдицлаш ҳақида”ги 209-сонли буйруғи. Унда, Ўзбекистон Республикаси 
Ички ишлар вазирлиги Малака ошириш институтининг касбий тайёргарлик 
факультети ташкил этилиб, у тўғрисидаги низом тасдиқланди ва факультет 
фаолиятининг асосий йуналишлари этиб қуйидагилар белгиланди: 

- ички ишлар органлари хизматига биринчи марта қабул килинган 
ходимларни бошланғич тайёргарликдан ўтказилишини таъминлаш; 

- ички ишлар органларининг сафдор ва сержантлар таркибидаги 
ходимларни офицерлик лавозимларига тайинлаш учун қайта тайёрлаш 
курсларида ўқитишда иштирок этиш; 

- ички ишлар органларининг сержант таркибидаги лавозимларига 
номзодларни махсус касбий тайёрлаш; 

 
1 Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 28.07.2021 й., 09/21/466/0713-сон; 07.04.2023 й., 

09/23/143/0199-сон. 
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- ички ишлар органларининг ходимларини сержантлар таркибининг 
махсус унвонлари берилиши учун малака ошириш курсларида ўқитиш. 

Ўзбекистон Республикаси ИИВнинг 2021 йил 27 августдаги “Ички 
ишлар органларида узлуксиз ўқув-карьера жараёни тизимини ташкил этиш 
тўғрисида”ги 310-сонли буйруғи. (Мазкур буйруққа ИИВнинг 2023 йил 29 
сентябрдаги 533-сон буйруғи билан ўзгартиришлар киритилди). 

Ички ишлар органларида узлуксиз ўқув-карьера жараёни тизими 
асосида кадрларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини оширишни 
ташкил этиш тартиби тўғрисидаги низом 1-иловага мувофиқ тасдиқланди. 

Қуйидагилар узлуксиз ўқув-карьера жараёни тизимини ташкил этишда 
Ички ишлар вазирлиги ва унинг бўлинмаларининг энг муҳим вазифаси этиб 
белгиланди: 

- ходимларнинг малакасига қараб хизмат бўйича ўсишини таъминлаш, 
шунингдек, куч ва воситаларни самарали бошқаришда раҳбар кадрларнинг 
интеллектуал ва профессионал салоҳиятини янада ошириш; 

- барча тоифадаги ички ишлар органлари ходимларининг самарали 
хизмат ўташи ва уларнинг хизмат мартабаси ошиши учун хизматнинг бутун 
муддати давомида узлуксиз равишда таҳсил олиш ва малака ошириб боришига 
эришиш; 

- доимий равишда ички ишлар органлари ходимларининг хизматдан 
ажралмаган ҳолда бевосита жойларда малакасини оширишни таъминлаш 
мақсадида масофавий ва мобиль сайёр курсларини ўтказиб бориш; 

- анъанавий малака ошириш билан бир қаторда касбий ўқитишнинг 
уйғунлашган, иш жараёни билан биргаликда олиб бориладиган шаклларини, 
шунингдек, кадрлар малакасини оширишнинг белгиланган даврийлигига риоя 
қилинган ҳолда таълим дастурларини, билим ва кўникмаларни доимий 
такомиллаштиришдан иборат кредит-модуль механизмини жорий қилиш. 

Хуллас, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш 
ва малакаси ошириш мустаҳкам ҳуқуқий асосларга эга бўлиб, бу жараёнда 
Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари ва Ички ишлар 
вазирлигининг буйруқлари ички ишлар органлари ходимлар сифатини 
ошириш ва касбига садоқатини такомиллаштиришни мақсад қилади.  
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Аннотация. В статье освещены роль, значение и дальнейшее 

совершенствование юридической подготовки в первоначальной 
профессиональной подготовке сотрудников органов внутренних дел. 

Ключевые слова: сотрудники органов внутренних дел, слушатели, 
курсы первоначальной профессиональной подготовки, юридическая 
подготовка. 

Annotation. The article highlights the role, importance and further 
improvement of legal training in the initial professional training of employees of 
internal affairs bodies. 

Key words: employees of internal affairs bodies, students, initial professional 
training courses, legal training. 

 
Республикамизда амалга оширилган ва изчиллик билан амалга 

оширилаётган кенг кўламли ислоҳотлар миллий давлатчилигимиз ва 
суверенитетимизни мустаҳкамлаш, хавфсизлик ва ҳуқуқ-тартибот, жамиятда 
қонун устуворлигини, инсон ҳуқуқ ва эркинликларини, миллатлараро 
тотувлик ва диний бағрикенглик муҳитини таъминлаш учун муҳим пойдевор 
бўлди, халқимизнинг муносиб ҳаёт кечириши, фуқароларимизнинг 
бунёдкорлик салоҳиятини рўёбга чиқариш учун зарур имконият ва шарт-
шароитлар юзага келтирди. 

Барча ислоҳотларни тизимли давом эттириш ва юксак натижаларга 
эришиш учун юртимизда иқтидорли, малакали мутахассис кадрларни 
тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш ҳар доимгидек, энг долзарб 
масалалардан бири бўлиб ҳисобланади. 

Бу борада, дунё миқёсидаги мураккаб жараёнларни ва мамлакатимиз 
босиб ўтган тараққиёт натижаларини чуқур таҳлил қилган ҳолда кейинги 
йилларда «Инсон қадри учун» тамойили асосида халқимизнинг 
фаровонлигини янада ошириш, иқтисодиёт тармоқларини трансформация 
қилиш ва тадбиркорликни жадал ривожлантириш, инсон ҳуқуқлари ва 
манфаатларини сўзсиз таъминлаш ҳамда фаол фуқаролик жамиятини 
шакллантиришга қаратилган ислоҳотларнинг устувор йўналишларини 
белгилаш мақсадида кенг жамоатчилик муҳокамаси натижасида «Ҳаракатлар 
стратегиясидан – Тараққиёт стратегияси сари» тамойилига асосан ишлаб 
чиқилган 7 та устувор йўналиш,100 та мақсад ва 398 та амалга оширилиши 
лозим бўлган чора-тадбирлардан иборат 2022 – 2026 йилларга мўлжалланган 
Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 2022-йил 28-январдаги ПФ-60-сон 
Фармони[1] билан тасдиқланиб ҳаётга самарали татбиқ этилаётганлиги ғоят 
зарур аҳамият касб этмоқда. 

Мазкур зарур ва муҳим ҳужжат барча соҳаларни янада ривожлантириш 
бўйича йўналишлар ва устувор вазифаларни белгилаб берди. Жумладан: 
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- инсон қадрини юксалтириш ва эркин фуқаролик жамиятини янада 
ривожлантириш орқали халқпарвар давлат барпо этиш; 

- мамлакатимизда адолат ва қонун устуворлиги тамойилларини 
тараққиётнинг энг асосий ва зарур шартига айлантириш; 

- ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш тизимини сифат жиҳатидан янги 
босқичга олиб чиқиш; 

- ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органларнинг янги қиёфасини 
шакллантириш ва уларнинг фаолиятини халқ манфаатлари, инсон қадр-
қиммати, ҳуқуқ ва эркинликларини самарали ҳимоя қилишга йўналтириш; 

- ички ишлар органларини халқнинг ишончли ҳимоячиси сифатида 
халқчил профессионал тузилмага айлантириш ҳамда аҳоли билан мақсадли 
ишлашга йўналтириш; 

- қонунийликни қатъий таъминловчи, очиқ ва адолатли прокуратура 
фаолиятининг мустаҳкам ҳуқуқий асосларини яратиш ҳамда «Қонун – 
устувор, жазо – муқаррар» тамойилини бош мезонга айлантириш каби 
вазифалар. 

Сўнгги йилларда ички ишлар органларини чинакам халқчил тузилмага 
айлантириш, аҳоли учун барча шаҳар ва қишлоқларда хавфсиз яшаш ва меҳнат 
шароитини яратиш мақсадида кенг кўламли ислоҳотлар амалга оширилди 
ҳамда бу ислоҳотлар изчиллик билан давом эттирилмоқда. Жумладан, энг 
қуйи бўғиндаги вазият ва муаммоларни чуқур ўрганиш асосида ҳар қайси 
маҳаллани жиноятдан холи ҳудудга айлантиришга алоҳида эътибор 
қаратилмоқда. 

Шу мақсадда 350 дан зиёд маҳаллада ҳуқуқ-тартибот масканлари 
ташкил этилди ҳамда изчиллик билан мақсадга мувофик яна ташкил 
этилмоқда, 9,5 мингга яқин маҳаллада профилактика инспекторлари фаолияти 
йўлга қўйилди, шунингдек, вилоятлар марказлари ва криминоген вазият оғир 
туман (шаҳар)лар маҳаллаларида хизмат олиб борувчи ички ишлар органлари 
профилактика кичик инспектори лавозими киритилиб уларнинг олдига 
қуйидаги вазифалар: 

- меҳнат миграциясидан қайтиб келган фуқаролар, мактаб 
битирувчилари ҳамда талабалар билан ижтимоий профилактика чоралари 
доирасида манзилли ишларни амалга ошириш; 

- маҳаллалар ҳудудида содир этиладиган айрим турдаги маъмурий 
ҳуқуқбузарликлар бўйича белгиланган тартибда баённомалар тузиш 
юклатилди[2]. 

Ҳеч кимга сир эмаски, жамиятда барқарорлик, тинчлик ва 
осойишталикни қарор топтириш, инсон ҳуқуқ ва эркинликларига сўзсиз риоя 
этилишини таъминлаш фақат ички ишлар органларининг халқпарвар, 
малакали, мутахассис кадрлари томонидан амалга оширилиши мумкин.  

Шу боис, ички ишлар органлари учун малакали етук профессионал 
кадрларни тайёрлаш, тизимли малакасини ошириб бориш суверен, 
демократик, ҳуқуқий, ижтимоий ва дунёвий давлат қуриш бўйича кўзланган 
мақсадларга эришишнинг муҳим шартларидан бири ҳисобланади. 
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Шу боис, давлатимиз раҳбари Ш.М.Мирзиёев томонидан Ички ишлар 
органлари учун мутахассислар тайёрлашнинг мутлақо янги тизимини жорий 
этиш, ходимларнинг малакасига қараб хизмат бўйича ўсишини таъминлаш, 
шунингдек, куч ва воситаларни самарали бошқаришда раҳбар кадрларнинг 
интеллектуал ва профессионал салоҳиятини янада ошириш мақсадида  
“Ички ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат 
жиҳатидан янги тизимини жорий этиш бўйича чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
ПҚ-5076-сонли Қарор[3] қабул қилинган эди. 

Мазкур қарор билан, илк маротаба Ички ишлар органларида хизматни 
ўташ тартибига узлуксиз ўқув-карьера жараёни тизими 2021-йил  
1-сентябрдан эътиборан жорий этилди.  

Бундан ташқари, мазкур қарор билан Ички ишлар вазирлиги Малака 
ошириш институти фаолиятининг асосий йўналишлари этиб қуйидагилар: 

ички ишлар органлари соҳавий хизматларининг барча йўналишлари 
бўйича сержантлар таркиби ходимларини жамоат хавфсизлигини таъминлаш 
фаолиятини ташкил этиш соҳасида махсус касбий тайёрлаш; 

ички ишлар органларининг сафдор ва офицерлар таркибидаги 
лавозимларига биринчи марта тайинланган ходимларни бошланғич касбий 
тайёргарлик бўйича ўқув дастурлари асосида ўқитиш; 

ички ишлар органларининг барча тоифадаги ходимларини инновацион 
ахборот ва педагогик технологияларни қўллаган ҳолда, шу жумладан турдош 
йўналишдаги республика олий таълим муассасалари базасида қайта тайёрлаш 
ва малакасини оширишни ташкил этиш белгиланди. 

Кадрлар тайёрлашнинг кейинги изчил ислоҳотлари бўйича Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг “Ички ишлар органларини халқчил 
профессионал тузилмага айлантириш ва аҳоли билан янада яқин ҳамкорликда 
ишлашга йўналтириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги  
2023-йил 20-январдаги ПҚ-10-сон Қарори[4]га мувофиқ, 2023-йил  
1-сентябрдан эътиборан Ички ишлар органларининг ҳуқуқбузарликлар 
профилактикаси, йўл-патруль ва патруль-пост хизмати бўлинмалари 
ходимларини “Фуқаролар билан ишлаш модули” бўйича узлуксиз ўқитиш 
амалиёти йўлга қўйилди. 

Мазкур қарор ижроси юзасидан вазирликнинг 2023-йил 28-февралдаги 
“Ички ишлар органларининг ҳуқуқбузарликлар профилактикаси, йўл-патруль 
ва патруль-пост хизмати бўлинмалари ходимларини “Фуқаролар билан ишлаш 
модули” бўйича узлуксиз ўқитиш тизимини ташкил этиш тўғрисида”ги  
98-сонли буйруғи қабул қилиниб, мазкур ҳужжат билан:  

- ички ишлар органларининг хукуқбузарликлар профилактикаси, йўл-
патруль ва патруль-пост хизмати бўлинмаларини “Фуқаролар билан ишлаш 
модули” бўйича узлуксиз ўқитиш жараёнини ташкил этиш тартиби 
тўғрисидаги низом; 

- ички ишлар органларининг хукукбузарликлар профилактикаси, йўл-
патруль ва патруль-пост хизмати бўлинмалари ходимларини “Фуқаролар 
билан ишлаш модули” бўйича узлуксиз ўқитиш жараёни ўқув режаси 
иловаларга мувофиқ тасдиқланди; 



31 
 

- шунингдек, модуль бўйича узлуксиз ўкитиш жараёнини самарали 
ташкил этишда Ички ишлар вазирлиги ва бўлинмаларининг асосий 
вазифалари этиб қуйидагилар белгиланди: 

- ходимларни соҳавий хизматда ишлаш лаёқатини аникдаш мақсадида 
ҳар уч йилда бир маротаба хизматдан ажратилган ҳолда Вазирлик Малака 
ошириш институтида умумий ва махсус модуллар бўйича анъанавий шаклда 
узлуксиз ўқитишни ташкил этиш; 

- ходимларда мулоқот психологияси ва муомала маданияти ҳамда 
ностандарт вазиятларда руҳий барқарорликни сақлаш бўйича зарур амалий 
кўникмаларни шакллантириш; 

- ходимларнинг фуқаролар билан юзага келиши мумкин бўлган 
ностандарт вазиятларда тезкор ва адолатли қарор қабул қилишига доир 
интеллектуал ва касбий профессионаллигини мустаҳкамлаш; 

- ўқув курси якуни бўйича синовлардан муваффақиятли ўтган 
ходимларга келгусида ушбу соҳада хизмат қилиш ҳукуқини таъминлайдиган 
сертификат бериш орқали уларнинг тизимда самарали хизмат олиб боришда 
шахсий масъулиятини ошириш. 

Мазкур “Фуқаролар билан ишлаш модули” бўйича малака оширишни 
самарали ташкил этишда:  

институт профессор-ўқитувчилари томонидан тегишли мавзулар 
шакллантирилиб, ҳар бир мавзуга доир низоли ҳолатлар ҳамда муаммоли 
вазиятлар бўйича (ақлий ҳужум, кейс-стади, симуляция (имитация) интерфаол 
методларига асосланган) ўқув-услубий мажмуалар шунингдек, видео лавҳалар 
тайёрланиб, ўқув жараёнига татбиқ қилинди; 

ўқув жараёнини соҳавий хизматларнинг ўзига хос хусусиятларидан 
келиб чиқиб, ўқитишнинг замонавий методларига асосланган илғор 
педагогика, ахборот-коммуникация ва инновацион педагогик технологиялар 
асосида интерактив ва ноанъанавий симуляцион машғулотлар шаклида 
ташкил этилиши ходимларни оғир, бироқ шарафли касбининг, ҳуқуқ ва 
мажбуриятларини, турли вазиятларда тўғри қарор қабул қилиш ҳамда қонуний 
хатти-ҳаракат қилиш кўникмаларига эга бўлишни; 

ўқув машғулотларга республикадаги етакчи олий таълим 
муассасаларининг малакали профессор-ўқитувчилари, психологлар ҳамда 
Вазирликнинг тегишли соҳавий хизматлари бой тажрибага эга мутахассис 
ходимларини самарали жалб этиш орқали ижобий самарага эришилмоқда. 

Ўқув машғулотлари 144 соатга мўлжалланган ўқув режаси ва дастури 
асосида ҳуқуқбузарликлар профилактикаси, йўл-патруль ва патруль-пост 
хизмати фаолияти йўналишларига умумий ва махсус блоклар бўйича 
ўтказилади.  

Умумий блокнинг ўқув машғулотлари 36 соатга мўлжалланган бўлиб 
Модуль бўйича барча фаолият йўналишлари учун жисмоний ва жанговар, 
мулоқот маданияти, психологик ва юридик тайёргарлик ҳамда “Ички ишлар 
органлари ходимларининг касбий маданият ва хизмат интизоми кодекси” 
бўйича ташкил этилган.  
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Махсус блок эса, 104 соатга мўлжалланган ностандарт ва мураккаб 
муаммоли вазиятларда ходимларнинг фуқаролар билан мулоқот жараёнига 
доир модуллар бўйича ҳар бир фаолият йўналиши учун алоҳида ситуацион 
ўқув машгулотлар тарзида ташкил этилган.  

Ўқув машгулотларида тингловчилар билими оралиқ ва якуний назорат 
орқали баҳоланиб борилади. Оралиқ назорат ҳар бир модуль якуни бўйича 
қабул қилинади. Ўқув машгулотлар ҳар бир модулнинг ўзига хос 
хусусиятидан келиб чиққан ҳолда семинар, мустақил таълим ва амалий 
машғулот шаклида ташкил этилган.  

Ўқув машғулотлари соҳавий хизматларининг ўзига хос хусусиятларидан 
келиб чиқиб, ўқитишнинг замонавий методларига асосланган илғор 
педагогика, ахборот-коммуникация ва инновацион педагогик-технологиялар 
асосида интерактив ва ноанъанавий симуляцион машғулотлар шаклида 
ташкил этилмоқда. 

Ўқув дастурларида ситуацион амалий машғулотлар орқали ностандарт 
шароитларда тезкор қарор қабул қилиш, вазиятни тўғри баҳолаш, мулоқот 
психологияси, шунингдек, жисмоний куч ишлатиш, махсус воситалар ва 
ўқотар қуролларни қўллаш жараёнида тингловчилар учун зарур бўлган касбий 
компетентликни шакллантиришни назарда тутувчи ўқитишнинг усуллари ва 
инновацион педагогик технологиялар ўз аксини топган. 

Шуни таъкидлаш керакки, бундай ностандарт ва мураккаб муаммоли 
вазиятларда ходимларнинг фуқаролар билан мулоқот жараёнига доир 
мавзулар ички ишлар органлари учун ходимларни бошланғич касбий 
тайёрлашда ҳам самарали ўқитилиб келинмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар органлари тўғрисидаги 
тўғрисидаги қонунининг[5] 26-моддасига биноан: 

“Ўн саккиздан ўттиз ёшгача, шу жумладан ўттиз ёшдаги, тегишли 
маълумотга эга бўлган, ўзининг шахсий ва ишчанлик сифатлари, соғлиғининг 
ҳолати ва жисмоний тайёргарлиги бўйича ички ишлар органи ходимининг 
хизмат мажбуриятларини бажаришга қодир Ўзбекистон Республикаси 
фуқаролари ички ишлар органларидаги хизматга ихтиёрий тартибда, танлов 
асосида қабул қилинади”. 

“Эркаклар ички ишлар органларидаги хизматга киргунига қадар 
Ўзбекистон Республикаси Қуролли Кучларидаги муддатли ҳарбий хизматни 
ёки сафарбарлик чақируви резервидаги ҳарбий хизматни ўташи ёхуд олий 
таълим ташкилотларида ҳарбий тайёргарликдан ўтиши керак.” 

“Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирлигининг таълим 
муассасаларига ўқишга қабул қилиш учун тегишли маълумотга эга бўлган 
Ўзбекистон Республикасининг фуқаролари, шунингдек ички ишлар 
органларининг ҳарбий хизматчилари ва ходимлари қабул қилинади.” 

Мазкур нормалар талабларига амал қилинган ҳолда ИИВ Малака 
ошириш институтига бошланғич касбий тайёрлаш ўқув курсларига юборилган 
фуқаролар тасдиқланган ўқув дастури, мавзуий режа ва ўқув услубий 
материаллар асосида қуйидаги ўқув модулларни мантиқий кетма-кетликда 
ўқиб-ўзлаштирадилар жумладан, Ички ишлар органлари ходимларининг 
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касбий маданият ва хизмат интизоми кодекси – модули; Ҳарбий тайёргарлик 
– модули; Жисмоний ва жанговар тайёргарлик – модули; Ўзбекистон 
Республикасининг “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги қонунини ўрганиш – 
модули; Ички ишлар органларида ахборот-коммуникация технологияларидан 
фойдаланиш – модули; Тиббий тайёргарлик – модули; Маънавий-маърифий 
тайёргарлик – модули; Коррупсия – ички маънавий таҳдид – модули; 
Геосиёсий манфаатлар тўқнашуви ва мафкуравий кураш – модули; Фуқаролар 
билан ишлаш  – ўқув модули.  

Мазкур ўқув модуллари орасида Юридик тайёргарлик – модули ўзига 
хос муҳим аҳамият касб этади. Чунки, давлат органлари, ҳуқуқ, қонунчилик 
ҳужжатлари, ваколат ва мажбурият, ҳуқубузарлик, жиноят, жазо ҳамда 
юридик жавобгарлик масалаларининг ҳуқуқий асослари негизини тушунчаси 
ва моҳиятини ўргатади. Шунингдек, бу борада мамлакатимиз ҳуқуқий 
тизимига амалдаги қонунчиликка киритилаётган янгилик ва ўзгаришларнинг 
мазмуни ва моҳияти ҳам батафсил етказиб борилиши ҳам муҳим назарий ва 
амалий аҳамият касб этади. 

Юқорида таъкидланганлардан келиб чиқиб қуйидагиларни хулоса 
қилиш мумкин бўлади. Ички ишлар органлари ходимларини «Инсон қадри 
учун» тамойили асосида давлатнинг юксак маънавий-ахлоқий фазилатларига 
эга, ўз бурчига содиқ, ватанпарвар ва халқпарвар вакили этиб тарбиялаш 
орқали аҳолининг чинакам розилигига эришишда, маънавий-маърифий 
ишларни «таълим муассасасидан – хизматнинг охирига қадар» тамойили 
асосида тизимли ва узлуксиз ташкил этиш орқали хизмат фаолияти 
самарадорлигини юксак даражада оширишга эришилади.  

Бу борада, юртбошимиз Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганларидек, “Агар 
давлат таянадиган асосий устун қонун бўлса, унинг кучини амалда намоён 
этадиган энг самарали тизим бу – ички ишлар соҳаси, десак, айни ҳақиқат 
бўлади” [6].  

Шунингдек, ички ишлар тизимидаги ислоҳотларимизнинг амалий 
натижасини соҳанинг ҳар бир ходими, биринчи навбатда, халқимиз ўз 
кундалик ҳаётида сезиши зарур бўлади. 
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Аннотация. Мақолада ички ишлар органлари ходимларида касбий-
ҳуқуқий онгни юксак даражада шакллантириш учун ҳуқуқий, ташкилий, 
таълим тизими ва методик соҳаларда комплекс чора-тадбирлар зарурлиги, 
Ички ишлар органлари тизимидаги мавжуд муаммолар ва камчиликларни 
бартараф этиш мақсадида ИИВ Малака ошириш институтини янги форматда 
қайта ташкил этиш таклиф этилади.  

Калит сўзлар: Ички ишлар органлари, касбий-ҳуқуқий онг, малака 
ошириш, ассесмент, тест синовлари, таълим тизими, профессор-ўқитувчилар, 
рақамлаштириш, касбий компетентлик. 

Аннотация. В статье подчеркивается необходимость комплексных мер 
в правовой, организационной, образовательной и методической сферах для 
высокого уровня формирования профессионально-правового сознания 
сотрудников органов внутренних дел. В целях устранения существующих 
проблем и недостатков в системе внутренних дел предлагается реорганизация 
Института повышения квалификации МВД в новом формате. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, профессионально-правовое 
сознание, повышение квалификации, ассессмент, тестовые испытания, 
образовательная система, профессора-преподаватели, цифровизация, 
профессиональная компетентность. 

Abstract. The article highlights the necessity of comprehensive measures in 
legal, organizational, educational, and methodological areas to effectively develop a 
high level of professional-legal consciousness among internal affairs officers. To 
address existing problems and shortcomings within the internal affairs system, it is 
proposed to reorganize the Ministry of Internal Affairs' Advanced Training Institute 
in a new format. 

Keywords: internal affairs bodies, professional-legal consciousness, advanced 
training, assessment, test examinations, educational system, professors and 
lecturers, digitalization, professional competence. 
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Ички ишлар органлари ходимларида касбий-ҳуқуқий онгни юксак 
даражада шакллантириш учун ҳуқуқий, ташкилий, Таълим тизимидаги ва 
методик соҳаларда кенг қамровли чора-тадбирлар амалга оширилиши зарур. 
Тадқиқотларимиз давомида аниқланган таълим тизимида ва амалиётдаги 
муаммолар таҳлили шуни кўрсатдики, мавжуд тизимдаги айрим камчиликлар 
ходимларнинг ҳуқуқий онги ва касбий малакасига салбий таъсир кўрсатмоқда. 

ИИО таълим тизимидаги қатор муаммоларни ягона тизимли ёндашув 
асосида ҳал қилиш учун Малака ошириш институти фаолиятини янги 
форматда қайта кўриб чиқиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. Бунинг учун 
институтни тубдан ислоҳ қилиш ва унинг номини «ИИВ Малака ошириш ва 
ходимларнинг касбий компетентлигини назорат қилиш институти» деб 
ўзгартириш таклиф этилади. 

Янги форматдаги институтнинг асосий вазифаси – ички ишлар 
органлари ходимларининг касбий малакасини мунтазам равишда назорат 
қилиш ва ошириб бориш орқали юқори сифатли кадрлар тайёрлаш жараёнини 
таъминлашдир. Ушбу институт ўзига хос фильтр вазифасини бажаради, яъни 
ички ишлар органлари тизимидаги ходимларнинг касбий ва ҳуқуқий 
билимларини мунтазам назорат қилиб, уларнинг фаолиятига баҳо бериш 
имконини яратади. 

Биринчи навбатда институт фаолиятига ҳар икки ёки уч йилда бир марта 
ички ишлар органларининг барча ходимларини бир ҳафталик малака ошириш 
ва баҳолаш курсларига жалб қилиш назарда тутилади. Шунингдек, лавозимга 
янги тайинланаётган ходимлар ушбу курсларга навбатдан ташқари жалб 
этилиб, уларнинг малакаси ва билимларини аввалдан назорат қилиб бориш 
зарур. 

Институтда амалга ошириладиган малака ошириш курслари «50/50» 
тамойилига асосланади, яъни курсларда машғулотлар билан бирга турли 
соҳалар бўйича синов имтиҳонлари ҳам ўтказилади. Бунда имтиҳонлар ягона 
якунловчи синов билан чекланмасдан, ҳар бир касбий билим йўналиши бўйича 
ўқиш жараёни давомида алоҳида ўтказилади. 

Институт томонидан ўтказиладиган имтиҳонлар қуйидаги бешта асосий 
йўналишни қамраб олади: 

1. ҳуқуқий билимлар - Конституция, ички ишлар органлари 
фаолиятига оид қонунлар ва кодексларни билиш; 

2. касбий билимлар - хизмат фаолиятига бевосита алоқадор бўлган 
норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни билиш ва уларни амалиётда қўллай олиш; 

3. жанговар ва жисмоний тайёргарлик - тест синовлари ва амалий 
машқлар орқали ходимларнинг жисмоний ва жанговар тайёргарлигини 
назорат қилиш; 

4. халқаро ҳуқуқ ва инсон ҳуқуқлари - халқаро ҳужжатларни билиш, 
инсон ҳуқуқлари соҳасидаги халқаро меъёрлар билан танишлик; 

5. психологик тайёргарлик - ходимларнинг руҳий барқарорлигини 
аниқлаш учун махсус психологик тестлар ўтказиш. 

Бундан ташқари, институтда умумий билимлар юзасидан алоҳида 
машғулотлар ўтилмайди. Умумий билимларга оид синовлар фақат тест 



36 
 

шаклида ахборот технологиялари воситалари орқали инсон омили 
минималлаштирилган ҳолда қабул қилинади. Дарс машғулотлари фақат 
сўнгги икки йил давомида амалга оширилган ҳуқуқий ислоҳотлар бўйича 
ўтказилади. Бу эса ходимларнинг энг замонавий ҳуқуқий янгиликлардан ва 
қонунчиликдаги ўзгаришлардан бохабар бўлишини таъминлайди. 

Кунлик ўқув жадвали эса қуйидагича шакллантирилади: 
− иккита жуфтлик дарс машғулоти (яъни 4 академик соат); 
− бир жуфтлик синов имтиҳони; 
− қолган вақт мустақил таълим ва ассесмент тайёргарлиги учун. 
Ассесмент жараёни ҳар бир ходим учун мажбурий бўлиб, унда ходим ўз 

касбий фаолияти билан боғлиқ бирон муаммони танлаб, уни таҳлил қилиш ва 
асосли ечим таклиф этиши керак. Бу эса ходимларнинг таҳлилий фикрлашини 
ва шахсий изланиш кўникмаларини ривожлантиришга ёрдам беради. 

Ушбу институт фаолиятининг яна бир муҳим томони – унинг мутлақо 
мустақил ва дахлсиз бўлишини таъминлаш. Профессор-ўқитувчиларнинг 
мустақиллигига алоҳида эътибор қаратилади, уларнинг фаолиятига таъсир 
этиши мумкин бўлган ҳар қандай ташқи омиллар бартараф этилади. Шу билан 
бирга, институт ўқитувчилари ўз йўналишлари бўйича максимал даражада 
тест саволлари тайёрлашади. Тест саволлари алоҳида эксперт комиссиялари 
назоратидан ўтказилади ва масъул тест маркази ходимларига топширилади. 

Тест саволлари махсус институт сайтига жойлаштирилади, лекин 
уларнинг жавоблари ва вариантлари сир сақланади. Бунда ходимларнинг 
малакасини реал ва холисона баҳолаш, уларнинг билимларини мунтазам 
назорат қилиш имконияти яратилади. 

Ушбу ягона тизимли ёндашув қуйидаги мавжуд муаммоларнинг ҳар 
бири учун аниқ ечимларни таклиф этади: 

1. профессор-ўқитувчилар сонининг етарли эмаслиги муаммоси янги 
институтда машғулотларни қисқартириш ва асосий эътиборни синовларга 
қаратилгани ҳисобига профессор-ўқитувчиларнинг иш юкламасини 
камайтириш орқали ҳал қилинади; 

2. кунлик дарслар юкламасининг юқорилиги масаласи янги ўқув 
жадвалида дарс машғулотлари 4 академик соат билан чекланиб, мустақил 
таълим ва тайёргарлик учун етарли вақт ажратиш билан ҳал қилинади; 

3. илмий тадқиқот учун вақт танқислиги муаммоси профессор-
ўқитувчиларнинг дарс юкламаси камайтирилиши орқали илмий тадқиқот ва 
изланиш ишларига кўпроқ вақт ажратиш имконияти яратиш билан ҳал 
этилади; 

4. таълим юкламаси ва тингловчиларда чарчоқ масаласи дарс 
соатлари ва мустақил тайёргарлик соатлари оптимал даражада 
тақсимланганлиги, шунингдек, ходимлар мунтазам равишда синовдан ўтиши 
билан ҳал қилинади; 

5. мустақил таълимнинг камлиги муаммоси ассесмент жараёнида ҳар 
бир ходимдан касбий муаммони таҳлил қилиш ва ечим таклиф қилиш талаб 
этилганлиги орқали мустақил изланиш кўникмаларини ошириш билан 
бартараф этилади. 
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Бу тизимли ёндашув ички ишлар органлари ходимларининг касбий 
тайёргарлигини юксалтириш ва тизимнинг самарадорлигини ошириш учун 
муҳим асос бўлиб хизмат қилади. 

Юқорида таълим тизимидаги қатор муаммоларга ягона тизимли 
ёндашув асосида таклиф этилган ечим, яъни Ички ишлар вазирлиги Малака 
ошириш институтини янги форматда қайта ташкил қилиш ташаббуси бир 
қатор назарий-амалий асосларга таянади ҳамда тизимдаги мавжуд 
камчиликларни бартараф этиш учун муҳим истиқболларга эга. 

Ички ишлар органлари ходимлари фаолиятига доир илмий тадқиқотлар 
ва амалиёт таҳлиллари шуни кўрсатадики, касбий компетентлик доимий 
равишда назорат қилиниши ва мунтазам ошириб борилиши лозим бўлган 
жараёндир. Жаҳон тажрибасида, айниқса, Германия, Япония, АҚШ каби 
мамлакатларда ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органлар ходимларининг 
билимларини мунтазам равишда баҳолаш ва назорат қилиш тизими самарали 
йўлга қўйилган бўлиб, бу ўз навбатида иш сифати ва самарадорлигини 
оширишга ёрдам берган81. 

Ҳозирги таълим тизимида профессор-ўқитувчиларнинг сони етарли 
эмаслиги, дарс юкламасининг юқорилиги уларнинг тадқиқот ишларига 
ажратиладиган вақтни қисқартиради, натижада илмий-методик таъминот ҳам 
сусайиб боради. Жаҳоннинг илғор университетлари ва касбий малака ошириш 
марказларидаги "камроқ дарс ва кўпроқ тадқиқот" концепцияси таълимнинг 
сифати ва самарадорлигини сезиларли даражада ошираётганлиги 
кузатилмоқда2. 

Ассесмент усули халқаро даражада эътироф этилган бўлиб, Британия, 
Австралия ва Сингапур каби мамлакатларда ҳуқуқни муҳофаза қилувчи орган 
ходимларининг тайёргарлигини баҳолаш ва назорат қилиш учун кенг 
қўлланилади. Бу усулнинг асосий афзаллиги – ходимларнинг амалий ва 
назарий билимларини бир вақтда баҳолаш имконини бериши, таҳлилий 
фикрлашни ривожлантириш ва реал вазиятларга асосланган амалий 
кўникмаларни шакллантиришида намоён бўлади9. 

Малака ошириш жараёнини ташқи таъсирлардан холисона ва мустақил 
тарзда ташкил этиш жаҳоннинг кўплаб мамлакатларидаги таълим 
муассасаларининг асосий принципларидан бири ҳисобланади. Институтнинг 
мустақиллиги ва объектив баҳолаш механизмининг мавжудлиги 
ходимларнинг ҳақиқий касбий даражасини аниқлаш имкониятини оширади, 
коррупция ва субъективликнинг олдини олишга ёрдам беради10. 

 
1  Polizeiausbildung und Fortbildung in Deutschland – Bundesministerium des Innern, für 

Bau und Heimat, Berlin, 2020. 
2 OECD Education Policy Outlook 2021: Shaping Responsive and Resilient Education in 

a Changing World, OECD Publishing, Paris, 2021. 
9 Assessment Methods and Techniques – A Practical Guide for HR Professionals, CIPD 

Publishing, London, 2019. 
10 Training and Standards Bureau Annual Report, United Kingdom Home Office, London, 

2020. 
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Рақамлаштириш жараёнлари орқали тест синовларини ўтказишнинг 
замонавий услублари, айниқса, электрон тест марказлари ва махсус институт 
сайтлари орқали назорат қилиш, инсон омилининг минималлаштирилиши 
билимларнинг холисона ва шаффоф баҳоланишига хизмат қилади. Жаҳонда бу 
тажриба таълим сифатини баҳолаш ва назорат қилишда энг самарали усул 
сифатида тан олинган11. 

Мунтазам малака назорати ва замонавий таълим методикаси жорий 
этилиши натижасида ходимлар ўз касбий билимларини доимий равишда 
янгилаб бориш имконига эга бўладилар. Бу, ўз навбатида, ички ишлар 
органларининг жамиятдаги мавқеи ва ишончини оширади.  

Профессор-ўқитувчиларнинг иш юкламаси оптималлаштирилиши 
натижасида уларнинг илмий-тадқиқот ишларига ажратадиган вақти кўпаяди. 
Бу эса таълим сифатини ва таълимнинг илмий-методик таъминотини юқори 
даражага кўтариш имконини беради. 

Ҳолисона ва мустақил институт орқали баҳолаш механизмининг жорий 
этилиши коррупцияга қарши курашиш ва ходимларнинг касбий-ҳуқуқий 
онгидаги деформацияларни олдини олишда муҳим аҳамият касб этади. 

Таълим тизимида жорий этилаётган замонавий баҳолаш ва тайёргарлик 
тизими халқаро стандартларга мувофиқ бўлганлиги сабабли халқаро 
ташкилотлар ва хорижий таълим муассасалари билан ҳамкорлик қилиш 
имкониятлари ортиб боради. 

Институтнинг фаолияти рақамли технологиялар ва инновацион 
услубларга асослангани учун, таълим жараёни самарадорлиги ва 
шаффофлигини таъминлаш билан бирга, тизимни бутунлай янгилашга, 
замонавий усулларни кенг жорий қилишга замин яратади. 

Юқорида келтирилган асослар ва истиқболларни инобатга олган ҳолда, 
«ИИВ Малака ошириш ва ходимларнинг касбий компетентлигини назорат 
қилиш институти»ни ташкил этиш ички ишлар органлари таълим тизимидаги 
мавжуд муаммоларни ечишда самарали қадам бўлади ва келажакда юқори 
малакали кадрлар тайёрлашга асос бўлиб хизмат қилади. 

 
 

PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANGAN HOLDA 
HUQUQBUZARLIKLARNI SODIR ETISHGA MOYIL YOSHLARNI 

ANIQLASH 
 

Pardayev Xurshid Olimovich 
Qori Niyoziy nomidagi Tarbiya pedagogikasi 

milliy instituti mustaqil izlanuvchisi 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada huquqbuzarlik sodir etishga moyil bo‘lgan 
shaxslarni aniqlash, qo‘llaniladigan chora-tadbirlar, huquqbuzarliklarning oldini 

 
11 Educational Assessment and Technology Integration, Springer, New York, 2022. 
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olish, pedagogik texnologiyalarning mohiyati, ularni qo‘llash usullari hamda ushbu 
sohaga oid huquqiy manbalar muallif tomonidan yoritilgan.  

Kalit so‘zlar: Huquqbuzarlik, pedagogik texnologiya, psixologik tahlil, 
ijtimoiy tahlil, psixologik diagnostika, interaktiv metod, monitoring, virtual 
trenning, simulyatsiya va hokazo. 

 

“Daraxtdan meva olaman desang, niholligida parvarish qil”12 
 

Har bir davlat borki, doimo o‘z farzandlari, kelajak avlodi uchun qayg‘uradi. 
Ularning barkamol, bilimli va hech kimdan kam bo‘lmasligi uchun doimo yoshlarini 
qo‘llab quvvatlab, barcha shart-sharoitlarni yaratib beradi. Ammo, guruch 
kurmaksiz bo‘lmaganidek, yoshlarimiz orasida ham turli buzuq va xato yo‘llarga 
kirib, huquqbuzarlik sodir etadiganlari yoki huquqbuzarlik sodir etishga moyillari 
ham topiladi. Biz huquqni muhofaza qiluvchi organ sifatida, yoshlarimizning 
kelajagini o‘ylagan holda, ularning huquqlari, erkinliklari va manfaatlarini huquqiy 
himoya qilishimiz lozim. Huquqbuzarliklarni hech zamonda yo‘q qila olmaymiz, 
ammo uni oldini olishimiz mumkin. Bu sohada davlatimiz tomonidan tizimli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev o‘zining har bir 
nutqlarida ushbu mavzuga ma’sul bo‘lgan idoralarning asosiy vazifasi 
huquqbuzarlikni topish va jazolash emas, balki huquqbuzarlik sodir etilishiga sharoit 
yaratib bergan holatlarni aniqlash, ayniqsa tizimli muammolar bilan ishlashga 
alohida urg‘u qaratishni ko‘p bora ta’kidlab kelmoqda. Jamoat xavfsizligini 
ta’minlash, huquqbuzarliklarning sodir etilishiga sabab bo‘lgan shart-sharoitlarni 
o‘z vaqtida aniqlash va bartaraf etishning samarali tizimini yaratish, 
huquqbuzarliklarning oldini olish tizimini sifat jihatidan yangi bosqichga olib 
chiqish borasida qator ishlar amalga oshirilmoqda13. 

Fuqarolar orasida jinoyatchilikka qarshi kurashish va huquqbuzarliklarning 
oldini olish borasidagi faoliyatini muvofiqlashtirishning samaradorligini oshirish, 
diniy ekstremizm va terrorizmga, uyushgan jinoyatchilikning boshqa shakllariga 
qarshi kurashish bo‘yicha tashkiliy-amaliy choralarni kuchaytirish, aholining 
huquqiy madaniyati va ongini yuksaltirish, bu borada davlat tuzilmalarining 
fuqarolik jamiyati institutlari, ommaviy axborot vositalari bilan o‘zaro samarali 
hamkorlikni tashkil etish davlatimizning oldiga qo‘ygan oliy maqsadlaridandir14. 

Huquqbuzarliklarning oldini olish, ayniqsa, yosh avlodni tarbiyalashda ularga 
to‘g‘ri yo‘l-yo‘riq ko‘rsatish bugungi jamiyat uchun dolzarb masalalardan biridir. 
Pedagogik texnologiyalar huquqbuzarlikka moyil shaxslarni erta aniqlash va 
tarbiyaviy ta’sir ko‘rsatish vositasi sifatida samarali natijalar berishi mumkin. 

Huquqbuzarlikning ijtimoiy va iqtisodiy oqibatlari nafaqat alohida shaxs, balki 
jamiyatga ham ta’sir ko‘rsatadi. Yoshlarning huquqbuzarlikka moyilligini aniqlash, 
ularning xatti-harakatlarini nazorat qilish va ijtimoiy muhitga moslashtirish uchun 
pedagogik texnologiyalar imkoniyatlari kengdir. Ushbu texnologiyalar ta'lim 
jarayonida xatti-harakatni boshqarish, shaxsiy yondashuvni shakllantirish va 

 
12 O‘zbek xalq maqoli. 
13 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi, PF-60-son, 2022. 
14 2017-2021-yillarda “O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha 

Harakatlar strategiyasi”, PF-4947. 2017. 



40 
 

ijtimoiy xavfsizlikni ta'minlashda muhim rol o‘ynaydi. Pedagogik texnologiyalar, 
ayniqsa, psixologik va ijtimoiy tahlil qilish imkonini beruvchi vositalarni o‘z ichiga 
oladi. Pedagogik texnologiyalar ta’lim jarayonini optimallashtirishga xizmat 
qiluvchi tizimli va metodik yondashuvlardir. Ular quyidagi maqsadlarni amalga 
oshirishga qaratilgan: 

- yoshlarni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoit yaratish; 
- shaxsiy va ijtimoiy xulq-atvorni shakllantirish; 
- huquqbuzarlikning oldini olishga qaratilgan amaliy chora-tadbirlarni ishlab chiqish. 

Huquqbuzarlikka moyillikni aniqlash usullari: 
Psixologik testlar - shaxsning xulq-atvoridagi psixologik muammolarni 

aniqlash va huquqbuzarlik ehtimolini baholash. 
Kuzatish va monitoring - o‘qituvchi va psixologlarning muntazam kuzatuvi 

orqali yoshlarni ijtimoiy muhitdagi faolliklarini baholash. 
Ma’lumot tahlili - ijtimoiy tarmoqlar, yoshlarning bir birlariga o‘zaro 

munosabatlari va xatti-harakatlari asosida tahliliy xulosalar chiqarish. 
Huquqbuzarliklar sodir etishga moyil yoshlarni aniqlashda pedagogik 

texnologiyalardan foydalanish quyidagi bosqichlarda amalga oshirilishi mumkin: 
1. Diagnostik jarayonlar. Shaxsning xulq-atvori, qiziqishlari va ichki hissiy 

holatini o'rganish uchun maxsus testlar tuzish va ulardan foydalanish, axborot 
tizimlaridan foydalanish, yoshlarning faoliyatini kuzatish uchun elektron 
platformalarni ishga solish. Masalan, ularning ijtimoiy tarmoqdagi faolligi, 
o‘qishdagi muvaffaqiyatlari va darslardagi qatnashuvini kuzatish hamda shaxsiy 
suhbatlar yoki ochiq darslarda yoshlarning o‘zini qanday tutishini kuzatish. 

2. Interaktiv metodlarni joriy qilish. Huquqbuzarliklar mavzusida turli 
vaziyatlar modellashtiriladi va yoshlardan ushbu holatda qanday qaror qabul 
qilishlari so‘raladi. Bu jarayonda yoshlarning ichki xohish-istaklari va qarashlarini 
aniqlash mumkin. Xulq-atvorni boshqarish, huquqiy bilimlarni oshirish va stressni 
boshqarish ko'nikmalarini shakllantiruvchi maxsus dasturlarni tashkil etish va 
huquqiy vaziyatlarni kompyuter dasturlari orqali sinovdan o‘tkazish. 

3. Tahliliy yondashuv. Har bir ishtirokchining o‘quv faoliyati, xulq-atvori va 
erishgan yutuqlari bo‘yicha batafsil ma’lumotni to‘plash va tahlil qilish. Ularning 
oila a’zolarini ham ushbu holat bo‘yicha ya’ni ularning o‘zlashtirish holatlari tahlili 
bilan tanishtirish. Ushbu yondashuvlar orqali huquqbuzarlik qilishga moyillikni erta 
aniqlash va unga barvaqt ta’sir o‘tkazish imkoniyatini oshirish mumkin. 

Huquqbuzarliklarning oldini olish maqsadida quyidagi choralar amalga 
oshirilishi lozim: 

Ma'naviy-axloqiy tarbiya: huquqiy bilimlarni oshirishga qaratilgan treninglar, 
huquqiy ta’lim orqali shaxslarning huquqbuzarlikdan ogohligini kuchaytirish, katta 
yoshdagi tajribali pedagog yoki mutaxassislar tomonidan shaxsni kuzatish, o‘quv 
muassasasida ijobiy psixologik muhit shakllantirish va salbiy xulq-atvorni oldini 
olish uchun guruhli faoliyatlarni tashkil qilish hamda yoshlarga ma’naviy 
qadriyatlarni singdirish. 

Sport va madaniyat: yoshlarni sport hamda san’atga jalb qilish, jismonan 
chiniqtirish, televideniya va ommaviy axborot vositalari orqali tarbiyaviy 
dasturlarning sonini oshirish va madaniy tadbirlar orqali ijobiy faoliyatni 
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rag‘batlantirish. Masalan, jahon arenalarida Vatan bayrog‘ini yuksaklarga 
ko‘tarayotgan sportchilar bilan davra suhbatlari tashkil etish, turli yozuvchi, shoir, 
adib va ko‘zga ko‘ringan madaniyat arboblari bilan ma’naviy-ma’rifiy uchrashuvlar 
o‘tkazish mumkin. 

Interaktiv yondashuvlar: muammoli holatlarni va ziddiyatlarni hal qilishga 
o‘rgatuvchi mashg‘ulotlar, turli shakldagi aqlni charxlovchi masalalar, yoshlarning 
o‘rtasida bo‘ladigan tortishuvlarni hamda nizolarni hal eta olishni o‘rgatish va 
virtual treninglar o‘tkazish. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish joizki, yuqorida keltirilgan tavsiyalar va takliflar 
o‘z samarasini beradi. Mamlakatimizda huquqbuzarliklarning oldini olish va 
jinoyatchilikka qarshi kurashish borasida amalga oshirilayotgan tizimli islohotlar 
faqat xalqimizning tinchligi va osoyishtaligini ta’minlashga, shuningdek, 
yoshlarimizning barkamol hamda huquqbuzarliklardan holi kamol topishiga xizmat 
qiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi, – T., “O‘zbekiston”, 2023. 
2. 2017-2021-yillarda “O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta 

ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi”, PF-4947. 2017. 
3. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi, PF-60-son, 2022.  
Internet saytlar:  
1. www.lex.uz; 
2. www.insonhuquqlari.uz. 
 

 
ICHKI ISHLAR ORGANLARIDA UZLUKSIZ O‘QUV-KARYERA 

JARAYONI TIZIMI ASOSIDA KADRLARNI TAYYORLASH, QAYTA 
TAYYORLASH VA MALAKASINI OSHIRISH 
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Annotasiya: Mazkur maqolada Ichki ishlar organlarida uzluksiz o‘quv-karyera 

jarayoni tizimi asosida kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini 
oshirishni tashkil etish tartibi o‘ziga xos xususiyatlarining  ahamiyati xaqida ilmiy 
asoslangan ma’lumotlar berilgan. 

Kalit so‘zlar: ichki ishlar organlari, uzluksiz o‘quv-karyera, boshlang‘ich 
kasbiy tayyorgarlik, maxsus kasbiy tayyorgarlik, qayta tayyorlash, malaka oshirish, 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 15 apreldagi PQ–5076-son 
“Ichki ishlar organlari uchun professional kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan 
yangi tizimini joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qaroriga shuningdek 
O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar vazirining 2021 yil 27 avgustda “Ichki ishlar 
organlarida uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimini tashkil etish to‘g‘risida”gi 310-
sonli buyrug‘i ichki ishlar organlarining uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimi 
asosida Ichki ishlar vazirligining professional kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash 
va xodimlarning malakasini oshirish sohasidagi faoliyatini belgilaydi. Ichki ishlar 
vazirligi oliy ta’lim muassasalarining kunduzgi ta’lim shakliga o‘qishga kirgan 
shaxslar kursantlar safiga, sirtqi ta’lim shakliga, magistraturaga, kasbiy tayyorgarlik 
fakultetiga o‘qishga kirganlar, shuningdek boshlang‘ich, qayta tayyorlash va malaka 
oshirish kurslariga jalb etilganlar tinglovchilar safiga qabul qilinadi. 

Uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimi asosida kadrlarni tayyorlash 
quyidagilardan iborat: 

boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik; 
maxsus kasbiy tayyorgarlik; 
qayta tayyorlash; 
malaka oshirish; 
oliy ta’lim; 
boshqaruv kadrlarini tayyorlash; 
oliy ta’limdan keyingi ta’limda o‘qish; 
xizmat, jangovar va jismoniy hamda ma’naviy-ma’rifiy tayyorgarlik. 
Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik, qayta tayyorlash va malaka oshirish 

kurslarini muvaffaqiyatli tamomlagan xodimlarga belgilangan namunadagi 
sertifikatlar beriladi. Qayta tayyorlash va malaka oshirish sertifikati elektron shaklda 
ham rasmiylashtirilishi mumkin.Ichki ishlar vazirligi oliy ta’lim muassasalarida 
bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari va magistratura mutaxassisliklari bitiruvchilariga 
tegishli davlat namunasidagi diplom beriladi. Ichki ishlar vazirligi ta’lim 
muassasalarining tinglovchilari va kursantlari ichki ishlar organlarida xizmatda deb 
hisoblanadi, chet el fuqarolari bundan mustasno. 

Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik – ichki ishlar organlaridagi xizmatga birinchi 
marta qabul qilingan xodimlarda o‘z xizmat vazifalarini bajarish uchun zarur bilim 
va ko‘nikmalarni shakllantirish hamda ularning maxsus tayyorgarlikka ega 
bo‘lishini ta’minlash bo‘yicha o‘quv tayyorgarligini amalga oshirishdan iborat. 

Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 
vazirligi Malaka oshirish instituti tomonidan quyidagi tartibda o‘tkaziladi: 

ichki ishlar organlarining safdorlar tarkibi lavozimlariga birinchi marta 
tayinlangan xodimlar bilan muddati uch oygacha bo‘lgan kunduzgi va sayyor 
kurslarda; 

ichki ishlar organlarining ofiserlik lavozimlariga birinchi marta tayinlangan 
xodimlar (fuqaroviy oliy ma’lumotga ega bo‘lganda) bilan muddati 3 oygacha 
bo‘lgan kunduzgi va sayyor kurslarda. 

Kunduzgi o‘qitish shaklidagi kurslarda xodimlar Malaka oshirish instituti 
bazasida (o‘quv poligonida), sayyor kurslarda institutning filiallarida boshlang‘ich 
kasbiy tayyorgarlikdan xizmatdan ajralgan holda o‘tadilar. 
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Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik sayyor kursida o‘qish uchun faqatgina ayol 
xodimalar va Ichki ishlar vazirligi tomonidan belgilanadigan ayrim lavozimlardagi 
xodimlarga ruxsat beriladi. 

Quyidagi xodimlar boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlikdan o‘tkazilmaydi: 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoni, qarori va farmoyishiga 

asosan lavozimga tayinlangan xodimlar; 
O‘zbekiston Respublikasi oliy harbiy ta’lim muassasalari, oliy 

ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari, Malaka oshirish instituti kasbiy tayyorgarlik 
fakultetining maxsus kasbiy tayyorlash kursi, Ichki ishlar vazirligi tomonidan 
kelishuv asosida o‘qishga yuborilgan xorijiy davlatlarning oliy ta’lim 
muassasalarining bitiruvchilari sirasidan bo‘lgan xodimlar; 

O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari tizimiga kiradigan vazirlik va 
idoralardan ichki ishlar organlari xizmatiga o‘tkazilgan xodimlar; 

O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi Maxsus tayyorgarlik o‘quv 
markazida tasdiqlangan mutaxassisliklar ro‘yxati bo‘yicha (kinolog, sapyorlik ishi, 
portlash texnikasi va boshqalar) o‘qitiladigan xodimlar. 

Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlikdan o‘tmagan xodimlarni boshqa lavozimga 
o‘tkazish, shuningdek xizmat faoliyatida maxsus vositalar va o‘qotar qurol qo‘llash 
bilan bog‘liq sharoitlarda harakatlanishi va foydalanishi taqiqlanadi. Ichki ishlar 
organlariga xizmatga qabul qilingan kundan boshlab, xodimlar boshlang‘ich kasbiy 
tayyorgarlikdan o‘tkazish uchun yuborilishi shart. Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik 
kurslariga uzrli sabablarga ko‘ra (kasalligi, yaqin qarindoshlarining vafot etganligi 
va shu kabi boshqa favqulodda holatlar) o‘z vaqtida kela olmagan yoki kurs 
davomida uzrli sabablarga ko‘ra o‘qishni to‘liq yakunlashga imkoni bo‘lmagan 
xodimlarning o‘qish muddati boshqa muddatga ko‘chiriladi, ular o‘z xizmat 
faoliyatini to‘liq tiklaganidan keyin navbatdagi kurslarda o‘qishga ruxsat beriladi. 
Bunda xodim tomonidan uzrli holat yuz berganligini tasdiqlovchi hujjat va kurslarda 
o‘qish uchun yuborgan ichki ishlar organi rahbarining ma’lumotnomasi taqdim 
etilishi kerak.Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik bo‘yicha o‘quv dasturlari 
O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vaziri tomonidan tasdiqlanadi. 

Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik kursini muvaffaqiyatli tugatganligi 
to‘g‘risidagi sertifikatni olgan xodimlar jismoniy kuch ishlatish, maxsus vositalar  

va o‘qotar qurolni qo‘llash hamda mustaqil ravishda xizmat faoliyatini olib 
borish huquqiga ega bo‘ladi hamda keyingi xizmatini davom ettirish uchun 
o‘rnatilgan tartibda ichki ishlar organlariga yuboriladi. Boshlang‘ich kasbiy 
tayyorgarlik kursi davomida o‘qishdan chetlashtirilgan (uzrli sabablarga ko‘ra 
chetlashtirilganlar bundan mustasno), shuningdek, tegishli sertifikatni olmagan 
tinglovchilarning O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 29 noyabrdagi 
PQ-3413-son qarori bilan tasdiqlangan Ichki ishlar organlarida xizmatni o‘tash 
tartibi to‘g‘risidagi nizom talablariga asosan ichki ishlar organlarida xizmatda qolish 
yoki qolmaslik masalasi vazirlikning tarkibiy tuzilmalari va hududiy 
bo‘linmalaridagi navbatdan tashqari attestasiya komissiyalari tomonidan ko‘rib 
chiqiladi. 
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Maxsus kasbiy tayyorgarlik - Malaka oshirish institutining kasbiy tayyorgarlik 
fakultetida besh oylik dastur bo‘yicha ichki ishlar organlarining serjant tarkibidagi 
lavozimlariga nomzodlarni maxsus kasbiy tayyorlash amalga oshiriladi. 

Kasbiy tayyorgarlik fakultetiga qabul ichki ishlar vaziri tomonidan 
belgilanadigan 300 nafargacha bo‘lgan kvotalar doirasida tanlov asosida amalga 
oshiriladi hamda ta’lim oluvchilarga o‘rnatilgan tartibda moddiy ta’minot 
belgilanadi. Kasbiy tayyorgarlik fakultetiga qabul qilish tartibi O‘zbekiston 
Respublikasi ichki ishlar vaziri tomonidan tasdiqlanadi. Serjantlar tarkibini maxsus 
kasbiy tayyorlash jarayoni ularning boshlang‘ich tayyorgarlikdan o‘tishini ham 
qamrab oladi. Kasbiy tayyorgarlik fakultetini tamomlagan xodimlarga “kichik 
serjant” maxsus unvoni hamda belgilangan namunadagi diplom beriladi. Kasbiy 
tayyorgarlik fakultetini tamomlagan xodimlar jismoniy kuch ishlatish, maxsus 
vositalar va o‘qotar qurolni qo‘llash hamda mustaqil ravishda xizmat faoliyatini olib 
borish huquqiga ega bo‘ladi va keyingi xizmatini davom ettirish uchun o‘rnatilgan 
tartibda ichki ishlar organlariga yuboriladi. Maxsus kasbiy tayyorlash kursi 
davomida o‘qishdan chetlashtirilgan, shuningdek, tegishli diplomni olmagan 
tinglovchilar o‘qishga kirishdan oldin ichki ishlar organlarining xodimlari va harbiy 
xizmatchilari sirasidan bo‘lganlar o‘z xizmat o‘tash joyiga qaytarib yuboriladi. 
Fuqarolar orasidan qabul qilingan tinglovchilarning Maxsus kasbiy tayyorlash kursi 
davomida o‘qishdan chetlashtirish tartibi O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 
vazirligi ta’lim muassasalari kursant va tinglovchilarining o‘qishini ko‘chirish, 
qayta tiklash va o‘qishdan chetlashtirish tartibi to‘g‘risidagi nizomiga muvofiq 
amalga oshiriladi. 

Qayta tayyorlash - Ichki ishlar organlari xodimlari boshqa turdagi kasbiy 
faoliyat bilan bog‘liq lavozimga tayinlanganda yoki ularni yangi yo‘nalishlar 
bo‘yicha tayyorlash zarur bo‘lganida, shuningdek, safdor va serjantlar tarkibidagi 
xodimlarni ofiserlik lavozimlariga tayinlanishidan oldin qayta tayyorgarlikdan 
o‘tishi shart. Agar xodim ilgari shu mutaxassislik lavozimi bo‘yicha ishlagan va 
boshqa mutaxassislik lavozimiga tayinlanib xizmatni davom ettirayotganligiga uch 
yil to‘lmagan taqdirda mutaxassislik bo‘yicha qayta tayyorlash kursidan o‘tishi 
majburiy emas. Ichki ishlar organlarining safdorlar tarkibi lavozimlarida xizmat 
o‘tayotgan xodimlarni (fuqaroviy oliy ma’lumotga ega bo‘lganda) ofiserlik 
lavozimlariga tayinlash uchun Malaka oshirish instituti bazasida (o‘quv poligonida) 
muddati bir oygacha bo‘lgan kunduzgi qayta tayyorlash kurslarda o‘qitiladi. Bunda 
xodimlarning ofiserlik lavozimlariga tayinlash uchun mutaxassisligi yoki amaliy ish 
tajribasi inobatga olinadi. Ichki ishlar organlarining serjantlar tarkibi lavozimlarida 
xizmat o‘tayotgan xodimlarni (fuqaroviy oliy ma’lumotga ega bo‘lganda) ofiserlik 
lavozimlariga tayinlash uchun Malaka oshirish instituti bazasida (o‘quv poligonida) 
hamda Maxsus tayyorgarlik o‘quv markazida muddati bir oygacha bo‘lgan kunduzgi 
qayta tayyorlash kurslarda o‘qitiladi. Ichki ishlar organlarining ofiserlar tarkibi 
lavozimlarida xizmat qilayotgan xodimlarni O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 
vazirligi Akademiyasida o‘qitilishi belgilangan boshqa mutaxassislik lavozimlariga 
tayinlash uchun muddati uch haftagacha bo‘lgan kunduzgi qayta tayyorlash 
kurslarda Malaka oshirish instituti bazasida (o‘quv poligonida) va uning filiallarida 
sayyor kurslarda xizmatdan ajralgan holda o‘qitiladi. Ayrim ofiserlik lavozimlariga 
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tayinlash uchun ixtisoslashgan qayta tayyorgarlik talab qilinganda, xodimlarni 
turdosh yo‘nalishdagi respublika oliy ta’lim muassasalari bazasida qayta 
tayyorlashni tashkil etish mumkin. Qayta tayyorgarlik bo‘yicha o‘quv dasturlari 
Ichki ishlar vaziri tomonidan tasdiqlanadi. Qayta tayyorlash kursi tinglovchisi kurs 
yakunida yakuniy attestasiyadan o‘tishi kerak, bunda attestasiya jarayonida 
tinglovchi tomonidan bitiruv ishi himoya qilinishi yoki yakuniy imtihondan 
o‘tkazilishi mumkin. Yakuniy attestasiyadan muvaffaqiyatli o‘ta olmagan tinglovchi 
o‘z xizmat joyida mustaqil ravishda o‘quv dasturini qayta o‘zlashtirganidan keyin 
bir oy ichida yakuniy attestasiyani qayta topshirishiga ruxsat etiladi. Qayta 
tayyorlash kursini uzrli sabablarga ko‘ra tugata olmagan tinglovchilarga navbatdagi 
tashkil etiladigan kurslarda qatnashishiga ruxsat beriladi. Qayta tayyorgarlik 
kurslarini muvaffaqiyatli tugatganligi to‘g‘risidagi sertifikat xodimlarni qayta 
tayyorlashga yuborilgan ofiserlik lavozimlariga tayinlash, shuningdek, ofiserlik 
maxsus unvoniga ega bo‘lmaganlarga birinchi “leytenant” maxsus unvonini berish 
uchun asos bo‘lib hisoblanadi. Qayta tayyorlash bo‘yicha beriladigan sertifikat faqat 
muayyan lavozimda faoliyat ko‘rsatish huquqini beradi va xodimlarni boshqa 
mutaxassislik talab etiladigan lavozimlarga tayinlash taqiqlanadi. Ichki ishlar 
vazirligi ta’lim muassasalarining ilmiy-pedagog xodimlarini pedagogik qayta 
tayyorlash qonunchilik hujjatlarida belgilangan tartibda boshqa shakllarda ham 
amalga oshirilishi mumkin. Toshkent davlat yuridik universitetining 
Ixtisoslashtirilgan filialiga qayta tayyorlash dasturi bo‘yicha o‘qishga Ichki ishlar 
vazirining tavsiyasi asosida oliy noyuridik ma’lumotga ega bo‘lgan amaldagi 
xodimlar belgilangan tartibda egallab turgan lavozimi va pul ta’minoti saqlab 
qolingan holda qabul qilinadi. 

Malaka oshirish – xodimlarning ichki ishlar organlari xizmat faoliyatiga  
oid kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalarini uzluksiz ravishda oshirib borish, 

shuningdek, xodimlarga maxsus unvonlar berilishining hamda rahbarlik 
lavozimlariga tayinlanishining asosiy talablaridan biri sifatida o‘quv tayyorgarligini 
amalga oshirishdan iborat. 

Malaka oshirish jarayonlari uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimi bo‘yicha 
quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

belgilangan rahbarlik lavozimlariga tayinlash uchun o‘qitish; 
navbatdagi maxsus unvonlar berish uchun o‘qitish; 
kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalarini oshirish uchun uzluksiz o‘qitish. 
Ichki ishlar organlarining ofiserlar tarkibi lavozimlarida xizmat qilayotgan 

xodimlarni barcha darajadagi bo‘lim boshliqlari, tuman (shahar, tarmoq) ichki ishlar 
organlari boshlig‘ining o‘rinbosari lavozimiga tayinlanishidan oldin malaka oshirish 
kurslaridan o‘tishi shart. 

Bunda xodimlar uch haftagacha bo‘lgan kunduzgi malaka oshirish kurslarida 
Malaka oshirish instituti bazasida (o‘quv poligonida) va sayyor kurslarda uning 
filiallarida xizmatdan ajralgan holda o‘qitiladi. Malaka oshirish natijasida 
beriladigan sertifikat faqat muayyan lavozimda faoliyat ko‘rsatish huquqini beradi, 
sertifikat olmagan xodimlar malaka oshirish uchun kamida bir yildan keyin qayta 
o‘qishga yuborilishi mumkin. 
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Xodimlarga navbatdagi maxsus unvonlar berish uchun maxsus malaka oshirish 
kurslarida o‘qitishni tashkil etish quyidagicha amalga oshiriladi: 

a) “katta serjant” maxsus unvonini berish uchun uch haftagacha bo‘lgan 
muddatda: 

kunduzgi kurslarda Malaka oshirish instituti va Maxsus tayyorgarlik o‘quv 
markazi bazasida xizmatdan ajralgan holda; 

sayyor kurslarda Malaka oshirish instituti filiallari va Maxsus tayyorgarlik 
o‘quv markazi tomonidan tegishli ichki ishlar organlari bazasida xizmatdan 
ajralmagan holda. 

b) “kapitan” maxsus unvonini berish uchun o‘n kungacha bo‘lgan muddatda 
xizmatdan ajralmagan holda: 

masofaviy kurslarda Malaka oshirish institutining masofaviy ta’lim elektron 
platformasida; 

sayyor kurslarda Malaka oshirish instituti filiallari va Maxsus tayyorgarlik 
o‘quv markazi tomonidan tegishli ichki ishlar organlari bazasida. 

v) “mayor” maxsus unvonini berish uchun uch haftagacha va “podpolkovnik” 
maxsus unvonini berish uchun bir oygacha bo‘lgan muddatda: 

kunduzgi kurslarda Malaka oshirish instituti va Maxsus tayyorgarlik o‘quv 
markazi bazasida xizmatdan ajralgan holda; 

sayyor kurslarda Malaka oshirish instituti filiallari va Maxsus tayyorgarlik 
o‘quv markazi tomonidan tegishli ichki ishlar organlari bazasida xizmatdan 
ajralmagan holda. 

Xodimlarga navbatdagi maxsus unvonlar berish muddati kelishidan kamida bir 
oy oldin ichki ishlar organlari rahbarlari ularni maxsus malaka oshirish kurslariga 
yuborilishini ta’minlashi shart. Navbatdagi maxsus unvonlar maxsus malaka 
oshirish kurslarini muvaffaqiyatli o‘tagan xodimlarga beriladi. Rag‘batlantirish 
chorasi tariqasida muddatidan oldin maxsus unvonlar berilishi bundan mustasno. 
Maxsus malaka oshirish kurslarini muvaffaqiyatli tugatib, tegishli sertifikatni olgan 
xodimlar o‘quv attestasiyasidan o‘tgan deb hisoblanadi hamda navbatdagi maxsus 
unvon olish uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri tavsiya etiladi. Maxsus malaka oshirish 
kurslariga intizomiy jazoga ega, tibbiy ko‘rik natijasiga ko‘ra antropometrik 
ko‘rsatkichlarini (semizlik darajasiga ega) yaxshilash uchun tavsiya etilganlar, 
xizmat va jangovar tayyorgarlik bo‘yicha sinovlardan qoniqarsiz baholanganlar 
kamchiliklarni bartaraf etgunga qadar yuborilmaydi. Maxsus malaka oshirish 
kurslarini uzrli sabablarga ko‘ra tugata olmagan tinglovchilarga keyingi tashkil 
etiladigan kurslarda qatnashishga ruxsat beriladi. Maxsus malaka oshirish kurslarida 
o‘qishdan chetlashtirilgan yoki o‘quv dasturlarini o‘zlashtira olmagan xodimlar olti 
oydan keyin navbatdagi tashkil etiladigan kurslarga yuborilishi mumkin. Maxsus 
malaka oshirish kurslarida berilgan sertifikatlar belgilangan maxsus unvonni olish 
uchun ikki yil muddatga amal qiladi. 

Xodimlarning ichki ishlar organlari xizmat faoliyatiga oid kasbiy bilim, malaka 
va ko‘nikmalarini uzluksiz ravishda oshirib borish uchun malaka oshirish jarayoni 
kredit-modul tizimi asosida quyidagicha tashkil etiladi: 

maqsadli yo‘naltirilgan kurslarda o‘qitish; 
respublika va xorijda malaka oshirish kurslarda o‘qish; 
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stajirovka (tajriba orttirish) o‘tash; 
mustaqil ta’lim orqali malaka oshirish. 
Kredit-modul tizimi malaka oshirishning 144 soatiga mo‘ljallangan bo‘lib, 

unda o‘tkazilgan har bir malaka oshirish kursi modul deb hisoblanadi va uning o‘quv 
yuklamasi miqdori inobatga olinadi. 

Kredit-modul tizimi bo‘yicha mustaqil malaka oshirish - Malaka oshirish 
instituti tomonidan masofaviy ta’lim portalida joylashtirib boriladigan standart 
o‘quv modullarini barcha toifadagi xodimlar tomonidan xizmatdan ajralmagan 
holda, mustaqil ravishda o‘zlashtirib borishni nazarda tutadi. Bunda xodimning 
modulni o‘qishining sifati, o‘zlashtirish uchun belgilangan muddatga rioya etishi, 
videokonferensaloqa orqali yakka tartibda bilimini tekshirish Malaka oshirish 
instituti tomonidan belgilanadigan modul rahbari tomonidan amalga oshiriladi. 
Xodimga muvaffaqiyatli o‘zlashtirilgan har bir modul uchun malaka oshirganlik 
soatlari hisoblanadi. Kredit-modul tizimi bo‘yicha malaka oshirish uchun jalb 
qilingan xodim ma’lumotlari elektron portfolio tizimiga kiritiladi va ko‘rsatkichlar 
elektron monitoring tizimi orqali qayd etib boriladi. Xodim kalendar yili davomida 
belgilangan 144 soatlik malaka oshirish yuklamasini bajarsa, unga Malaka oshirish 
instituti tomonidan mazkur nizomda belgilangan namunadagi sertifikat beriladi. 
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2. ICHKI ISHLAR ORGANLARI XODIMLARINI TAYYORLASH 
MASALALARI 

 
ЖАЗОНИ ИЖРО ЭТИШ ТИЗИМИ ХОДИМЛАРИНИ ТАЙЁРЛОВЧИ 

ДАСТЛАБКИ МАКТАБ  
 

Қ.Б.Қодиров, 
ИИВ Академияси жазони ижро этиш фаолияти 

кафедраси доценти, тарих фанлари доктори 
(DSc), подполковник. 

 
Аннотация. Мақолада ХХ аср бошларида ташкил этилган жазони ижро 

этиш тизими ходимларини тайёрловчи дастлабки Самарқанд мактаби, унинг 
фаолияти ҳамда  кадрлар тайёрлаш жараёнлари илмий таҳлил қилинган. 

Шунингдек, мазкур мақолада тизим фаолиятини кўрсатиб берувчи 
дастлабки ҳуқуқий асослар тарихий манбалар асосида очиб берилган.  

Таянч сўзлар: ишчи-деҳқон милицияси, низом, ички ишлар ҳалқ 
комиссарлиги, мактаб, қамоқхона, имтиҳон, цикл, ўқитувчи, курсант, 
тингловчи, кун тартиби.  

Аннотация. В статье дан научный анализ первый школы по подготовке 
кадров для пенитенциарной системы созданные в начале ХХ века в  
Самарканде  и ее деятельность. 

Также в статье рассматривается первоначальные правовые основы  
системы на основе исторических источников. 

Ключевые понятия: рабоче-крестьянская милиция, устав, народный 
комиссариат внутренних дел, школа, тюрьма, экзамен, цикл, преподаватель, 
курсант, слушатель, распорядок дня. 

Annotation. The article provides a scientific analysis of the first school for 
training personnel for the penitentiary system created at the beginning of the 20th 
century in Samarkand and its activities. 

The article also examines the initial legal foundations of the system based on 
historical sources 

Key concepts: workers' and peasants' militia, charter, people's commissariat of 
internal affairs, school, prison, exam, cycle, teacher, cadet, student, daily routine. 

 
1928 йил 22 июнда милиция ва жиноят қидирув идораларини текшириш 

комиссияси раисининг маърузаси тинглангач, ВКП(б)1 МК Президиуми ва 
ишчи-деҳқон милицияси халқ комиссарлиги ҳайъати қўшма қарор қабул 
қилди. Қарорда милиция ходимларини тайёрловчи ва қайта тайёрловчи ўқув 

 
1 Йиллар давомида Россия империяси, Россия Республикаси ва Совет Иттифоқи партиялари турли 

номлар остида ўз фаолиятини амалга оширган. Жумладан: (1898-1903 йилларда) РСДРПнинг I-съездидан 
бошлаб – Россия социал-демократик ишчилар партияси; (1903-1918 йилларда) РСДРП(б)нинг II-съездидан 
бошлаб – Россия большевикларининг социал-демократик ишчилар партияси;  (1918-1925 йилларда) 
РКП(б)нинг VII-съездидан бошлаб – Россия большевикларининг коммунистик партияси; (1925-1952 
йилларда) ВКП(б)нинг XIV-съездидан бошлаб – Большевикларнинг бутуниттифоқ коммунистик партияси; 
(1952-1991 йилларда) КПССнинг XIX-съездидан бошлаб – Совет Иттифоқининг Коммунистик партияси. 
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юртлари тармоғини янада кенгайтириш зарурлиги кўрсатиб ўтилди. 
Жумладан, барча иттифоқдош республикаларда милиция олий раҳбари 
таркибини тайёрловчи курслар очиш тавсия этилди. Шунга кўра, 1928 йилда 
Самарқандда жиноят қидирув ходимлари ва жазони ўташ жойлари 
хизматчиларини тайёрлайдиган таълим муассасаси очилди.  

Мазкур таълим муассасаси иккита йўналиш хизматини ўзида қамраб олди 
бунга сабаб, биринчидан: 

Бир муддат аввал жиноят қидирув идораларини мустаҳкамлашга 
қаратилган “Туркистон Республикаси жиноят қидирув бўлинмалари 
тўғрисида Низом” қабул қилинган эди1. Ушбу Низом жиноят-қидирув 
фаолиятига оид кўплаб масалаларда Туркистон Республикаси Марказий 
жиноят қидирув бошқармаси мустақиллигини таъминлаб берган. Бунинг яна 
бир сабаби ўлкада жиноят қидирув идораларининг тармоғи бир-мунча 
кенгайтирилганида эди. Бу даврда Туркистон Республикаси ИИХКда 6 та 
вилоят, Тошкентда иккита шаҳар (эски ва янги шаҳарларда), Оқмачит (ҳозирги 
Қизил Ўрда), Авлиёота (ҳозирги Жамбул), Чимкент, Тошкент тумани, 
Андижон, Пишпак (ҳозирги Бишкек), Марв (ҳозирги Мари), Красноводскда 8 
та туман жиноят қидирув бўлинмалари ташкил этилган бўлиб ўз 
фаолиятларини амалга оширмоқда эдилар. 

Ўрта Осиёда миллий давлат чегараланиши ўтказилганидан кейин, жиноят 
қидирув идоралари республикаларнинг ИИХК2 ихтиёрига ўтказилганди. 
Шундан сўнг, Ўзбекистон Републикасида ЎзССР ИИХКнинг Марказий 
маъмурий бошқармаси қошида “Милиция ва жиноят қидирув” бўлими ташкил 
этилди. Унга 7 та (Тошкент, Фарғона, Самарқанд, Зарафшон, Қашқадарё, 
Сурхондарё ва Хоразм) вилоят бўлинмалари, битта туман-шаҳар 
(Тошкентнинг эски шаҳари) бўлинмаси, 13 та туман (Мирзачўл, Қўқон, 
Андижон, Наманган, Жиззах, Хўжанд, Каттақўрғон, Нурота, Кармана, Китоб, 
Шахрисабз, Ғузор, Байсун ва Сариосиё) бўлинмалари ва Самарқанд 
вилоятининг вокзал олди бўлинмаси бўйсунар эди3. 

Кейинчалик иттифоқдош республикалари ташкил этилиб, улар СССР 
таркибига киргандан кейин РСФСР Ички ишлар ҳалқ комиссарлиги милиция 
аппаратларини мустаҳкамлашда бу республикаларга ёрдам кўрсатди ҳамда 
уларга тажрибали оператив ходимларни ишга юборди. Шу даврда ОГПУ1 
органларидан кўпгина чекистларнининг милицияда ишлашга ўтказилиши ҳам 
катта аҳамиятга эга бўлди. Маълумки, бу ходимларнинг ҳаммаси сиёсий 
жиҳатдан етук кишилар бўлиб, бандитизмга қарши кураш тажрибасига, 
оператив иш олиб бориш малакаларига эга эдилар. 

 
1 Қодиров Қ.Б. Ўзбекистон ички ишлар органлари фаолияти тарихи. Ўқув қўлланма. Т. ЎзР ИИВ 

Академияси. 2020 йил – Б.36. 
2 ИИХК – Ички ишлар Халқ Комиссарлиги. 
3 Бобоев М., Соатов О. Сурхондарё милицияси. Самарқанд: Суғдиёна., 1998. –  Б.158. 
1 1922 йил 6 февралдан 1923 йил декабрь ойигача Ички ишлар ҳалқ комиссарлиги (НКВД) таркибига 

Давлат сиёсий бошқарма (ГПУ) кирар эди. 1924 йил СССР ташкил топгандан сўнг, Бутуниттифоқ давлат 
сиёсий бошқарма (ОГПУ) ташкил этилди ва СССР Ички ишлар ҳалқ комиссарлиги кенгашига бўйсундирилди. 
Кизилов И.И. НКВД РСФСР (1917-1930 гг).  – М., 1969. С.98. 
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ОГПУ раисининг жиноят қидирув органларини ОГПУ ходимлари билан 
тўлдириш тўғрисидаги буйруғида қайд қилиб ўтилганидек, милицияда 
ишлашга юборилаётган ҳар бир чекист бу вазифага ўтганлигини ғоят муҳим 
оператив топшириқ деб тушуниши лозим эди. ОГПУ органлари раҳбарлари 
жиноят қидирув ишида хизмат қилиш учун синалган, қобилиятли ҳамда 
қатъиятли чекистларни танлаш ҳамда уларга ҳар томонлама ёрдам бериш ва 
кўмаклашиш мажбуриятини олган эдилар. Чекистларнинг кўплари жиноят 
қидирув органларида юқори лавозимларда ишладилар. Масалан, 
Ўзбекистонда энг тажрибали ходимлардан бири И.Х.Олтинбоев ГПУдан 
Самарқанд вилояти жиноят қидирув бўлими бошлиғи лавозимига ўтказилди2.  

Шунингдек жиноят қидирув ходимлари қишлоқ ва овулда қонунчиликни 
амалга оширувчи асосий шахслардан бири бўлиб қолган эди. У жамоат 
тартибини сақлашни бошқариб турадиган норматив актларнинг тўғри 
бажарилишини назорат қилиши, уларни тушунтириб бериши лозим эди. Ўз 
навбатда деҳқонлар турли маълумотларни билиб олиш, у ёки бу нарсаларни 
тушунтириб беришни сўраб милиционерга мурожаат қилар, уларни 
жиноятчиларнинг таҳдидларидан ҳимоя қилувчи деб билар эдилар. Шу боис, 
жиноят қидирув хизмати ходимларини билимини ва малакасини ошириш ўз 
даврининг долзарб масалаларидан бирига айланган эди. 

Иккинчидан: 1917 йилда совет ҳокимиятининг ўрнатилиши натижасида 
Туркистонда жиноят-ижроия сиёсатини тубдан қайта кўриб чиқиш ва янгидан 
шакллантириш вазифасини зудлик билан ҳал этилишини тақозо этди. Ушбу 
вазифани амалга ошириш дастлаб Туркистон АССР Ички ишлар халқ 
комиссарлигининг ташкилий-маъмурий бошқармаси мажбурий ишлар бўлими 
зиммасига юклатилди.  

Маъмурий ва хўжалик хизматларидан ташкил топган бўлим 
озодликдан маҳрум қилиш тариқасидаги жазо ижросини ташкил этишни 
такомиллаштириш, мажбурий ишларга жалб этилган шахслар ҳисоб-китобини 
олиб бориш ва меҳнат колониялари ҳамда мажбурий иш лагерларини ташкил 
этиш ва қуриш ишлари билан шуғулланган. Шунингдек, маҳкумларни сақлаш 
тартибини кузатиш ва меҳнат фаолиятини тўғри бажарилиши устидан назорат 
ўрнатиш, уларнинг ҳисоб-китобини олиб бориш, соқчи ҳамроҳлигида 
жўнатиш гуруҳи назоратчилари учун йўл-йўриқ ва қоидалар ишлаб чиқиш ҳам 
маъмурий бўлим вазифасига кирган. 

Бу пайтда озодликдан маҳрум этиш ва қамоқ жойларига маҳкумларни 
тақсимлаш ва юбориш ваколати Адлия халқ комиссарлиги жазо бўлими 
зиммасида қолган эди.  

Ўзбекистон ССР ташкил топган вақтда ўлкада 19 та қамоқхона бўлиб, 
шундан 5 таси (Самарқанд, Жиззах, Фарғона, Наманган ва Андижон) область, 
14 таси эса уезд қамоқхоналари ҳисобланган1. 

 
2 Действуюшие распоряжения по милиции. –  М., 1928. С. 14 
1 Шамансуров А.А. Законадательное обеспечание и реформирования уголовно-исполнительной 

системы Республики Узбекистан. Дисс. для уч.ст. д.ю.н.– Т., 2018. – С. 21. 
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Мазкур даврда Тошкент қамоқхонаси 200 кишига мўлжалланган бўлиб 
бироқ, терговга ва судга қадар – 320 нафар, узоқ муддат – 45 нафар, вақтинча 
– 15 нафар шахслар сақланиб келганлигини кўриш мумкин эди2. 

Кўриниб турганидек 200 га мўлжалланган қамоқхонада жами 380 та 
икки баробар ортиқ маҳбус сақланиб келинган. Бунинг сабаби эса, бу даврга 
келиб жиноятчилик ўсиб борганлигини кўриш мумкин. Жумладан,  
1924 йилнинг ўзида ўғирлик ва фирибгарлик 116 та (1923-75), одам ўлдириш 
13 та (9), давлат мулкини талон-тарож қилиш 54 та (39), босқинчилик 18 та 
(14), сиёсий жиноятчилик 6 та (3), сохта танга ишлаб чиқариш 64 та (10), маст 
ҳолда аҳлоқсизлик қилиш 64 та (27), дизертерлик 16 та (13), фоҳишабозлик 17 
та (14), ёнғинлар 23 та (16) каби салбий ҳолатлар кўпайганлиги оқибатида 
қамоқхоналарда маҳбуслар сони йилдан йилга ошиб борганлигини кузатиш 
мумкин3.  

1923 йили 14 ноябрда таркибига  4  та мустақил  бўлим (пенитенциар4, 
статистика, хўжалик, молия-ҳисоб ва назорат) ва девонхона кирган Ички 
ишлар Халқ комиссарлигининг Қамоқхоналар  бошқармаси  ташкил  этилади 
ва зиммасига озодликдан маҳрум этиш ва мажбурий меҳнатга жалб этиш 
жазосига ҳукм этилганларнинг ҳукмларини ижро этилиши бўйича умумий 
раҳбарлик қилиш, барча қамоқхоналарни бошқариш,  маҳкумларни  алоҳида  
сақлаш  ва  тарбиявий ахлоқий  —  меҳнат  таъсири  ўтказишнинг  зарурий  
чораларини  қўллаш  йўли  орқали  жазо  сиёсатининг  асосий қоидаларини 
ҳаётга тадбиқ этиш, болалар ўртасида жиноятчиликка қарши кураш бўйича 
тадбирлар ишлаб чиқиш ва кичик ёшдаги жиноятчилар қамоқхоналарини 
бошқариш,  қамоқхоналар  ва  улардаги  маҳкумларни  жойларга тақсимлаш, 
қамоқхоналар учун йўл-йўриқлар, низомлар, қўлланмалар, қоидалар ишлаб 
чиқиш, Ички ишлар Халқ комиссариатининг рухсати билан янги 
қамоқхоналар қуриш вазифаси юклатилган. 

Шунингдек, бу даврда жазоларни ижро этиш тартиби ва шартларини 
белгиловчи ҳисобланган дастлабки Ахлоқ тузатиш — меҳнат кодекси қабул 

 
2 Қодиров Қ.Б. Пенитенциар муассасаларда маҳкумларни меҳнатга жалб этиш ва уларга тарбиявий 

таъсир кўрсатиш. Ўқув қўлланма. Т. ЎзР ИИВ Академияси. 2024. – Б.8. 
3 Қодиров Қ.Б. Ўзбекистонда пенитенциар муассасалар фаолияти тарихи. Монография. Т. ЎзР ИИВ 

Академияси. 2023. – Б.54 
4 Пенитенциар (жиноят-ижроия) тизими (лотинчадан “товба қилиш”, “афсусланиш”) – қонунга 

мувофиқ, фуқароларга қўлланилган жиноий жазоларни ижро этишни таъминловчи давлат мажбурий аппарати 
ҳисобланган.   Оганесян С.М. Пенитенциарная система государства: Историко-теоретический и правовой 
анализ. Автореф.  дисс… докт. юрид.н. – Сенкт-Петербург, 2005. – С. 11. ; Яна қаранг:  Пенитенциар (жиноят-
ижроия) тизими (lat. Poenitentia “Тавба қилиш”) – қонунга мувофиқ фуқароларга берилган жиноий жазолар-
нинг бажарилиши учун жавобгар бўлган ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органлари, давлат мажбурлов аппарати 
тизимидир. Бу ташкилотда озодликдан маҳрум қилиш билан боғлиқ ва боғлиқ бўлмаган жазоларнинг 
бажарилишини, шунингдек, тергов қилинаётган шахсларни ушлаб турилган пайтдан бошлаб судгача (қамоқ 
тарзидаги эҳтиёт чораси ўзгартирилганга қадар) сақланишини таъминлайди. Тураев И.Э. Ўзбекистон 
Республикаси пенитенциар муассасаларида овқатланиш меъёрларини гигиеник асослаш: Монография. – Т.: 
Ўзбекистон Республикаси ИИВ Академияси, 2022. – Б.6.;  Давлат механизмида жиноий-ижроия тизими 
(ЖИТ) таркибидаги пенитенциар – жазони ижро этиш муассасалари (ЖИЭМ) алоҳида ўрин эгаллайди – бу 
ўзининг фаолияти орқали қонун қўлланилиш қарорларини бажарилишини амалий жиҳатдан таъминлайдиган 
давлат органи бўлиб, улар озодликдан маҳрум қилишдек давлат мажбурлов чорасини амалга оширади. Белова 
Е.Ю. Организационно-правовые основы деятельности исправительных учреждений, связанные с 
принудительным питанием спецконтингента, с учетом международных стандартов // Юридическая мысль. – 
М. 2017. № 6. С. 63. 
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қилинди. Мазкур кодексга кўра жазоларни ижро этиш муассасалари 3 та турга 
ажратилди: 

1. Ахлоқ тузатиш муассасаси – бунга: қамоқ уйлари, меҳнат 
колониялари (қишоқ-хўжалиги, хунармандчилик ва фабрикалар), махсус 
изоляторлар; 

2. Тиббий-педагогик характердаги муассасалар – бунга: вояга 
етмаганлар учун меҳнат уйлари, ҳуқуқбузар ёшларни вақтинча сақлаш 
уйлари;  

3. Тиббиёт-даволаш муассасалари – бунга: психоневротиклар ва 
бошқа касаллар учун мўлжалланган колониялар ва психиатрия экспертиза 
институти кирар эди1. 

Юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда, кадрлар эҳтиёжини қондириш 
мақсадида жазони ижро этиш ҳамда жиноят қидирув соҳалари учун 
мутахассис ходимларини тайёрловчи даслабки махсус курслар Самарқандда 
ташкил этилди. 

Самарқанд милиция кичик бошлиқларни тайёрловчи курс раҳбари этиб, 
милиция катта лейтенанти Анатолий Игоревич Сидоров тайинланди.  

Самарқанд мактаб бошлиғи ўринбосари лавозимига милиция лейтенанти 
Андрей Подопригора, мактаб бошлиғининг ёрдамчиси лавозимига милиция 
лейтенанти Леонид Еремин, дивизион командири лавозимига ҳарбий 
хизматчи Дмитирий Зотов, взвод командири лавозимига Теша Хасанов, 
ўқитувчилар лавозимига йиллар давомида маориф тизимида меҳнат қилиб, 
ҳарбий хизматни ўтаб бўлган айримлари милицияда, айримлари эса 
мактабларда фаолият олиб борган ишончли шахслардан ташкил этилди. Булар 
Г.Булигин, С.Шатковский, Д.Шмурин (милиция ходимлари), А.Ибрагимов, 
О.Камолов, С.Критко (маориф тизими), Гаипжан Кунишбаевлар (таржимон ва 
ўқитувчи) қабул қилинган. 

Ўзбекистон ССР ҲКК бошлиғининг буйруғига кўра, 1927 йил сентябрь 
ойидан бошланиши керак бўлган ўқув йиғини учун мактаб тайёр эмас эди.  

Дастлаб таълим жараёни учун талабга жавоб бермайдиган ночор 
аҳволдаги бино ажратилди. Тамирталаб иморатнинг кичик-кичик хоналари 
ўқиш учун синфхона сифатида ажратиб берилди. Парта, стол-стуллар ва 
доскалар етишмас, ходимлар яшаши учун ётоқхона, овқатланиши учун 
ошхона йўқ эди.  

Мактаб бошлиғи А.И.Сидоровнинг Самарқанд шаҳри милиция 
бошқармаси бошлиғи номига ўқув курсларини бошлаш учун моддий техник 
жиҳозларни таъмирлашга, қўшимча иморатлар қуришга ва янгилари билан 
таъминлашга ёрдам бериш борасида ёзган хатига мувофиқ, қисқа муддат 
ичида усталар жалб этилиб, қурилиш ва синфхоналарни таъмирлаш ишлари 
бошлаб юборилди. Ходимлар учун вақтинчалик ётоқхона, ошхона қуриб 
битказилди. Самарқанд шаҳрида фаолият олиб бораётган мактаблар 

 
1  Исправительно-трудовой кодекс РСФСР от 16.10.1924 г. 
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ўзларининг қийин аҳволига қарамасдан айримлари биттадан, баъзилари эса 
иккитадан парта, стол-стуллар ва доскалардан ёрдам беришди. 

Натижада кичик бошлиқларни тайёрловчи курс ўз фаолиятини 1927 йил 
октябрь ойидан бошлади. Бир қатор иттифоқ республикаларида жумладан, 
Москва, Украина, Белоруссия, Тифлис ва бошқаларда ташкил этилган худди 
шундай мактаблар фаолиятига кўра, ўқиш муддати тўққиз ой қилиб 
белгиланди. Дастлаб номзодлар 50 нафар ходим, шундан жиноят қидирув 
идораларидан 30 та, жазони ижро этиш тизимидан 20 та ходим ўқиш учун 
ажратилди. Бу ходимларни ажратиш учун ҳар бир ҳудудга меъёр (квота) 
белгиланди. Масалан: аҳолиси кўп ҳисобланган Самарқанд, Тошкент, 
Фарғона, Хоразмдан – 6 нафардан, аҳоли сони камроқ ҳудудлардан 
Сурхондарё, Қашқадарё, Бухоро, Зарафшондан – 4 нафардан белгиланди. 

Шунингдек, номзодларга қуйидаги талаблар жорий этилди: 
- Ёши 22-35 оралиғида бўлган эркаклар; 
- Ишчи-деҳқон милициясида камида бир йил меҳнат қилганлиги; 
- Номзодлар ўқиш, ёзиш, она тили, арифметика фанлардан дастлабки 

билим ва малакага эга бўлишлиги шарт қилиб белгиланди. 
Самарқанд милиция кичик бошлиқларни тайёрловчи курсда таҳсил 

олаётганларга бир нечта фанлар бўйича сабоқ берилган жумладан, 
“Жиноятчиликка қарши кураш ва жамоат тартибини сақлаш” номли фан учта 
бўлимга бўлиб ўтилган унда: 

биринчи бўлим: СССРнинг Капиталистик давлатларга қарши кураши, 
Капиталистик давлатларнинг разведка ва контрразведкаси, СССР тарихида 
шпионлик, агентура ва диверсия; 

иккинчи бўлим: Пролетариатнинг синфий кураши, Сталин конституцияси 
ва социалистик қонунчилик, СССР НКВДнинг тузилиши ва вазифалари, Совет 
милициясининг тузилиши ва вазифалари, Совет милициясида кадрлар ва 
хизматни ўташ тартиби; 

учинчи бўлим: Социалистик қонунчилик ва жамоат тартибини 
бузувчилар, уларнинг турлари ва шакли, Совет милиция ходимининг тезкор 
тадбирларни ўтказиш тартиби ва ҳаракати, Қамоққа олиш ва расмийлаштириш 
тартиби, Қамоққа олинган шахсларни сақлаш шарт-шароитлари, Совет 
милициясида қоровул, қўриқлаш ва конвой хизматлари мавзулари;      

“Жиноятчиликка қарши курашда Совет милициясининг техника 
воситаларидан фойдаланиши” номли фанида: 

Жиноятчиликка қарши курашда техника воситалари, Излар ва ашёлар, 
Воқеа жойини кўздан кечириш тартиби, Ушланганларни текшириш ва тинтув 
қилиш тартиби, Махсус фото, Кўрсатма олиш, Қидирув, Хизмат итларидан 
фойдаланиш, Суд медицинаси каби мавзулар;  

“Турли ҳудуд ва вазиятларда Социалистик қонунчилик ва жамоат 
тартибини сақлаш” номли фанида: 

 Шаҳар ва қишлоқларда Социалистик қонунчилик ва жамоат тартибини 
сақлаш, Темир йўл, дарё ва транспортда Социалистик қонунчилик ва жамоат 
тартибини сақлаш, Табиий офатлар вақтида Социалистик қонунчилик ва 
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жамоат тартибини сақлаш, Фавқулодда ҳолатларда Социалистик қонунчилик 
ва жамоат тартибини сақлаш каби мавзулар бўйича машғулотлар ўтказилган. 

Жазони ижро этиш ходимлари учун юқоридаги фанлардан ташқари, 
аҳлоқ тузатиш меҳнат кодекси, озодликдан маҳрум этиш жазо чораси ва уни 
ўташ тартиби тўғрисидаги йўриқнома, маҳкумлар ҳисоб-китобини юритиш 
низоми, меҳнат колониялари ҳамда мажбурий иш лагерларини ташкил этиш, 
қуриш ва текшириш, маҳкумларни тақсимлаш, сақлаш тартибини кузатиш ва 
назоратини олиб бориш, кичик ёшдаги жиноятчилар қамоқхоналарини 
бошқариш, маҳкумларни кўчириш назоратчи гуруҳининг йўл-йўриқ 
қоидалари каби қўшимча фанлар олиб борилган. 

Шу даврда ҳукумат томонидан “Мажбурий ишлар учун лагерлар 
тўғрисида”ги низом қабул қилинди. Ушбу низомга асосан, хар бири камида 
300 кишига мўлжалланган лагерларни ташкил этиш ва барча лагерларга 
умумий раҳбарлик ички ишлар зиммасига юклатилди. Бундан ташқари, 
ҳужжатда, маҳкумларни қишлоқ хўжалик ишларига жалб этиш, турли 
ҳунарлар ўргатиш, уларни аҳлоқ жиҳатидан тузатиш ва саводсизликни 
тугатиш каби вазифалар белгиланди. Лагерлар учун мутахассислар тайёрлаш 
эса, Самарқанд милиция кичик бошлиқларни тайёрловчи мактабга 
юклатилганлиги алохида кўрсатиб ўтилган эди1. 

Мактаб ўқитувчилари ва таҳсил олаётганлар оғир шароитларга 
қарамасдан ўқишни давом эттиришар, мактаб раҳбарияти эса бунинг учун 
зарур шароит яратиш, хом-ашё ва нарсалар билан таъминлаш учун бутун 
чораларни кўрарди. 

1928 йил 7 февралда ВКП(б)нинг Меҳнат ва Мудофаа Кенгашини 
милиция шахсий таркибини кийим-кечак билан таъминлаш Бош ҳарбий-
хўжалик бошқармаси зиммасига юклаш тўғрисидаги қарорини имзолаганлиги 
мактабга катта ёрдам бўлди.   

Шу даврда Самарқандда фаолият кўрсатган 6 та пойафзал 
устахонасининг 1 таси милиция ходимларини таъминлаш, 4 таси совет 
аскарларига, 1 таси маҳаллий аҳоли учун хизмат қилишига бўйсундирилган 
эди1.  

Мазкур қарор ижросини таъминлаш мақсадида Ўзбекистон ҳукумати 
совет аскарларига хизмат кўрсатадиган устахоналардан биттасини Самарқанд 
милиция кичик бошлиқларни тайёрловчи курсда таҳсил олаётганлар учун уст 
бош ва оёқ кийим тикишга мослаштириб берди. Қисқа вақт ичида бутун 
мактаб таркиби янги формадаги кийим кийишлари таъминланди. Шу вақтдан 
бошлаб бошқа бирон-бир формада кийим кийиш тақиқланадиган бўлди. 

Мактаб раҳбарияти биринчи йиғинни битириш байрамини катта тантана 
билан ўтказишга қарор қилади. Байрамга меҳмонлар, айрим курсантларнинг 
оила аъзолари таклиф этилади. Тадбирда Мактаб бошлиғи катта лейтенант 
А.Сидоров ЎзССР ИИХКнинг биринчи ўринбосари А.Леоновнинг ишчи-

 
1 Қодиров Қ.Б. Пенитенциар муассасаларда маҳкумларни меҳнатга жалб этиш ва уларга тарбиявий 

таъсир кўрсатиш. Ўқув қўлланма. Т. ЎзР ИИВ Академияси. 2024. – Б.16. 
1 Қодиров Қ.Б. Ўзбекистон ички ишлар органлари фаолияти тарихи. Ўқув қўлланма. Т. ЎзР ИИВ 

Академияси. 2020 йил – Б.44. 
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деҳқон милициясининг Самарқанд ўрта бошлиқлар тайёрловчи курсини 
биринчи битирувчиларга йўллаган табригини ўқиб эшиттирди. Унда шундай 
жумлалар бор эди: 

“Ўртоқ битирувчилар! Ҳамда Самарқанд ўрта бошлиқлар тайёрловчи 
курсининг командирлари ва ўқитувчилари! Сизларни ўқишни мувоффақиятли 
тамомлаганларингиз билан табриклайман. 

Яқин кунларда бўлиб ўтган Коммунистик интернационал конгрессида 
барча биродар мамлакатлар пролетариат партиялари бирлашиб 
жиноятчиликка қарши курашга сафарбар этилганлигини кўрдик.  

Ишчи деҳқонлар синфи бутун дунёда капитализмни буткул йўқ қилиб 
социализм қуриш жараёнида фаол бўлиши керак. 

Сизга маълумки, бизнинг социализмни қуриш ғалабасини қўлга киритган 
мамлактимизда ҳар қандай жиноятчиликнинг кўринишлари йўқ бўлиши керак. 
СССРнинг ҳар бир гражданини социализмни қуришда ҳалол яшаши ва яхши 
меҳнат қилиши лозим. 

Социализмни йўқ қилишга қаратилган манфур кимсаларга қарши 
курашда совет партияси ички ишлар идоралари ва сизга ишонади ҳамда 
ишонч билдиради. 

Ишчи-деҳқон милицияси ходимлари социалистик мулкни қўриқлаши, 
революцион тартибни сақлаши ҳамда совет фуқаросининг тинчлигини 
асрашига масъулдир. 

Мазкур вазифаларни амалга ошириши учун совет партияси милиция 
ходимларини қонунлар ва қарорлар билан қуроллантирди ва сизлар бу қурол 
билан жиноятчиликка қарши курашасизлар. 

Ўртоқ битирувчилар! Сиз мактабда Марксизм-Ленинизм-Сталинизм 
назариялари асосида революцион тажриба ортирдингиз, махсус 
кўникмаларга эга бўлдингиз, Эндиликда ўрганган билимларингизни сиз 
қайтадиган ва ўзингизга бириктирилган масъулиятли лавозимларда 
ишлатасизлар. 

Амалий хизматингизда сиз бандитлар, босқинчилар, ўғрилар, қотиллар, 
жиноятчилар, маҳкумлар, тартиб бузувчилар, социалистик мулкни талон-
тарож қилувчи шахслар ва бошқа жиноятларга қарши курашасизлар. Сизни 
мактабда олган билимларингиз асосида эндиликда ишни шундай ташкил 
этишингиз керакки, сиз нафақат жиноятларни очишга балки уни олдини 
олишга асосий эътиборни қаратишингиз лозим бўлади. 

Сиз жиноят содир қилиб жазодан қочиб юрган, бошқа бир шахснинг 
номи билан колхозлар, таълим муассасалари, завод, фабрикларда меҳнат 
қилиб юрган ҳақиқий жиноятчини топишингиз керак бўлади.  Сизнинг энг 
катта қуролингиз бу паспорт ҳисобланади. Совет давлатининг ҳар бир 
фуқароси ёнида паспортсиз юрганида ҳеч ким эмаслигини англашини сиз 
исботлаб беришингиз керак, токи ҳар бир фуқаро қаерда юриши, қаерда 
бўлиши, ҳоҳ уйда, ҳоҳ кўчада бўладими паспортсиз юриши таъқиқланишини 
билиши лозим. 

Қамоқда ўтирганлар орасида ҳуқуқбузарлик, жиноятларни олдини 
олиш, содир этган қилмишидан чин пушаймон бўлишни ташкиллаштириш ҳам 
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сизнинг асосий вазифларингиздан бири ҳисобланиб, эътиборингиздан четда 
қолмаслиги керак. 

Ўрта бошлиқлар сифатида ўзингизнинг билим ва малакаларингизни 
қўлингиз остида хизмат қилаётган ёш ходимларга ўргатасиз деган 
умиддаман.    

Мен қатъий ишонаманки, сизлар ишчи-деҳқон милициясининг ўрта 
бошлиқлар таркиби, совет партиясининг милицияга юклатилган вазифларини 
олдинги қаторда туриб бажарасизлар. Ленин-Сталин ғояларининг содиқ 
курашчиси сифатида, социлаизмни бунёд этишда фаол қурувчилари бўлиб 
ўзингизни намунангизни кўрсатаси1. 

Шундай қилиб, Самарқанд кичик бошлиқлар тайёрловчи мактаб ЎзССР 
ИИХКнинг Ўрта Осиё Ишчи-деҳкон милиция бошқармаси катта раҳбарлар 
таркибини тайёрловчи мактабга қўшилгунга қадар яъни, 1940 йилгача ўз 
фаолиятини амалга оширган.  
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Кардинальные изменения в системе образования нашей страны 
способствовали определению ряда приоритетов в образовании, связанных с 
обучающимся и на первое место выдвинута личность. Такие действия со 
стороны руководства республики способствовали обретению ряда 
достижений в области подготовки высококвалифицированных кадров.  

Эффективное применение инновационных технологий в игровом 
моделировании представляет совокупность приёмов – область 
педагогического знания, отражающего характеристики глубинных 
процессов   педагогической деятельности, особенности их взаимодействия, 
управление которыми обеспечивает необходимую эффективность учебно-
воспитательного процесса; совокупность форм, методов, приёмов и средств 
передачи социального опыта, а также техническое оснащение этого процесса; 
совокупность способов организации учебно-познавательного процесса или 
последовательность определённых действий, операций, связанных с 
конкретной деятельностью учителя и направленных на достижение 
поставленных целей – своего рода технологической цепочки. 

Применение современных инновационных технологий 
способствует достижению основной цели модернизации образования – 
улучшению качества обучения, обеспечению гармоничного развития 
личности, ориентирующейся в информационном пространстве, приобщенной 
к информационно-коммуникационным возможностям современных 
технологий и обладающей информационной культурой, а также 
представлению накопившегося передового опыта и выявлению его 
результативности. 

Достижение поставленных целей можно реализовать посредством 
решения следующих задач: использовать информационно-коммуникационные 
технологии в учебном процессе; сформировать у обучающихся устойчивый 
интерес и стремление к самообразованию; формировать и развивать 
коммуникативную компетенцию; направить усилия на создание условий для 
формирования положительной мотивации к учению; дать ученикам знания, 
определяющие их свободный, осмысленный выбор жизненного пути. 

В условиях реализации требований Государственного образовательного 
стандарта высшего образования наиболее актуальными становятся 
следующие технологии: информационно-коммуникационная технология, 
технология развития критического мышления, проектная технология, 
технология развивающего обучения, здоровьесберегающие технологии, 
технология проблемного обучения, игровые технологии, модульная 
технология, технология мастерских, кейс-технология, технология 
интегрированного обучения, педагогика сотрудничества, технологии 
уровневой дифференциации, групповые технологии, традиционные 
технологии.  

Применение технологий игрового моделирования позволяет 
активизировать обучающую деятельность студента посредством «выхода» за 
рамки текстовых знаковых систем с их преимущественно 
вербализированными средствами познания при помощи соотношения учебной 
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информации с ситуациями будущей профессиональной деятельности. Так, 
приобретенные знания превращаются в смыслы, благодаря чему происходит 
личностное включение студента в решение квазипрофессиональных задач 
предметной области будущей профессии. В процессе усвоения учебной 
информации происходит субъективное проживание ее студентом в формах 
профессионального поведения. В свою очередь, единицей данной учебной 
деятельности выступает предметное действие, обеспечивающее его 
достижение на основе практически полезного эффекта. 

Преимуществами использование технологий игрового моделирования в 
системе высшего образования являются: снижение уровня пассивности 
студентов; осмысленность знаний, достигаемая снижением процента 
вербализации учебного процесса и высоким воздействием на эмоционально-
образную и практико-преобразовательную сферы личности будущего 
специалиста; повышение уровня индивидуализации профессиональной 
подготовки; приобретение коллективного опыта решения профессиональных 
проблем; формирование способности студентов к коллективной рефлексии; 
развитие навыков продуктивного профессионального общения; 
трансформация усвоенных знаний во внутренний план действий будущего 
специалиста. 

В системе имитационного моделирования как основы контекстного 
обучения одними из ведущих технологий являются игровые. Игра в контексте 
высшего образования в современной педагогике рассматривается в значении 
эффективного средства профессионального становления будущего 
специалиста и активизации его учебно-когнитивной деятельности. 

Эффективность игровых технологий в системе высшего образования 
объясняется уникальными педагогическими возможностями и 
психологическими механизмами данного социального и психолого-
педагогического феномена. 

По мнению Л.Р.Ханнановой-Фахрутдиновой и О.Ю.Хацриновой, игра, 
как технология формирования профессионально компетентного специалиста, 
вносит в обучающий процесс конструктивное изменение, новый смысл, иную 
сущность. Свойство игры – двуплановость – требует от ее участников 
одновременно два вида поведения: практическое и условное. 

Преимущество игровых технологий наряду с традиционными методами 
обучения заключается в их обучающем потенциале, сущность которого 
состоит в воспроизводстве основных закономерностей движения 
профессиональной деятельности и профессионального мышления, которые 
динамично рождаются и решаются совместными усилиями участников игры.  

Разработка игровой модели как процесса деятельности на имитационной 
основе в виду того, что суть профессионализации специалиста состоит 
применении объективно заданных предметных отношений и их отражении и 
превращении в способности и возможности. Именно такой эффект может быть 
достигнут благодаря применению игрового моделирования. 

В виду своей эффективности и признанного учеными высокого 
педагогического потенциала игра в современной педагогике рассматривается 
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как: цельная самодостаточная технология; методика обучения; элемент 
технологии или методики в виде игрового приема, который включается в 
любую другую технологию. 

Игра может удачно интегрироваться не только с традиционными 
академическими формами лекционных и практических занятий, но и с 
другими инновационными технологиями обучения – интерактивными, 
коллаборативными, проектными и т.д. Высокая эффективность игровых 
технологий в системе контекстного обучения позволяет обогатить предметно-
профессиональное и социальное содержание.  

В этой связи игровое моделирование не стоит противопоставлять другим 
технологиям, целесообразнее применять их в комплексе с другими 
эффективными дидактическими методами, средствами и технологиями 
высшего образования. Таким образом, основными условиями эффективности 
применения игрового моделирования являются взвешенность относительно 
применения и оптимальность в вопросах соотношения традиционных и 
инновационных, репродуктивных и творческих технологий обучения. 

Значит, применение новых технических средств, новых форм и методов 
преподавания способствует обеспечению нового подхода к процессу 
обучения. Внедрение информационно-коммуникативных технологий в 
педагогический процесс повышает авторитет педагога в коллективе, так как 
преподавание ведется на современном, более высоком уровне. Кроме того, 
растёт самооценка самого педагога, развивающего свои профессиональные 
компетенции. Педагогическое мастерство основано на единстве знаний и 
умений, соответствующих современному уровню развития науки, техники и 
информационных технологий. Вот почему в настоящее время необходимо 
умение получать информацию из разных источников и эффективно 
пользоваться им. Широкое использование инновационных технологий 
открывает для педагога новые возможности в преподавании своей 
дисциплины, а также в значительной степени облегчают его работу, 
повышают эффективность обучения и позволяют улучшить качество 
преподавания. 
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ICHKI ISHLAR ORGANLARI UCHUN MALAKALI XODIMLARNI 
TAYYORLASHDA INTERAKTIV METODLARDAN  

FOYDALANISH TEXNIKASI 
 

Ганиев Ботир Мухитдинович  
ИИВ Малака ошириш институти, Махсус-касбий 

фанлар кафедраси катта ўқитувчиси, 
подполковник 

  

“Энг катта бойлик – бу ақл – заковат ва илм, энг катта мерос – 
бу яхши тарбия, энг катта қашшоқлик – билимсизликдир. Шу 
сабабли ҳаммамиз учун замонавий билимларни ўзлаштириш, 
чинакам маърифат ва юксак маданият эгаси бўлиш узликсиз 
ҳаётий эҳтиёжга айланиши керак”.           

 Ш.М.Мирзиёев 

Аннотация. Бугун мамлакатимизда барча соҳалар қатори, таълимни 
ривожлантиришга, тайёрланаётган кадрларнинг сифати даражасини 
юксалтиришга катта эътибор қаратилмоқда. Давлатимиз раҳбари, Муҳтарам 
Президентимиз Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганларидек “Таълим соҳасининг яна 
бир энг асосий вазифаси, бугунги кун учун зарур бўлган янги авлодни, илм-
фан ва ўз ихтисослиги асосларини пухта эгаллаган, билимли ёшларни 
тайёрлашдан иборатлиги шубҳасиз”дир. Замонавий шароитда таълим 
самарадорлигини оширишнинг энг мақбул йўли – бу таълим тизимининг 
узлуксизлигини таъминлаш ҳамда машғулотларнинг интерактив методлар 
ёрдамида ташкил этилиши деб ҳисобланмоқда. Шу нуқтаи-назардан 
мамлакатимиз Ички ишлар органлари учун замон талабларига мос, юксак 
салоҳиятли, билимли ҳамда ўз соҳасининг устаси деб аталишга лойиқ 
ходимларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини мунтазам ошириб 
борилишида профессор-ўқитувчилар томонидан самарали таълим усуллари ва 
техникаларидан, хусусан интерактив таълимдан фойдаланиш давр талаби деб 
номланишга лойиқ воқеликдир. 

Калит сўзлар: “Интерактив” - инглиз тилида “interact” (рус тилида 
“интерактив”) деб ифодаланиб, луғавий нуқтаи назардан “inter” – ўзаро, икки 
тарафлама, “аcт” – ҳаракат қилмоқ, иш кўрмоқ каби маъноларни англатади. 

Интерактив таълим – таълим жараёни иштирокчиларининг билим, 
кўникма, малака ҳамда муайян ахлоқий сифатларни ўзлаштириш йўлида 
биргаликда, ўзаро ҳамкорликка асосланган ҳаракатни ташкил этишга 
асосланувчи таълим. 

Интерактивлик таълим жараёни иштирокчиларининг билим, кўникма, 
малака ҳамда муайян ахлоқий сифатларни ўзлаштириш йўлида биргаликда, 
ўзаро ҳамкорликка асосланган ҳаракатни ташкил этиш лаёқатига эгалик 
қилмоқ. 
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Бугунги тез ўзгарувчан, ташқи ва ички таҳдидлар юртимизнинг 
барқарор тараққиётига раҳна солиши мумкин бўлган таҳликали замонда, 
мамлакатимиз Ички ишлар органлари учун ушбу соҳа зиммасига юклатилган 
вазифаларни ўз вақтида, лозим тарзда бажаришга лойиқ, жамоат тартиби ва 
жамоат хавфсизлигига тахдид солувчи омилларга, ҳуқуқбузарликлар, шу 
жумладан жиноятчиликнинг турли кўринишларига муносиб тарзда қарши 
тура оладиган етук ходимларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини 
оширишда, ходимларнинг узлуксиз таълимини таъминлаш ҳамда ходимлар 
билан ўтказиладиган ўқув машғулотларини интерактив методлар ёрдамида 
ташкил этиш энг мақбул йўл ҳисобланмоқда.  

Интерактив методлар ўзи нима? Таълим жараёнида интерактив 
методларнинг ўринли, мақсадга мувофиқ қўлланилиши қандай самараларни 
кафолатлайди?  

Юқоридаги саволларга жавоб топишда энг тўғри қадам, аввало таянч 
тушунча – “интерактив” атамасининг луғавий маъноси билан танишишдир. 

“Интерактив” тушунчаси - инглиз тилида “interact” (рус тилида 
“интерактив”) ифодаланиб, луғавий нуқтаи назардан “inter” – ўзаро, икки 
тарафлама, “аcт” – ҳаракат қилмоқ, иш кўрмоқ каби маъноларни англатади. 

Интерактив таълим – таълим жараёни иштирокчиларининг билим, 
кўникма, малака ҳамда муайян ахлоқий сифатларни ўзлаштириш йўлида 
биргаликда, ўзаро ҳамкорликка асосланган ҳаракатни ташкил этишга 
асосланувчи таълим. 

Узлуксиз таълим – ўзаро мантиқий изчиллик асосида боғланган ҳамда 
соддадан мураккабга қараб ривожланиб борувчи ва бир-бирини тақазо этувчи 
босқичларда иборат яхлит таълим тизими15. 

Мантиқий нуқтаи назардан интерактивлик, энг аввало, ижтимоий 
субъектларнинг суҳбат (диалог), ўзаро ҳамкорликка асосланган ҳаракат, 
фаолиятни олиб боришларини ифодалайди.  

Анъанавий таълимда ҳам табиий равишда суҳбат асосини ахборот 
ташкил этади. Аммо, ахборот узатишнинг асосий манбаи профессор-
ўқитувчининг тажрибаси бўлиб, бу жараёнда у етакчилик, доминантлик 
қилади, яъни у машғулот (дарс)нинг асосий вақтида билимларни оғзаки тарзда 
тингловчи (курсант)ларга етказиб беришга интилади. Фаоллик кўрсатиш 
ўқитувчигагина хос бўлиб, тингловчи (курсантлар)лар бу вазиятда суст 
тингловчи бўлиб қолади. Уларнинг асосий вазифаси ўқитувчини тинглаш, 
зарур ўринларда ёзиш, саволлар билан мурожаат қилинганида жавоб 
қайтариш, кам ҳолатларда рухсат этилганидагина сўзлашдан иборатдир. 
Анъанавий таълимдаги бир томонламалик таълим тизимидаги фақат маъруза 
машғулотларида эмас, балки семинар машғулотларида ҳам устуворлик 
қилади. Унга кўра, “етказиб берувчи” ролида энди ўқитувчи эмас, балки 
тингловчи (курсант) намоён бўлади. Тингловчи (курсант), асосан, ўзи 
ўзлаштирган билимларни намойиш етади, ўқитувчи эса, унинг фикрларини 

 
15 Педагогик атамалар луғати. Тузувчи муаллифлар: Р.Х.Джураев, Ў.Қ.Толипов, Р.Ғ Сафарова, 

Х.О.Тўрақулов, М.Е.Иноятова, М.С.Диванова. ФА “Фан” нашриёти Т.:2008. Б.133 
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тинглайди, зарур ўринларда саволлар билан мурожаат қилади. Тингловчи 
(курсант)лар гуруҳи (жамоаси) бу вазиятда бутунлай суст иштирокчи бўлиб 
қолади. Бир қарашда тингловчи (курсант) ёки ўқитувчи томонидан 
узатилаётган ахборотларнинг қабул қилиниши тингловчилар гуруҳи 
(жамоаси) учун билимларни ўзлаштириш имкониятини яратаётгандек 
таассурот уйғотади. Бироқ, психологик тадқиқот натижаларининг 
кўрсатишича, шу тарзда қабул қилинган билим (маълумот)лар жуда тез 
унутилади. 

Хусусан, америкалик психолог олимлар Р.Карникау ва Ф.Макелроунинг 
"ўрганиш пирамидаси" концепциясига кўра16, маълумотлар амалда 
қўлланилганда яхшироқ сўрилади (ўзлаштирилади). Шахснинг табиий 
физиологик-психологик имкониятлари муайян шаклларда ўзлаштирилган 
билимларни турли даражада сақлаб қолиш имконини беради, яъни шахс 
манбани ўзи ўқиганида 10%, маълумотни эшитганида 20 %, содир бўлган 
воқеа, ҳодиса ёки жараённи кўрганида 30%, содир бўлган воқеа, ҳодиса ёки 
жараённи кўриб, улар тўғрисидаги маълумотларни эшитганида 50%, маълумот 
(ахборот)ларни ўзи узатганида эса (сўзлаганида, билимларини намойиш 
этганида) 80%, ўзлаштирилган билим (маълумот, ахборот) ларни ўз 
фаолиятига татбиқ этганида 90% ҳажмдаги маълумотларни ёдда сақлаш 
имкониятига эга бўлади. 

Шунга кўра интерактив ўқитиш таълим жараёнининг асосий 
иштирокчилари – ўқитувчи, тингловчи (курсант)лар гуруҳи ўртасида юзага 
келадиган ҳамкорлик, қизғин баҳс-мунозаралар, ўзаро фикр алмашиш 
имкониятига эгалик асосида ташкил этилади, уларда эркин фикрлаш, шахсий 
қарашларини иккиланмай баён этиш, муаммоли вазиятларда ечимларни 
биргаликда излаш, ўқув материалларини ўзлаштиришда тингловчиларнинг 
ўзаро яқинликларини юзага келтириш, ўқитувчи – тингловчи (курсант), 
гуруҳнинг ўзаро бир-бирларини ҳурмат қилишлари, тушунишлари ва қўллаб- 
қувватлашлари, самимий муносабатда бўлишлари, руҳий бирликка 
эришишлари кабилар билан тавсифланади.  

Шунингдек интерактив таълим моҳиятига кўра, суҳбатнинг “тингловчи-
ахборот-коммуникацион технологиялар” шаклида ташкил этилиши тингловчи 
(курсант)лар томонидан мустақил равишда ёки ўқитувчи раҳбарлигида ахборот 
технологиялари ёрдамида билим, кўникма ва малакаларнинг ўзлаштирилишини 
англатади. 

Ўқитишнинг интерактив таълимга асосланиши бир қарашда ниҳоятда 
оддий, содда ва ҳатто “болалар ўйини” каби таассурот уйғотади. Бироқ, бунда 
ўқитувчининг маълум даражада қуйидаги омилларга эга бўлиши талаб қилинади: 

Асосий омиллар 
иш (педагогик) тажрибаси; 
услубий малака; 
таянч педагогик-психологик билимлар; 
ташкилотчилик қобилияти; 

 
16 Т.С.Бузина - National Psychological Journal. 2024, 19(2) 
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дидактик воситалар (ахборот, тарқатма материаллар, дарс жиҳозлари)га 
эга бўлиш; 

тингловчи ва тингловчилар гуруҳи ўртасидаги ўзаро муносабатларнинг 
ишонч ва ҳурматга асосланиши; 

тингловчи ва тингловчилар гуруҳининг ўзаро ҳамкорликка эриша 
олиши; 

таълим жараёнида демократик ғояларнинг устувор ўрин тутиши; 
ахборотларни тақдим этишда хилма-хил метод, воситаларнинг 

самарали, ўринли, мақсадга мувофиқ ва ўзаро мосликда қўллашга эришиш. 
Шу билан бирга таълимда интерактив таълимнинг самарадорлиги 

қуйидаги иккиламчи омилларга ҳам боғлиқ: 
Иккиламчи омиллар 

тингловчиларнинг дарсга психологик тайёр эканликлари; 
тингловчиларнинг ўзлаштириши қобилиятлари даражаси; 
тингловчиларнинг муайян даражада ҳаётий тажрибаларга эгаликлари; 
тингловчиларнинг тенгдошлари ва ўқитувчи билан ҳамкорлик қилишга 

мойилликлари; 
тингловчиларнинг ўқитувчи томонидан қўйиладиган талабларга 

бўйсуниш хоҳишига эгаликлари; 
тингловчиларнинг масъулият, бурч ва оқибатни англай олишлари. 
Ўқитувчи таълим жараёнида интерактив таълим ёрдамида тингловчи (ва 

курсант)ларнинг қобилиятларини ривожлантириш, мустақиллик, ўз-ўзини 
назорат, ўз-ўзини бошқариш, самарали суҳбат олиб бориш, тенгдошлари 
билан ишлаш, уларнинг фикрларини тинглаш ва тушуниш, мустақил ҳамда 
танқидий фикрлаш, муқобил таклифларни илгари суриш, фикр-
мулоҳазаларини эркин баён қилиш, ўз нуқтаи назарларини ҳимоя қилиш, 
муаммонинг ечимини топишга интилиш, мураккаб вазиятлардан чиқа олиш 
каби сифатларни шакллантиришга муваффақ бўлади. Энг муҳими, интерактив 
методларни қўллаш орқали ўқитувчи тингловчиларнинг аниқ таълимий 
мақсадга эришиш йўлида ўзаро ҳамкорликка асосланган ҳаракатларини 
ташкил этиш, йўналтириш, бошқариш, назорат ва таҳлил қилиш орқали холис 
баҳолаш имкониятини қўлга киритади. 

Интерактив таълим: 
таълим олувчи (тингловчи)ларда билимларни ўзлаштиришга бўлган 

қизиқишни уйғотади; 
таълим жараёнининг ҳар бир иштирокчисини рағбатлантиради; 
ҳар бир тингловчи (курсант)нинг руҳиятига ижобий таъсир кўрсатади; 
ўқув материалининг самарали ўзлаштирилиши учун қулай шароит 

яратади; 
тингловчи (курсант)ларда ҳаётий зарур кўникма, малакаларни 

шакллантиради; 
тингловчи (курсант)ларда омма олдидаги ҳаяжонни енгиб ўтиш ва ўз 

фикрини эркин ифода этиш кўникмаларини шакллантиради. 
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Таълим жараёнида тингловчилар ҳамда ўқитувчи ўртасида ҳамкорликни 
қарор топтириш, фаолликни ошириш таълим олувчилар томонидан 
билимларни самарали ўзлаштириш, уларда шахсий сифатларни 
ривожлантиришга хизмат қиладиган методлар интерактив методлар 
саналади. 

Ҳозирги вақтда таълим жараёнида ўқитишнинг замонавий методлари 
кенг қўлланилмоқда. Ўқитишнинг замонавий методларини қўллаш ўқитиш 
жараёнида юқори самарадорликка эришишга олиб келади. Таълим 
методларини танлашда ҳар бир машғулотнинг вазифасидан келиб чиқиб 
танлаш мақсадга мувофиқ саналади. 

Анъанавий дарс шаклини сақлаб қолган ҳолда, унга турли-туман таълим 
олувчилар фаолиятини фаоллаштирадиган методлар билан бойитиш таълим 
олувчиларнинг ўзлаштириш даражасининг кўтарилишига олиб келади. Бунинг 
учун дарс жараёни оқилона ташкил қилиниши, таълим берувчи томонидан 
таълим олувчиларнинг қизиқишини орттириб, уларнинг таълим жараёнида 
фаоллиги муттасил рағбатлантирилиб турилиши, ўқув материалини кичик-
кичик бўлакларга бўлиб, уларнинг мазмунини очишда ақлий ҳужум, кичик 
гуруҳларда ишлаш, баҳс-мунозара, муаммоли вазият, йўналтирувчи матн, 
лойиҳа, ролли ўйинлар, идрок харитаси  каби методларни қўллаш ва таълим 
олувчиларни амалий машқларни мустақил бажаришга ундаш талаб этилади. 
Бу методларни интерактив ёки интерактив методлар деб ҳам аташади. 

Интерактив методлар деганда-таълим олувчиларни фаоллаштирувчи 
ва мустақил фикрлашга ундовчи, таълим жараёнининг марказида таълим 
олувчи бўлган методлар тушунилади. Бу методлар қўлланилганда таълим 
берувчи таълим олувчини фаол иштирок этишга чорлайди. Таълим олувчи 
бутун жараён давомида иштирок этади. Таълим олувчи марказда бўлган 
ёндашувнинг фойдали жиҳатлари қуйидагиларда намоён бўлади: 

таълим самараси юқорироқ бўлган ўқиш-ўрганиш; 
таълим олувчининг юқори даражада рағбатлантирилиши; 
илгари орттирилган билимнинг ҳам эътиборга олиниши; 
ўқиш шиддатини таълим олувчининг эҳтиёжига мувофиқлаштирилиши; 
таълим олувчининг ташаббускорлиги ва масъулиятининг қўллаб-

қувватланиши; 
амалда бажариш орқали ўрганилиши; 
икки тарафлама фикр-мулоҳазаларга шароит яратилиши. 
Бу метод таълим олувчиларда ижодий тафаккурни ривожлантириш учун 

хизмат қилади. 
Хулоса сифатида таъкидлаш мумкинки, ҳозирги вақтда таълим 

жараёнида ўқитишнинг замонавий методларини кенг қўлланилиши, ўқитиш 
жараёнида юқори самарадорликка эришишга олиб келади.  

Таълим сифати ва самарадорлигини оширишда, интерфаол усуллар ва 
педагогик технологиялар жуда қўл келишини турли таълим муассасаларида 
тадқиқотчилар томонидан ўтказилаётган педагогик тажрибалар натижалари 
тасдиқламоқда. Шунинг учун Ички ишлар вазирлиги тизимининг таълим 
муассасаларида фаолият олиб бораётган профессор-ўқитувчилар ўз соҳалари 
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бўйича олиб бораётган машғулотларида инновацион технологияларни, ўз 
ўрнида қўллашни билишлари ўта зарур. 

Ўқув жараёнида тинловчи (курсант)ларга шахс сифатида қаралиши, 
турли педагогик технологиялар ҳамда замонавий услубларнинг қўлланилиши 
тингловчиларни мустақил, эркин фикрлашга, изланишга, ҳар бир масалага 
ижодий ёндашиш масъулиятини ҳис қилиш, илмий адабиётлардан унумли 
фойдаланишга, энг асосийси, ўқишга, ўзлаштиришга қизиқишларини ва 
албатта, ўзи танлаган касбига, Ватанига, ҳалқига садоқат билан хизмат 
қилишга бўлган масъулиятларини, шунингдек, таълим берувчи – профессор-
ўқитувчига нисбатан ҳурматни кучайтиради. 
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Аннотация. В статье раскрыты особенности развития языковых 

компетенций при подготовке сотрудников органов внутренних дел. 
Ключевые слова: язык, компетенция, подготовка, сотрудник внутренних 

дел, образование, развитие, воспитание. 
Annotatsiya. Maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlashda til 

kompetentsiyalarini rivojlantirish xususiyatlari ochib berilgan. 
Kalit so‘zlar: til, malaka, o‘qitish, ichki ishlar xodimi, ta’lim, rivojlanish, tarbiya. 
Annotation. The article reveals the features of the development of language 

competencies in the training of employees of internal affairs bodies. 
Key words: language, competence, training, employee of internal affairs, 

education, development, upbringing. 
 
Zamonaviy globallashuv va xalqaro ta’lim makoniga integratsiyalashuv 

sharoitlari fanlari o‘qituvchilaridan nafaqat o‘z kasbiy sohasi bo‘yicha chuqur 
bilimlarni, balki xorijiy tillarning yuqori darajadagi professional muloqot 
qobiliyatini ham talab qiladi. Bu xorijlik hamkasblar bilan muloqot qilish, xalqaro 
anjumanlarda qatnashish, xorijiy tillarda ilmiy maqolalar chop etish, pedagog 
kadrlarni xalqaro muhitda ishlashga tayyorlash zarurati bilan bog‘liq.  

Chet tillarini o‘qitishning maqsadlari va mazmunini uyg‘unlashtirish uchun 
Europa Kengashi tomonidan ishlab chiqilgan umumevropa standartlariga kelsak, 
ular o‘qituvchilarning chet tili kompetensiyasini rivojlantirish vazifalarini ularning 
kasbiy faoliyat sohasi bilan bog‘laydi. Shunday qilib, umumeuropa yondashuvi 
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universitet o‘qituvchilarining til kompetensiyasiga qo‘yiladigan talablarning asosiy 
manbai sifatida professional standartlardan foydalanishni talab qiladi.   

Tadqiqotimizning ushbu bobida muhandislik sohasi pedagoglarining chet 
tilidagi professional muloqot kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy tamoyillari 
va til kompetensiyasini rivojlantirishda kelib chiqadigan muammolarga to‘xtalamiz. 
Keling, birinchi navbatda, chet tilidagi professional muloqot kompetensiyasini 
rivojlantirishning asosiy tamoyillariga to‘xtalib o‘tsak. Chet tilidagi professional 
muloqot kompetensiyasi professional sohada, shu jumladan leksik, grammatik va 
ijtimoiy-madaniy jihatlarda samarali muloqot qilish qobiliyatini o‘z ichiga oladi. Bu 
nafaqat tilni bilish, balki uni muayyan professional vaziyatlarda qo‘llash 
qobiliyatidir. Chet tilidagi muloqot kompetensiyasini rivojlantirish tamoyillariga 
quyidagilarni kiritamiz: 

1. Amaliy yo‘naltiriish 
Muloqot kompetensiyasi muhandislik sohasidagi real aloqa ssenariylarini aks 

ettiruvchi amaliy topshiriqlar va mashqlar orqali rivojlanishi kerak. Bu biznes 
muzokaralari, loyihalarni muhokama qilish, hisobotlar va maqolalar yozish bo‘lishi 
mumkin. 

2. Kasbiy bilim va til ko‘nikmalarining integratsiyasi 
Chet tilini o‘rganishni professional kontent bilan uyg‘unlashtirish muhim. 

O‘qituvchilar nafaqat tilni o‘rgatishlari, balki uni muhandislik fanlari kontekstida 
ham qo‘llashlari kerak, bu esa o‘ziga xos leksik va grammatik ko‘nikmalarni 
rivojlantirishga yordam beradi. 

3. Texnologiyadan faol foydalanish 
Zamonaviy axborot texnologiyalari chet tili kompetensiyasini shakllantirish 

uchun yangi imkoniyatlar ochmoqda. Virtual platformalar, onlayn kurslar, 
simulyatsiyalar, vebinarlar va mobil ilovalar chet tili amaliyoti faoliyatini sezilarli 
darajada kengaytirishi mumkin. 

4. Madaniyatlararo muloqot 
Pedagoglar turli madaniyatdagi odamlar bilan muloqot qilishga tayyor bo‘lishi 

kerak. Madaniy kontekstlarni bilish yanada samarali muloqotga yordam beradi va 
tushunmovchiliklar xavfini kamaytiradi. Nafaqat til ko‘nikmalarini, balki 
madaniyatlararo kompetensiyani ham rivojlantirish muhimdir. 

5. Doimiy o‘rganish va o‘z-o‘zini rivojlantirish 
Muloqot kompetensiyasi dinamik jarayondir. O‘qituvchilar doimiy ravishda 

o‘z bilimlarini yangilashlari, seminarlar, konferensiyalar va kurslarda qatnashishlari 
kerak. Uzluksiz kasbiy rivojlanish sizning ishingizga yangi yondashuvlar va 
usullarni kiritishingizga yordam beradi.muhandislik o‘qituvchilarining chet tilidagi 
professional muloqot kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy tamoyillariga 
bag‘ishlangan. 

Muhandislik o‘qituvchilarining chet tilidagi professional muloqot 
kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy tamoyillariga bag‘ishlangan. 
Muhandislik sohasi pedagoglari o‘rtasida chet tilidagi professional muloqot 
kompetensiyasini rivojlantirish ularning kasbiy tayyorgarligining muhim jihati 
hisoblanadi. Amaliy yo‘naltirish, bilimlarni integratsiyalash, texnologiyadan faol 
foydalanish, madaniyatlararo muloqot va umrbod ta’lim tamoyillarini qo‘llash 
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globallashuv va xalqaro hamkorlik sharoitida ishlashga qodir yuqori malakali 
mutaxassislarni tayyorlash, hozirgi kunda ta’lim oldida turgan vazifadan biridir.       

 Ta’limning globallashuvi, xalqaro hamkasblar bilan o‘zaro aloqada bo‘lish va 
global ilmiy muhitga integratsiyalashuv zaruriyatini hisobga olgan holda, 
muhandislik yo‘nalishi pedagog kadrlarining til kompetensiyalarini rivojlantirish 
dolzarb vazifa hisoblanadi. Til kompetensiyalari nafaqat ilmiy tadqiqotlar olib 
borish va xalqaro anjumanlarda ishtirok etish uchun, balki xorijiy hamkorlar bilan 
professional muloqotda bo‘lish, xalqaro loyihalar va hamkorlik aloqalarini 
rivojlantirishda ham katta ahamiyatga ega. 

Ushbu kontekstda muhandislik yo‘nalishi pedagog kadrlarining til 
kompetensiyalarini rivojlantirish jarayonida duch kelishi mumkin bo‘lgan asosiy 
muammolarni ko‘rib chiqamiz: (1.2.diagrammaga qarang) 

Diagramma 1.2. Muhandislik sohasi pedagog kadrlarining chet tilidagi til 
komptensiyasini rivojlantirish muammolari 

Vaqt yetishmasligi: Pedagog kadrlar ko‘pincha o‘quv dasturlari, ilmiy 
tadqiqotlar va ma’muriy faoliyatlar bilan band bo‘lganlari sababli, tilni o‘rganish va 
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan vaqtni ajratish qiyin bo‘ladi. Vaqt cheklovlari 
ilmiy faoliyatga jalb qilingan o‘qituvchilar orasida katta to‘siq bo‘lib, ularning chet 
tilini o‘rganish jarayonini samarali rejalashtirish imkoniyatini cheklaydi. 

Stereotiplarning mavjudligi: Ba’zi pedagog kadrlar texnik fanlarda chet tili 
kompetensiyasining zarurligini yetarlicha anglamasliklari mumkin. Ular texnik 
bilimlar asosiy deb hisoblab, chet tiliga e'tibor berish masalasini ikkinchi darajali 
deb ko‘rishadi. Bunday qarashlar esa xalqaro hamkorlik va tadqiqot sohasida 
cheklovlarga olib keladi. 

O‘quv materiallarining yetishmasligi: Muhandislik fanlarini chet tilida 
o‘qitish uchun maxsus o‘quv materiallari va resurslarning yetishmasligi 
o‘qituvchilar uchun muhim qiyinchiliklardan biridir. Til o‘rgatish resurslari texnik 
fanlarga moslashtirilgan bo‘lishi kerak, ammo ko‘p hollarda mavjud materiallar 
umumiy til o‘rganishga qaratilgan bo‘ladi. 

Maxsus terminologiyaga bo‘lgan ehtiyoj: Muhandislik fanlarini chet tilida 
o‘rgatish uchun texnik terminologiyani chuqur bilish talab etiladi. Ushbu maxsus 

Vaqt etishmasligi

Motivatsiya yetishmasligi

Stereotiplar mavjudligi

O'quv materiallarining
yetishmasligi

Maxsus lug'atga bo'lgan ehtiyoj

Zamonaviy tayyorgarlik bilan
bog'liq muammolar:
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lug‘atni yetarlicha o‘zlashtirish o‘quv jarayonining samaradorligini oshiradi, aks 
holda darslarni to‘liq va aniq o‘tkazish qiyinlashadi. 

Zamonaviy tayyorgarlik kurslarining yetishmasligi: Muhandislik pedagog 
kadrlarining til kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan yuqori sifatli kurslar 
yoki dasturlar yetarli emas. Bu kurslar pedagoglarning ehtiyojlarini hisobga olgan 
holda moslashtirilmagan bo‘lib, bu muammoni yanada keskinlashtiradi. 

Madaniy to‘siqlar: Xalqaro muhitda muvaffaqiyatli muloqot qilish uchun 
faqat chet tilini bilish yetarli emas. Shuningdek, madaniy kontekst va muloqot 
qoidalarini ham tushunish muhimdir. Bunday to‘siqlar xalqaro tadbirlar yoki 
konferensiyalarda noto‘g‘ri tushunmovchiliklarga olib kelishi mumkin. 

Tilni bilish darajasidagi farqlar: Pedagog kadrlar orasida til bilish 
darajasining turlicha bo‘lishi jamoaviy ishni tashkil etishda qiyinchiliklarni keltirib 
chiqaradi. Jamoalarda ishlash yoki birgalikdagi loyihalarni amalga oshirishda til 
kompetensiyasi past bo‘lgan o‘qituvchilar orqada qolib ketishlari mumkin. 

Ixtisoslashtirilgan dasturlarning yetishmasligi: Hozirgi kunda ko‘plab til 
kurslari muhandislik sohasidagi pedagog kadrlar uchun maxsus moslashtirilmagan. 
Bu o‘qituvchilar xalqaro ilmiy konferensiyalar va nashrlar uchun zarur bo‘lgan 
texnik terminologiyani chuqur o‘rgatadigan dasturlarning yetishmasligiga olib 
keladi. Ushbu masala, ayniqsa, texnik fanlar va chet tili o‘rtasidagi integratsiyani 
talab qiladigan pedagoglar uchun muhim ahamiyat kasb etadi. 

Motivatsiyaning yetishmasligi: Pedagog kadrlar chet tilini o‘rganish 
jarayonida o‘z mehnatlari samarasini darhol sezmasalar, motivatsiya pasayishi 
mumkin. Bu, asosan, texnik ko‘nikmalar til ko‘nikmalariga qaraganda ko‘proq 
baholanadigan professional muhitlarda namoyon bo‘ladi. Shuningdek, pedagoglar 
tilni o‘rganishning aniq amaliy foydalarini ko‘rmagunlaricha, bu masalaga 
yetarlicha e'tibor bermasliklari mumkin. 

Madaniy to‘siqlar: Xalqaro hamkorlar bilan muvaffaqiyatli muloqotni amalga 
oshirish faqatgina chet tilini bilishga bog‘liq emas. Pedagog kadrlar chet tilida 
ishbilarmonlik muloqotining madaniy kontekstini ham yaxshi tushunishlari lozim. 
Bu esa qo‘shimcha tayyorgarlik va tajribani talab qiladi, va odatda, vaqt talab 
etuvchi jarayon hisoblanadi. Global muloqotda madaniyatlararo farqlarni hisobga 
olish ta'limning samaradorligini oshiradi. 

Resurslardan foydalanish imkoniyatining cheklanganligi: Ayrim hududlar 
yoki ta'lim muassasalarida chet tilini o‘rganish uchun yetarli materiallar va resurslar 
mavjud emas. Bu resurslar yetishmasligi ko‘pincha malakali o‘qituvchilarning 
tanqisligi, moddiy mablag‘ yoki zamonaviy texnologiyalar bilan bog‘liq bo‘lishi 
mumkin. Natijada, til o‘rganish jarayoni to‘laqonli amalga oshirilmaydi. 

Ta’limning turli darajalari: Pedagog kadrlar chet tilini o‘zlashtirishda turli 
darajadagi tayyorgarlikka ega bo‘lishi mumkin. Bu guruh mashg‘ulotlarida 
muammolarni keltirib chiqaradi, chunki har bir o‘qituvchining ehtiyojlari va 
ko‘nikmalari farq qiladi. Bunday sharoitda individual yondashuv talab etiladi, 
chunki umumiy dars usullari har doim ham samarali bo‘lmasligi mumkin. 

Og‘zaki muloqotdagi qiyinchiliklar: Muhandislik fanlarida yozma muloqot 
ustuvorlik qilgani sababli, ko‘plab pedagog kadrlar xalqaro miqyosda og‘zaki 
ravishda muloqot qilishda ishonchsizlik sezishlari mumkin. Bu esa xalqaro 
konferensiyalar, seminarlar va ilmiy-tadqiqot loyihalarida faol qatnashish 
imkoniyatlarini cheklaydi. Shuning uchun pedagog kadrlar o‘zlarining og‘zaki til 
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kompetensiyalarini rivojlantirishlari lozim, chunki bu xalqaro miqyosdagi ishtirokni 
kengaytirishga xizmat qiladi. 

Til o‘rganishdagi muammolarni samarali hal qilish uchun moslashuvchan 
o‘quv dasturlarini yaratish, til kurslarini o‘quv jarayoniga integratsiyalashga 
qaratilgan universitet tashabbuslarini joriy etish zarur. Shuningdek, til 
kompetensiyalarini muvaffaqiyatli o‘zlashtirgan pedagog kadrlarni rag‘batlantirish 
va ularning tajribalarini keng omma bilan baham ko‘rishga yo‘naltirilgan tizimlarni 
rivojlantirish ham muhimdir. Bu usullar orqali muhandislik sohasidagi pedagog 
kadrlar uchun til o‘rganish jarayonining samaradorligini oshirish mumkin. 

Bunday tashabbuslarni amalga oshirish uchun pedagog kadrlar ko‘pincha vaqt 
cheklovlariga duch keladi. Ayniqsa, muhandislik sohasida til o‘rganish jarayonining 
yuqori darajada mehnat talab qilishi vaqt yetishmasligi muammosini keltirib 
chiqaradi. Shu bilan birga, vaqt cheklovlari faqatgina yagona muammo bo‘lmay, til 
o‘rganish jarayoniga ta’sir qiluvchi boshqa omillar ham mavjud. 

Vaqt cheklovlariga qo‘shimcha ravishda, motivatsiyaning yetishmasligi ham 
o‘qituvchilarning til o‘rganishidagi muhim to‘siqlardan biridir. Pedagog kadrlarning 
til o‘rganishga bo‘lgan motivatsiyasi ko‘p hollarda kasbiy faoliyati bilan bevosita 
bog‘liq omillardan kelib chiqadi. Bu jarayonda pedagog kadrlar o‘zlarining til 
ko‘nikmalarini o‘rganishdan foyda ko‘rmasalar, ularning qiziqishi sezilarli darajada 
pasayadi. Motivatsiyani pasaytiradigan yana bir omil esa ularga bu bilimlar kasbiy 
faoliyatda qanday yordam berishini ko‘rmaslikdir. Agar til o‘rganish jarayonida 
pedagog kadrlar real amaliy natijalarini ko‘rmasalar, ularning qiziqishi kamayadi. 

Motivatsiyaga ta’sir qiluvchi yana bir muhim omil chet tilida muloqot qilish 
imkoniyatlarining cheklanganligidir. Agar pedagog kadrlar chet tilida doimiy 
muloqot qilish imkoniyatiga ega bo‘lmasalar, tilni o‘rganish jarayonini 
izolyatsiyalangan va foydasiz deb his qilishlari mumkin. Bu esa o‘z navbatida, 
ularning til ko‘nikmalarining degradatsiyasiga olib keladi, bu jarayonni yanada 
murakkablashtiradi va motivatsiyaning pasayishiga olib keladi. Shunday qilib, 
pedagog kadrlarning muntazam til amaliyotiga ega bo‘lishlari muhimdir, bu esa 
ularning ishonchini oshiradi va ularni til o‘rganishda yanada faol bo‘lishga undaydi. 

Til kompetensiyalarining samaradorligiga ta’sir etuvchi yana bir muhim omil 
madaniy to‘siqlardir. Til o‘rganishdagi muammolarni hal qilishda xalqaro 
hamkorlik doirasidagi madaniy farqlarni hisobga olish lozim. Hatto pedagog kadrlar 
tilni yaxshi o‘zlashtirgan bo‘lsa ham, xalqaro ilmiy yoki ishbilarmonlik 
munosabatlarida madaniy tafovutlar sababli muloqot samaradorligi pasayishi 
mumkin. Bu farqlarni tushunmaslik muloqotda noqulaylik va noaniqliklarni keltirib 
chiqarishi mumkin. Shu sababli, pedagog kadrlar nafaqat tilni, balki xalqaro 
madaniy normalarni ham to‘liq tushunishlari zarur. 

Har bir madaniyat o‘ziga xos og‘zaki bo‘lmagan muloqot uslublariga ega 
bo‘lib, bu madaniy xususiyatlar xalqaro muloqotda sezilarli rol o‘ynaydi. Bunday 
xususiyatlar imo-ishoralar, yuz ifodalari va suhbatdoshlar orasidagi masofa kabi 
unsurlarni o‘z ichiga oladi. Misol uchun, ba’zi madaniyatlarda yaqin aloqa ishonch 
belgisi sifatida qabul qilinsa, boshqa madaniyatlarda bu shaxsiy makonga bostirib 
kirish sifatida ko‘rilishi mumkin. Bunday nuanslarni tushunmaslik ko‘pincha 
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xalqaro muloqotda tushunmovchiliklarga va hattoki nizolarga sabab bo‘lishi 
mumkin. 

Madaniyatlar orasidagi yana bir muhim farq — vaqtni idrok etish uslubidir. 
Ayrim madaniyatlarda aniqlik va belgilangan muddatlarga qat’iy rioya qilish juda 
muhim ahamiyat kasb etadi, boshqalarda esa vaqtga nisbatan yumshoqroq 
munosabat qabul qilinadi. Ushbu farq xalqaro biznes munosabatlarida noqulaylik va 
tushunmovchiliklar keltirib chiqarishi mumkin, chunki vaqtni boshqarish 
madaniyati o‘zaro muloqotning samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 

Shuningdek, madaniyatlararo muloqotda hokimiyat va ierarxiyaga bo‘lgan 
munosabat muhim rol o‘ynaydi. Ba’zi madaniyatlarda ochiq fikr bildirish va 
munozaralarda faol ishtirok etish targ‘ib qilinsa, boshqalarda bu hokimiyatga 
hurmatsizlik sifatida qabul qilinishi mumkin. Xalqaro hamkorlik va o‘zaro 
tushunishni ta’minlash uchun ushbu madaniy tafovutlarni yaxshi anglash muhim 
ahamiyatga ega.  

Bundan tashqari, xalqaro hamkorlikda madaniy tafovutlar va ishbilarmonlik 
odob-axloq qoidalari muhim o‘rin tutadi. Har bir mamlakatning o‘ziga xos urf-
odatlari va qoidalari bo‘lib, bu qoidalar madaniyatlararo munosabatlarda sezilarli 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Misol uchun, bir mamlakatda sovg‘a berish va 
muzokaralar uslubi odatiy va maqbul sanalishi mumkin bo‘lsa, boshqa mamlakatda 
bu nomaqbul yoki hatto noto‘g‘ri ko‘rilishi mumkin. Ishbilarmonlik muzokaralarida 
bitimlarni yopish usullari, umumiy yig‘ilishlarda qatnashish qoidalari va boshqa 
amaliyotlar ham madaniyatdan madaniyatga farq qiladi. Ushbu qoidalarni bilmaslik 
va ularni e’tiborsiz qoldirish ko‘pincha tushunmovchiliklar va ishbilarmonlik 
munosabatlarida xatolarga olib keladi. Shu sababli, xalqaro biznes aloqalarida 
madaniyatlararo farqlarni hisobga olish zaruriy hisoblanadi.  

Xalqaro hamkorlar bilan muvaffaqiyatli muloqotni amalga oshirish nafaqat 
chet tilini mukammal bilishni, balki madaniyatning nozik jihatlarini chuqur 
tushunishni ham talab qiladi. Madaniyatlararo muloqotda muvaffaqiyatga erishish 
uchun til bilish yetarli emas, shuningdek, madaniyatning urf-odatlari, qadriyatlari va 
ijtimoiy odatlarini tushunish zarur. Bu jarayon esa qo‘shimcha kuch talab qiladi. 
Pedagog kadrlar va mutaxassislar tegishli madaniyatlar haqidagi ilmiy adabiyotlarni 
o‘rganishlari, ixtisoslashtirilgan treninglar va seminarlarda qatnashishlari lozim. 
Madaniyatlararo kompetensiyalarni oshirish uchun xorijiy hamkorlar bilan 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot qilish va ulardan tajriba o‘rganish samarali 
yondashuvlardan biri bo‘lib xizmat qiladi. Bu, o‘z navbatida, madaniy tafovutlar 
sababli yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan tushunmovchiliklarni minimallashtiradi.  

Xalqaro muloqotda muvaffaqiyatli bo‘lish uchun mutaxassislar va pedagog 
kadrlar uzluksiz o‘rganishga va yangi bilimlarga ochiq bo‘lishlari zarur. Madaniy 
to‘siqlarni bartaraf etish va samarali hamkorlikni rivojlantirish uchun madaniy 
tafovutlarni to‘g‘ri anglab, ularga moslashish ko‘nikmalarini rivojlantirish lozim. 
Bunday ko‘nikmalarni shakllantirish xalqaro hamkorlikni boyitadi va ta’lim, 
tadqiqot hamda ishbilarmonlik munosabatlarini yanada samarali qilishga xizmat 
qiladi. Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, madaniyatlararo 
kompetensiyalarni shakllantirish natijasida xalqaro loyihalar va hamkorlikda 
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ko‘proq muvaffaqiyatga erishiladi, bu esa ilmiy va kasbiy o‘sishga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. 

Til o‘rganish jarayonida resurslardan foydalanish imkoniyatlarining 
cheklanishi til ta’limi sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan omillardan biri 
hisoblanadi. Quyida til o‘rganish kontekstida resurslardan foydalanishni 
cheklashning asosiy ko‘rinishlari va ular bilan bog‘liq muammolar ko‘rib chiqiladi: 

1. Malakali o‘qituvchilarning yetishmasligi. Ayrim hududlarda, 
ayniqsa chekka va qishloq joylarda tajribali va malakali til o‘qituvchilarining 
yetishmasligi jiddiy muammolardan biri bo‘lib, bu til ta’limi sifati va pedagog 
kadrlarning rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi: 

Ta’lim sifati pastligi: Malakali o‘qituvchilarning yetishmasligi natijasida 
o‘quvchilarga bilim va ko‘nikmalarni samarali yetkazib berish jarayoni susayadi. 
O‘qituvchilarning zamonaviy pedagogik yondashuvlarga ega bo‘lmasligi natijasida 
o‘quv jarayoni to‘laqonli amalga oshirilmaydi, bu esa pedagog kadrlarning 
motivatsiyasiga ham ta’sir qiladi. 

Kasbiy o‘sish imkoniyatlarining cheklanganligi: Qishloq hududlarida 
o‘qituvchilar malakasini oshirish imkoniyatlarining cheklanganligi ularning kasbiy 
o‘sishini to‘xtatadi, bu esa umumiy ta’lim sifati pasayishiga olib keladi. 

Resurslarning notekis taqsimlanishi: Shahar maktablarida yuqori malakali 
o‘qituvchilar bo‘lishi mumkin bo‘lsa, qishloq hududlarida malakali 
mutaxassislarning yetishmasligi kuzatiladi, bu esa ta’limdagi tengsizlikni 
kuchaytiradi. 

2. O‘quv materiallarining cheklanganligi va sifati. Til ta’limida 
zamonaviy va yuqori sifatli o‘quv materiallarining yetishmasligi jiddiy 
muammolarni keltirib chiqaradi. Bunday cheklovlar quyidagicha namoyon bo‘ladi: 

Zamonaviy darsliklarning yetishmasligi: O‘quv materiallari eskirgan 
bo‘lishi va zamonaviy til tuzilmalari hamda madaniy nuanslarni aks ettirmasligi 
mumkin. Bu esa til o‘rganuvchilarga zamonaviy bilimlarni to‘liq etkazishni 
qiyinlashtiradi. 

Qo‘shimcha resurslarning cheklanganligi: Onlayn platformalar, audio va 
video materiallar, shuningdek, interaktiv mashqlardan foydalanishning 
cheklanganligi til o‘rganishda mustaqil mashg‘ulotlar imkoniyatini pasaytiradi, bu 
esa o‘rganuvchilarning rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi. 

Materiallarning xilma-xilligining yetishmasligi: Turli sinf darajalari va 
o‘quv uslublariga mos keladigan o‘quv materiallari yetishmasligi pedagog 
kadrlarning o‘quv jarayonini shaxsiylashtirish imkoniyatini cheklaydi. 

3. Texnologiya yetishmasligi. Hozirgi kunda dunyo bo‘ylab til 
o‘rganishda texnologiyalar muhim o‘rin tutmoqda. Biroq, ba’zi hududlarda 
texnologik resurslar yetishmasligi yoki eskirgan bo‘lishi mumkin: 

Internetga kirishning cheklanganligi: Olis hududlarda internet aloqasining 
yomonligi onlayn kurslar, video ma’ruzalar va boshqa ta’lim platformalariga 
kirishni cheklaydi. Bu esa masofaviy ta’lim jarayonini qiyinlashtiradi. 

Kompyuter texnikasining yetishmasligi: Zamonaviy kompyuterlar yoki 
planshetlar mavjud bo‘lmagan sharoitlarda til o‘rganish uchun interaktiv 
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dasturlardan samarali foydalanish imkoni cheklanadi, bu esa o‘quv jarayonini 
sezilarli darajada pasaytiradi. 

Masofaviy ta’limdagi qiyinchiliklar: Zamonaviy texnologik uskunalarning 
yetishmasligi masofaviy ta’lim jarayonini samarali tashkil etishga to‘sqinlik qiladi. 
Bu esa pedagog kadrlarning til o‘rganish va o‘rgatish jarayonida raqamli 
resurslardan to‘liq foydalana olmasligini anglatadi. 

4. Ijtimoiy-iqtisodiy omillar. Til o‘rganishdagi resurslardan 
foydalanishga ta’sir etuvchi boshqa muhim omillardan biri ijtimoiy-iqtisodiy 
holatlardir. Bu omillar quyidagi ko‘rinishda namoyon bo‘lishi mumkin: 

Moliyaviy cheklovlar: Kam daromadli oila a’zolarining til o‘rganish 
imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, bu holat ularning til kurslari va xizmatlaridan 
foydalanishini qiyinlashtiradi. Bunday sharoitda tilni o‘rganish istagida bo‘lgan 
o‘rganuvchilarning soni keskin kamayadi. 

Madaniy to‘siqlar: Ba’zi jamoalar ichida chet tillarini o‘rganishga qarshilik 
mavjud bo‘lishi mumkin. Bu esa tilni o‘rganishga bo‘lgan motivatsiyaning 
pasayishiga olib keladi va ta’lim jarayonini murakkablashtiradi. 

Resurslardan foydalanishning cheklanganligi ayrim hududlarda til o‘rganish 
jarayoniga jiddiy to‘sqinlik qilishi mumkin. Ushbu muammoni hal qilish uchun keng 
qamrovli yondashuv talab etiladi, jumladan, ta’limga sarmoya kiritish, malakali 
pedagog kadrlarni tayyorlash, sifatli o‘quv materiallari bilan ta’minlash va 
zamonaviy texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish muhimdir. Bu 
masala davlat organlari, ta’lim muassasalari va xususiy sektor tashabbuslarining 
hamkorligini talab qiladi. Bunday sa’y-harakatlar ta’lim tizimining umumiy 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Pedagog kadrlar tayyorgarligidagi farqlar ta’lim jarayonida muhim rol 
o‘ynaydi va auditoriya mashg‘ulotlari hamda individual amaliyotga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. Ushbu farqlar qanday yuzaga kelishi va qanday oqibatlar paydo 
bo‘lishi haqida bir necha muhim jihatlar mavjud: 

Guruhlarning heterojenligi. Auditoriyada turli darajadagi til tayyorgarligiga 
ega bo‘lgan pedagog kadrlarning bir joyga to‘planishi o‘quv jarayonida bir qator 
qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi. Bir guruhda ilg‘or va past darajali o‘rganuvchilar 
bo‘lishi, har ikki guruhning ehtiyojlarini qondiradigan universal o‘quv dasturini 
yaratishni qiyinlashtiradi. Ilg‘or o‘rganuvchilar o‘quv materialining osonligi sababli 
darsni zerikarli deb his qilishlari, past darajali o‘rganuvchilar esa o‘zlarini orqada 
qolayotgandek sezishlari mumkin. Bunday vaziyatlarda o‘quv jarayonining 
samaradorligi sezilarli darajada pasayadi. 

Individual yondashuvlarning murakkabligi. Har bir o‘rganuvchi o‘ziga xos 
individual yondashuvni talab qiladi. Ammo turli darajadagi tayyorgarlikka ega 
bo‘lgan pedagog kadrlar o‘z metodikasini barcha o‘rganuvchilarning ehtiyojlariga 
moslashtira olmasligi mumkin. Bu esa pedagog kadrlar va o‘rganuvchilarning 
o‘zlarini umidsiz his qilishiga olib keladi, bu o‘qituvchilarning motivatsiyasini 
pasaytiradi va ta’lim sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.  

Qo‘shimcha ta’limga ehtiyoj. Kamroq malakali pedagog kadrlar o‘z bilimlariga 
ishonchsizlik sezishlari mumkin, bu esa o‘qitish sifatiga ta’sir qiladi. Ular kerakli 
bilim darajasiga yetish uchun qo‘shimcha malaka oshirish kurslari va treninglarga 
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ehtiyoj sezadilar. Bu esa pedagogik tayyorgarlikning muntazam rivojlantirilishi va 
kasbiy mahoratni oshirish dasturlarining ahamiyatini ko‘rsatadi. 

O‘qitish metodikasidagi farqlar. Pedagog kadrlarning tayyorgarlik darajasiga 
qarab, o‘qitish metodikasida ham katta tafovutlar kuzatiladi. Ilg‘or pedagog kadrlar 
zamonaviy interfaol platformalar, o‘yin elementlariga asoslangan o‘qitish usullari 
va raqamli texnologiyalardan foydalanishi mumkin. Boshqa tomondan, kamroq 
tajribaga ega pedagog kadrlar an’anaviy va ba’zan samarasiz usullarga tayanishi 
mumkin. Bunday farqlar o‘quv jarayonining umumiy sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.  

Pedagog kadrlar o‘rtasida hamkorlik zaruriyati. Turli tayyorgarlik darajalariga 
ega bo‘lgan pedagog kadrlar o‘rtasida o‘zaro hamkorlikning kuchaytirilishi zarurdir. 
Tajriba almashish, o‘qitish texnikalarini muhokama qilish va birgalikdagi 
strategiyalarni ishlab chiqish muntazam uchrashuvlar orqali amalga oshirilishi 
kerak. Bu pedagogik amaliyotni boyitadi va pedagog kadrlarning kasbiy 
rivojlanishiga ko‘maklashadi. 

O‘rganuvchilar taraqqiyotini baholashdagi qiyinchiliklar. Pedagog kadrlar 
o‘rtasidagi tayyorgarlik darajasi farqi, o‘rganuvchilarni baholash jarayoniga ham 
ta’sir ko‘rsatadi. Baholash mezonlari pedagog kadrdan pedagog kadrga o‘zgarishi 
mumkin, bu esa natijalarni ob’ektiv baholashni va ularni bir-biri bilan solishtirishni 
qiyinlashtiradi. Bunday holatlar o‘quv jarayonining nazorati va rivojlanishining 
aniqligiga putur etkazishi mumkin. 

Auditoriya muhitidagi keskinlik. Turli malaka darajalariga ega bo‘lgan 
pedagog kadrlar o‘rtasida auditoriyada keskinlik yuzaga kelishi mumkin. Kamroq 
tajribaga ega bo‘lgan pedagog kadrlar ko‘pincha o‘zlarini yuqori malakali 
hamkasblari atrofida ishonchsiz his qilishlari mumkin, bu esa auditoriya muhitiga 
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. O‘rganuvchilar ham pedagog kadrlar orasidagi 
malaka farqlarini sezishlari va bu ularning o‘quv jarayoniga bo‘lgan ishonchini 
pasaytirishi mumkin. 

Muammolarni hal qilish yo‘llari. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun 
tizimli strategiyalarni joriy qilish zarur. Pedagog kadrlar uchun muntazam kasbiy 
rivojlanish dasturlarini yaratish, mentorlik tizimlarini joriy etish, birgalikdagi 
o‘qitish tashabbuslarini rivojlantirish va tajriba almashish tizimlarini shakllantirish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, pedagog 
kadrlarni tayyorgarlik darajalariga mos ravishda rivojlantirish ham ta’lim 
jarayonining samaradorligini oshiradi. 

Muhandislik sohasida og‘zaki muloqot bilan bog‘liq muammolar ko'plab 
talabalarga va pedagog kadrlar uchun muhim to‘siq bo‘lib, bu o‘z navbatida ularning 
kasbiy rivojlanishi va ilmiy faoliyatiga sezilarli darajada ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu 
masalaning turli jihatlarini batafsil ko‘rib chiqish maqsadga muvofiqdir. 

Muhandislik sohasidagi pedagog kadrlar va talabalar ko‘pincha texnik 
hisobotlar, ilmiy maqolalar va tadqiqot ishlarini yozishga ko‘proq e’tibor 
qaratishadi. Ushbu yondashuvning asoratlaridan biri og‘zaki muloqotning kam 
rivojlanishi bo‘lib, bu jarayon ularning turli konferentsiyalarda, seminarlar yoki 
ilmiy tadbirlarda chiqish qilishida qiyinchiliklar tug‘diradi. Natijada, hamkasblar 
bilan ilmiy muloqot qilish jarayonida ishonchsizlik va noaniqlik yuzaga keladi. O‘z 
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fikrlarini auditoriyaga aniq va samarali tarzda etkazib bera olmaslik ularning kasbiy 
va ilmiy faoliyatida salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. 

Muhandislik yo‘nalishidagi ko‘plab pedagog kadrlar ilmiy yozuvga e’tibor 
qaratgan holda, og‘zaki muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirishda yetarli 
imkoniyatlarga ega bo‘lmaydilar. Bu esa, o‘z navbatida, ilmiy g‘oyalar va 
loyihalarni professional auditoriya oldida taqdim qilishda qiyinchiliklarga olib 
keladi. Og‘zaki muloqotdagi noaniqlik va ishonchsizlik, ular tomonidan yaratilgan 
ilmiy ishlarning qabul qilinishiga salbiy ta’sir qiladi. Bunday holatlar natijasida 
ilmiy hamjamiyatdagi nufuzga putur yetishi, ilmiy hamkorlik imkoniyatlarining 
cheklanishiga olib kelishi mumkin. 

Muhandislik sohasida og‘zaki muloqot ko‘nikmalarining yetarlicha 
rivojlanmaganligi o‘zaro ilmiy aloqalarni rivojlantirishda ham muammolarga olib 
keladi. Hamkasblar bilan muhokamalar va bahs-munozaralarda qatnashishda 
ishonchsizlik hissi paydo bo‘lishi, o‘z g‘oyalarini samarali tarzda himoya qilish va 
taqdim etishda qiyinchiliklarga olib keladi. Bu esa innovatsiyalarni keng ko‘lamda 
muhokama qilish va yangi texnologiyalarni joriy qilishda kechikishlarga sabab 
bo‘ladi.   

Xalqaro muloqot tili: Bugungi kunda ilmiy hamjamiyatda ingliz tili global 
muloqot vositasi sifatida tobora kuchayib bormoqda. Ko‘plab xalqaro 
konferentsiyalar, seminarlar va ilmiy nashrlar ingliz tilini yaxshi bilishni talab qiladi. 
Biroq, ba’zi pedagog kadrlar o‘zlarining ingliz tilidagi bilimlariga to‘liq ishonchga 
ega emasliklari sababli xalqaro tadbirlarda faol ishtirok eta olmaydilar. Bu esa 
xalqaro hamkasblar bilan ilmiy hamkorlik qilish imkoniyatlarini cheklaydi hamda 
ularning tadqiqot ishlarining ko‘rinishiga va tarqalishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 
Ingliz tilidagi muloqot ko‘nikmalarining yetishmasligi nafaqat individual pedagog 
kadrlarning, balki butun ilmiy jamoaning xalqaro miqyosdagi ilmiy faoliyatga 
qo‘shilish imkoniyatlarini cheklaydi. 

Bundan tashqari, ingliz tilidagi ilmiy maqolalarni nashr qilish va xalqaro 
platformalarda taqdimotlar o‘tkazish imkoniyatlari ham cheklangan bo‘lishi 
mumkin. Shuningdek, xalqaro ilmiy grantlar va loyihalarga qo‘shilish, tadqiqot 
natijalarini global miqyosda tarqatish va ilmiy tarmoqlarni kengaytirish 
imkoniyatlari ham til bilimlariga bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli, ingliz tilini yaxshi 
bilmaslik xalqaro miqyosda tan olingan tadqiqotlar qatoriga kirmaslikka sabab 
bo‘lishi mumkin.  

Treningning yetishmasligi: Ko‘pincha o‘quv dasturlari og‘zaki muloqotning 
ahamiyatini yetarlicha e’tiborga olmaydi. Ayniqsa, muhandislik ta’lim dasturlari 
notiqlik mahoratini rivojlantirishga mo‘ljallangan kurslarni o‘z ichiga olmaydi, bu 
esa talabalarni muvaffaqiyatli muloqot qilish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalarsiz 
qoldiradi. Bugungi kunda taqdimotlar qilish, ilmiy argumentatsiya va tanqidiy 
muhokamalarni olib borish ko‘nikmalarini rivojlantirish dolzarb zaruratga 
aylanmoqda. Ushbu ko‘nikmalar nafaqat ilmiy jarayonning ajralmas qismi, balki 
xalqaro miqyosdagi ilmiy hamjamiyatlarda faol ishtirok etish uchun ham muhim 
ahamiyatga ega. 

Ilmiy jamoalarda ishtirok etish: Og‘zaki muloqot – bilim va fikr almashishning 
asosiy vositasi sifatida ilmiy jamoalarda ishtirok etish uchun zarurdir. Biroq, bu 
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sohada amaliyotning yetishmasligi ilmiy hamjamiyatlarga kirib, faol ishtirok etish 
imkoniyatlarini cheklaydi. Natijada, pedagog kadrlar va talabalar izolyatsiyaga 
tushib qolishlari, o‘zlariga bo‘lgan ishonchni yo‘qotishlari va tadqiqot olib borishga 
bo‘lgan motivatsiyaning pasayishiga duch kelishlari mumkin. Ilmiy jamoalarga 
qo‘shilmaslik ularning ilmiy o‘sishlariga salbiy ta’sir qiladi va xalqaro hamkorlik 
imkoniyatlarini cheklaydi. 

Psixologik omillar: Gapirishdan qo‘rqish, o‘z fikrini erkin ifoda etishdagi 
qiyinchiliklar va o‘z qobiliyatlariga bo‘lgan ishonchsizlik og‘zaki muloqot 
muvaffaqiyatiga jiddiy ta’sir qilishi mumkin. Bunday psixologik to‘siqlar pedagog 
kadrlar va talabalarning o‘z fikrlarini ochiq-oydin ifoda etishlarini 
murakkablashtiradi, bu esa ularning ta’lim va ilmiy faoliyatidagi ishtiroklarini 
cheklaydi. Ularning ilmiy tadbirlarda yoki xalqaro konferensiyalarda faol ishtirok 
etish imkoniyatlari kamayadi. 

Mumkin yechimlar: 1. Og‘zaki muloqot kurslarining integratsiyasi: 
Muhandislik dasturlariga ommaviy nutq va madaniyatlararo muloqot ko‘nikmalarini 
rivojlantirishga qaratilgan maxsus kurslarni kiritish talabalar va pedagog kadrlarning 
o‘zlarini yanada ishonchli his qilishlariga yordam beradi. Ushbu kurslar orqali 
talabalar va pedagoglar taqdimot, munozara, tanqidiy fikrlash kabi ko‘nikmalarni 
rivojlantirib, o‘z ilmiy ishlari va g‘oyalarini samarali taqdim eta oladilar. 2. Seminar 
va treninglar tashkil etish: Muntazam seminar va treninglar orqali ishtirokchilarga 
o‘zlarining taqdimot ko‘nikmalarini mashq qilish, auditoriya bilan samarali muloqot 
qilish va o‘z fikr-mulohazalarini olish imkoniyati yaratiladi. Bu orqali og‘zaki 
muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirishning amaliy yo‘llari taklif etiladi. Bunday 
amaliyotlar ishtirokchilarga ilmiy fikrlarni ravon va ishonchli tarzda ifoda etish 
imkoniyatini oshiradi hamda ularning muloqot qobiliyatini mustahkamlaydi. 

     Munozara uchun qulay muhit yaratish: Talabalar va pedagog kadrlar o‘z 
fikrlarini baham ko‘rishlari, savollar berishlari va ilmiy g‘oyalarni qo‘rqmasdan 
muhokama qilishlari mumkin bo‘lgan qulay muhitni yaratish til kompetensiyalarini 
rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Bunday muhit talaba va pedagog kadrlar 
o‘rtasida o‘zaro ishonchni mustahkamlaydi, bu esa ilmiy faoliyatda ko‘proq ishtirok 
etish va samarali muloqotni ta’minlaydi. 

Tengdoshlar va maslahatchilarni qo‘llab-quvvatlash: Tajribali xodimlarning 
maslahati va yordami, ayniqsa o‘ziga ishonchsiz bo‘lgan mutaxassislar va 
talabalarga og‘zaki muloqotdagi qiyinchiliklarni yengishga yordam beradi. 
Tengdoshlar va mentorlarning qo‘llab-quvvatlashi og‘zaki muloqot ko‘nikmalarini 
rivojlantirishga ko‘maklashib, o‘zaro muloqotda ishonchni oshiradi va kasbiy 
taraqqiyotga yordam beradi. 

Fanlararo tadbirlar: Turli fanlar vakillari bo‘lgan talabalar va pedagog kadrlar 
o‘rtasida ilmiy tajriba va bilim almashishni rag‘batlantiruvchi tadbirlar o‘tkazish 
og‘zaki muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun qulay sharoit yaratadi. 
Fanlararo tadbirlar nafaqat muloqotni faollashtiradi, balki turli sohalar o‘rtasidagi 
hamkorlikni kengaytirish orqali yangi bilimlarni ochish imkonini beradi. 

Shu tarzda, texnik mutaxassisliklarda og‘zaki muloqot muammosini hal qilish 
kompleks yondashuvni talab qiladi, bunda ta’lim jarayoniga barcha ishtirokchilarni 
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faol jalb qilish zarur. Mazkur masalani hal etish uchun quyidagi tavsiyalarni taklif 
qilish mumkin: 

Muhandislik sohasi pedagog kadrlar uchun maxsus til kurslarini ishlab chiqish: 
Muhandislik yo‘nalishidagi pedagoglar uchun maxsus moslashtirilgan til kurslarini 
joriy qilish ularning til kompetensiyalarini oshirish va xalqaro miqyosdagi 
faoliyatlarini rivojlantirishga ko‘maklashadi. 

Til kompetensiyalarini malaka oshirish dasturlariga kiritish: Pedagog kadrlar 
uchun malaka oshirish dasturlariga til kompetensiyalarini integratsiyalash orqali 
ularning kasbiy faoliyatini kengaytirish mumkin. Bunday yondashuv pedagoglar 
uchun xalqaro konferentsiyalar, seminarlar va ilmiy tadbirlarda ishtirok etish 
imkoniyatlarini oshiradi. 

Til amaliyoti guruhlarini tashkil etish: Pedagog kadrlar o‘rtasida o‘zaro tajriba 
almashish va bir-birini qo‘llab-quvvatlash imkonini beruvchi til amaliyoti 
guruhlarini yaratish til ko‘nikmalarini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. 
Bunday guruhlar orqali ilmiy muhokama va muloqotlar samaradorligini oshirish 
mumkin. 

Til o‘rganish uchun zamonaviy texnologiyalar va onlayn resurslardan 
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish pedagog kadrlar va talabalar uchun til 
kompetensiyalarini mustahkamlashda qo‘shimcha manbalarni taqdim etadi. 

Uzluksiz til ta’limi tizimining muvaffaqiyatli ishlashi uchun ta’lim xizmatlari 
bozorida xorijiy tillar bo‘yicha ma’lumotlarni to‘plash va o‘rganish muhim 
hisoblanadi. Mavjud takliflarni doimiy ravishda tahlil qilish va kuzatib borish o‘z 
navbatida ta’lim xizmatlarining sifatini oshirish va to‘g‘ri rivojlanish strategiyalarini 
ishlab chiqishga yordam beradi. 

Muhandislik sohasidagi pedagog kadrlar uchun qulay muhit yaratish til 
kompetensiyalarini rivojlantirish va ta’lim jarayoni sifatini oshirishga xizmat qiladi. 
Bu esa o‘z navbatida xalqaro hamjamiyatga integratsiyalashuvni yengillashtiradi 
hamda ularning ilmiy faoliyatini keng miqyosda tan olinishi uchun zamin yaratadi. 

Zamonaviy globallashuv va xalqaro ta’lim makoniga integratsiyalashuv 
sharoitlari fanlari o‘qituvchilaridan nafaqat o‘z kasbiy sohasi bo‘yicha chuqur 
bilimlarni, balki xorijiy tillarning yuqori darajadagi professional muloqot 
qobiliyatini ham talab qiladi. Bu xorijlik hamkasblar bilan muloqot qilish, xalqaro 
anjumanlarda qatnashish, xorijiy tillarda ilmiy maqolalar chop etish, pedagog 
kadrlarni xalqaro muhitda ishlashga tayyorlash zarurati bilan bog‘liq.  

Chet tillarini o‘qitishning maqsadlari va mazmunini uyg‘unlashtirish uchun 
Europa Kengashi tomonidan ishlab chiqilgan umumevropa standartlariga kelsak, 
ular o‘qituvchilarning chet tili kompetensiyasini rivojlantirish vazifalarini ularning 
kasbiy faoliyat sohasi bilan bog‘laydi. Shunday qilib, umumeuropa yondashuvi 
universitet o‘qituvchilarining til kompetensiyasiga qo‘yiladigan talablarning asosiy 
manbai sifatida professional standartlardan foydalanishni talab qiladi.   

Tadqiqotimizning ushbu bobida muhandislik sohasi pedagoglarining chet 
tilidagi professional muloqot kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy tamoyillari 
va til kompetensiyasini rivojlantirishda kelib chiqadigan muammolarga to‘xtalamiz. 
Keling, birinchi navbatda, chet tilidagi professional muloqot kompetensiyasini 
rivojlantirishning asosiy tamoyillariga to‘xtalib o‘tsak. Chet tilidagi professional 
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muloqot kompetensiyasi professional sohada, shu jumladan leksik, grammatik va 
ijtimoiy-madaniy jihatlarda samarali muloqot qilish qobiliyatini o‘z ichiga oladi. Bu 
nafaqat tilni bilish, balki uni muayyan professional vaziyatlarda qo‘llash 
qobiliyatidir. Chet tilidagi muloqot kompetensiyasini rivojlantirish tamoyillariga 
quyidagilarni kiritamiz: 

1. Amaliy yo‘naltiriish 
Muloqot kompetensiyasi muhandislik sohasidagi real aloqa ssenariylarini aks 

ettiruvchi amaliy topshiriqlar va mashqlar orqali rivojlanishi kerak. Bu biznes 
muzokaralari, loyihalarni muhokama qilish, hisobotlar va maqolalar yozish bo‘lishi 
mumkin. 

2. Kasbiy bilim va til ko‘nikmalarining integratsiyasi 
Chet tilini o‘rganishni professional kontent bilan uyg‘unlashtirish muhim. 

O‘qituvchilar nafaqat tilni o‘rgatishlari, balki uni muhandislik fanlari kontekstida 
ham qo‘llashlari kerak, bu esa o‘ziga xos leksik va grammatik ko‘nikmalarni 
rivojlantirishga yordam beradi. 

3. Texnologiyadan faol foydalanish 
Zamonaviy axborot texnologiyalari chet tili kompetensiyasini shakllantirish 

uchun yangi imkoniyatlar ochmoqda. Virtual platformalar, onlayn kurslar, 
simulyatsiyalar, vebinarlar va mobil ilovalar chet tili amaliyoti faoliyatini sezilarli 
darajada kengaytirishi mumkin. 

4. Madaniyatlararo muloqot 
Pedagoglar turli madaniyatdagi odamlar bilan muloqot qilishga tayyor bo‘lishi 

kerak. Madaniy kontekstlarni bilish yanada samarali muloqotga yordam beradi va 
tushunmovchiliklar xavfini kamaytiradi. Nafaqat til ko‘nikmalarini, balki 
madaniyatlararo kompetensiyani ham rivojlantirish muhimdir. 

5. Doimiy o‘rganish va o‘z-o‘zini rivojlantirish 
Muloqot kompetensiyasi dinamik jarayondir. O‘qituvchilar doimiy ravishda 

o‘z bilimlarini yangilashlari, seminarlar, konferensiyalar va kurslarda qatnashishlari 
kerak. Uzluksiz kasbiy rivojlanish sizning ishingizga yangi yondashuvlar va 
usullarni kiritishingizga yordam beradi.muhandislik o‘qituvchilarining chet tilidagi 
professional muloqot kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy tamoyillariga 
bag‘ishlangan. 

Muhandislik o‘qituvchilarining chet tilidagi professional muloqot 
kompetensiyasini rivojlantirishning asosiy tamoyillariga bag‘ishlangan. 
Muhandislik sohasi pedagoglari o‘rtasida chet tilidagi professional muloqot 
kompetensiyasini rivojlantirish ularning kasbiy tayyorgarligining muhim jihati 
hisoblanadi. Amaliy yo‘naltirish, bilimlarni integratsiyalash, texnologiyadan faol 
foydalanish, madaniyatlararo muloqot va umrbod ta’lim tamoyillarini qo‘llash 
globallashuv va xalqaro hamkorlik sharoitida ishlashga qodir yuqori malakali 
mutaxassislarni tayyorlash, hozirgi kunda ta’lim oldida turgan vazifadan biridir.       

 Ta’limning globallashuvi, xalqaro hamkasblar bilan o‘zaro aloqada bo‘lish va 
global ilmiy muhitga integratsiyalashuv zaruriyatini hisobga olgan holda, 
muhandislik yo‘nalishi pedagog kadrlarining til kompetensiyalarini rivojlantirish 
dolzarb vazifa hisoblanadi. Til kompetensiyalari nafaqat ilmiy tadqiqotlar olib 
borish va xalqaro anjumanlarda ishtirok etish uchun, balki xorijiy hamkorlar bilan 
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professional muloqotda bo‘lish, xalqaro loyihalar va hamkorlik aloqalarini 
rivojlantirishda ham katta ahamiyatga ega. 

Ushbu kontekstda muhandislik yo‘nalishi pedagog kadrlarining til 
kompetensiyalarini rivojlantirish jarayonida duch kelishi mumkin bo‘lgan asosiy 
muammolarni ko‘rib chiqamiz: (1.2.diagrammaga qarang) 

Diagramma 1.2. Muhandislik sohasi pedagog kadrlarining chet tilidagi til 
komptensiyasini rivojlantirish muammolari 

Vaqt yetishmasligi: Pedagog kadrlar ko‘pincha o‘quv dasturlari, ilmiy 
tadqiqotlar va ma’muriy faoliyatlar bilan band bo‘lganlari sababli, tilni o‘rganish va 
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan vaqtni ajratish qiyin bo‘ladi. Vaqt cheklovlari 
ilmiy faoliyatga jalb qilingan o‘qituvchilar orasida katta to‘siq bo‘lib, ularning chet 
tilini o‘rganish jarayonini samarali rejalashtirish imkoniyatini cheklaydi. 

Stereotiplarning mavjudligi: Ba’zi pedagog kadrlar texnik fanlarda chet tili 
kompetensiyasining zarurligini yetarlicha anglamasliklari mumkin. Ular texnik 
bilimlar asosiy deb hisoblab, chet tiliga e'tibor berish masalasini ikkinchi darajali 
deb ko‘rishadi. Bunday qarashlar esa xalqaro hamkorlik va tadqiqot sohasida 
cheklovlarga olib keladi. 

O‘quv materiallarining yetishmasligi: Muhandislik fanlarini chet tilida 
o‘qitish uchun maxsus o‘quv materiallari va resurslarning yetishmasligi 
o‘qituvchilar uchun muhim qiyinchiliklardan biridir. Til o‘rgatish resurslari texnik 
fanlarga moslashtirilgan bo‘lishi kerak, ammo ko‘p hollarda mavjud materiallar 
umumiy til o‘rganishga qaratilgan bo‘ladi. 

Maxsus terminologiyaga bo‘lgan ehtiyoj: Muhandislik fanlarini chet tilida 
o‘rgatish uchun texnik terminologiyani chuqur bilish talab etiladi. Ushbu maxsus 
lug‘atni yetarlicha o‘zlashtirish o‘quv jarayonining samaradorligini oshiradi, aks 
holda darslarni to‘liq va aniq o‘tkazish qiyinlashadi. 

Zamonaviy tayyorgarlik kurslarining yetishmasligi: Muhandislik pedagog 
kadrlarining til kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan yuqori sifatli kurslar 
yoki dasturlar yetarli emas. Bu kurslar pedagoglarning ehtiyojlarini hisobga olgan 
holda moslashtirilmagan bo‘lib, bu muammoni yanada keskinlashtiradi. 

Madaniy to‘siqlar: Xalqaro muhitda muvaffaqiyatli muloqot qilish uchun 
faqat chet tilini bilish yetarli emas. Shuningdek, madaniy kontekst va muloqot 

Vaqt etishmasligi

Motivatsiya yetishmasligi

Stereotiplar mavjudligi

O'quv materiallarining
yetishmasligi

Maxsus lug'atga bo'lgan ehtiyoj

Zamonaviy tayyorgarlik bilan
bog'liq muammolar:
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qoidalarini ham tushunish muhimdir. Bunday to‘siqlar xalqaro tadbirlar yoki 
konferensiyalarda noto‘g‘ri tushunmovchiliklarga olib kelishi mumkin. 

Tilni bilish darajasidagi farqlar: Pedagog kadrlar orasida til bilish 
darajasining turlicha bo‘lishi jamoaviy ishni tashkil etishda qiyinchiliklarni keltirib 
chiqaradi. Jamoalarda ishlash yoki birgalikdagi loyihalarni amalga oshirishda til 
kompetensiyasi past bo‘lgan o‘qituvchilar orqada qolib ketishlari mumkin. 

Ixtisoslashtirilgan dasturlarning yetishmasligi: Hozirgi kunda ko‘plab til 
kurslari muhandislik sohasidagi pedagog kadrlar uchun maxsus moslashtirilmagan. 
Bu o‘qituvchilar xalqaro ilmiy konferensiyalar va nashrlar uchun zarur bo‘lgan 
texnik terminologiyani chuqur o‘rgatadigan dasturlarning yetishmasligiga olib 
keladi. Ushbu masala, ayniqsa, texnik fanlar va chet tili o‘rtasidagi integratsiyani 
talab qiladigan pedagoglar uchun muhim ahamiyat kasb etadi. 

Motivatsiyaning yetishmasligi: Pedagog kadrlar chet tilini o‘rganish 
jarayonida o‘z mehnatlari samarasini darhol sezmasalar, motivatsiya pasayishi 
mumkin. Bu, asosan, texnik ko‘nikmalar til ko‘nikmalariga qaraganda ko‘proq 
baholanadigan professional muhitlarda namoyon bo‘ladi. Shuningdek, pedagoglar 
tilni o‘rganishning aniq amaliy foydalarini ko‘rmagunlaricha, bu masalaga 
yetarlicha e'tibor bermasliklari mumkin. 

Madaniy to‘siqlar: Xalqaro hamkorlar bilan muvaffaqiyatli muloqotni amalga 
oshirish faqatgina chet tilini bilishga bog‘liq emas. Pedagog kadrlar chet tilida 
ishbilarmonlik muloqotining madaniy kontekstini ham yaxshi tushunishlari lozim. 
Bu esa qo‘shimcha tayyorgarlik va tajribani talab qiladi, va odatda, vaqt talab 
etuvchi jarayon hisoblanadi. Global muloqotda madaniyatlararo farqlarni hisobga 
olish ta'limning samaradorligini oshiradi. 

Resurslardan foydalanish imkoniyatining cheklanganligi: Ayrim hududlar 
yoki ta'lim muassasalarida chet tilini o‘rganish uchun yetarli materiallar va resurslar 
mavjud emas. Bu resurslar yetishmasligi ko‘pincha malakali o‘qituvchilarning 
tanqisligi, moddiy mablag‘ yoki zamonaviy texnologiyalar bilan bog‘liq bo‘lishi 
mumkin. Natijada, til o‘rganish jarayoni to‘laqonli amalga oshirilmaydi. 

Ta’limning turli darajalari: Pedagog kadrlar chet tilini o‘zlashtirishda turli 
darajadagi tayyorgarlikka ega bo‘lishi mumkin. Bu guruh mashg‘ulotlarida 
muammolarni keltirib chiqaradi, chunki har bir o‘qituvchining ehtiyojlari va 
ko‘nikmalari farq qiladi. Bunday sharoitda individual yondashuv talab etiladi, 
chunki umumiy dars usullari har doim ham samarali bo‘lmasligi mumkin. 

Og‘zaki muloqotdagi qiyinchiliklar: Muhandislik fanlarida yozma muloqot 
ustuvorlik qilgani sababli, ko‘plab pedagog kadrlar xalqaro miqyosda og‘zaki 
ravishda muloqot qilishda ishonchsizlik sezishlari mumkin. Bu esa xalqaro 
konferensiyalar, seminarlar va ilmiy-tadqiqot loyihalarida faol qatnashish 
imkoniyatlarini cheklaydi. Shuning uchun pedagog kadrlar o‘zlarining og‘zaki til 
kompetensiyalarini rivojlantirishlari lozim, chunki bu xalqaro miqyosdagi ishtirokni 
kengaytirishga xizmat qiladi. 

Til o‘rganishdagi muammolarni samarali hal qilish uchun moslashuvchan 
o‘quv dasturlarini yaratish, til kurslarini o‘quv jarayoniga integratsiyalashga 
qaratilgan universitet tashabbuslarini joriy etish zarur. Shuningdek, til 
kompetensiyalarini muvaffaqiyatli o‘zlashtirgan pedagog kadrlarni rag‘batlantirish 
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va ularning tajribalarini keng omma bilan baham ko‘rishga yo‘naltirilgan tizimlarni 
rivojlantirish ham muhimdir. Bu usullar orqali muhandislik sohasidagi pedagog 
kadrlar uchun til o‘rganish jarayonining samaradorligini oshirish mumkin. 

Bunday tashabbuslarni amalga oshirish uchun pedagog kadrlar ko‘pincha vaqt 
cheklovlariga duch keladi. Ayniqsa, muhandislik sohasida til o‘rganish jarayonining 
yuqori darajada mehnat talab qilishi vaqt yetishmasligi muammosini keltirib 
chiqaradi. Shu bilan birga, vaqt cheklovlari faqatgina yagona muammo bo‘lmay, til 
o‘rganish jarayoniga ta’sir qiluvchi boshqa omillar ham mavjud. 

Vaqt cheklovlariga qo‘shimcha ravishda, motivatsiyaning yetishmasligi ham 
o‘qituvchilarning til o‘rganishidagi muhim to‘siqlardan biridir. Pedagog kadrlarning 
til o‘rganishga bo‘lgan motivatsiyasi ko‘p hollarda kasbiy faoliyati bilan bevosita 
bog‘liq omillardan kelib chiqadi. Bu jarayonda pedagog kadrlar o‘zlarining til 
ko‘nikmalarini o‘rganishdan foyda ko‘rmasalar, ularning qiziqishi sezilarli darajada 
pasayadi. Motivatsiyani pasaytiradigan yana bir omil esa ularga bu bilimlar kasbiy 
faoliyatda qanday yordam berishini ko‘rmaslikdir. Agar til o‘rganish jarayonida 
pedagog kadrlar real amaliy natijalarini ko‘rmasalar, ularning qiziqishi kamayadi. 

Motivatsiyaga ta’sir qiluvchi yana bir muhim omil chet tilida muloqot qilish 
imkoniyatlarining cheklanganligidir. Agar pedagog kadrlar chet tilida doimiy 
muloqot qilish imkoniyatiga ega bo‘lmasalar, tilni o‘rganish jarayonini 
izolyatsiyalangan va foydasiz deb his qilishlari mumkin. Bu esa o‘z navbatida, 
ularning til ko‘nikmalarining degradatsiyasiga olib keladi, bu jarayonni yanada 
murakkablashtiradi va motivatsiyaning pasayishiga olib keladi. Shunday qilib, 
pedagog kadrlarning muntazam til amaliyotiga ega bo‘lishlari muhimdir, bu esa 
ularning ishonchini oshiradi va ularni til o‘rganishda yanada faol bo‘lishga undaydi. 

Til kompetensiyalarining samaradorligiga ta’sir etuvchi yana bir muhim omil 
madaniy to‘siqlardir. Til o‘rganishdagi muammolarni hal qilishda xalqaro 
hamkorlik doirasidagi madaniy farqlarni hisobga olish lozim. Hatto pedagog kadrlar 
tilni yaxshi o‘zlashtirgan bo‘lsa ham, xalqaro ilmiy yoki ishbilarmonlik 
munosabatlarida madaniy tafovutlar sababli muloqot samaradorligi pasayishi 
mumkin. Bu farqlarni tushunmaslik muloqotda noqulaylik va noaniqliklarni keltirib 
chiqarishi mumkin. Shu sababli, pedagog kadrlar nafaqat tilni, balki xalqaro 
madaniy normalarni ham to‘liq tushunishlari zarur. 

Har bir madaniyat o‘ziga xos og‘zaki bo‘lmagan muloqot uslublariga ega 
bo‘lib, bu madaniy xususiyatlar xalqaro muloqotda sezilarli rol o‘ynaydi. Bunday 
xususiyatlar imo-ishoralar, yuz ifodalari va suhbatdoshlar orasidagi masofa kabi 
unsurlarni o‘z ichiga oladi. Misol uchun, ba’zi madaniyatlarda yaqin aloqa ishonch 
belgisi sifatida qabul qilinsa, boshqa madaniyatlarda bu shaxsiy makonga bostirib 
kirish sifatida ko‘rilishi mumkin. Bunday nuanslarni tushunmaslik ko‘pincha 
xalqaro muloqotda tushunmovchiliklarga va hattoki nizolarga sabab bo‘lishi 
mumkin. 

Madaniyatlar orasidagi yana bir muhim farq — vaqtni idrok etish uslubidir. 
Ayrim madaniyatlarda aniqlik va belgilangan muddatlarga qat’iy rioya qilish juda 
muhim ahamiyat kasb etadi, boshqalarda esa vaqtga nisbatan yumshoqroq 
munosabat qabul qilinadi. Ushbu farq xalqaro biznes munosabatlarida noqulaylik va 
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tushunmovchiliklar keltirib chiqarishi mumkin, chunki vaqtni boshqarish 
madaniyati o‘zaro muloqotning samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 

Shuningdek, madaniyatlararo muloqotda hokimiyat va ierarxiyaga bo‘lgan 
munosabat muhim rol o‘ynaydi. Ba’zi madaniyatlarda ochiq fikr bildirish va 
munozaralarda faol ishtirok etish targ‘ib qilinsa, boshqalarda bu hokimiyatga 
hurmatsizlik sifatida qabul qilinishi mumkin. Xalqaro hamkorlik va o‘zaro 
tushunishni ta’minlash uchun ushbu madaniy tafovutlarni yaxshi anglash muhim 
ahamiyatga ega.  

Bundan tashqari, xalqaro hamkorlikda madaniy tafovutlar va ishbilarmonlik 
odob-axloq qoidalari muhim o‘rin tutadi. Har bir mamlakatning o‘ziga xos urf-
odatlari va qoidalari bo‘lib, bu qoidalar madaniyatlararo munosabatlarda sezilarli 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Misol uchun, bir mamlakatda sovg‘a berish va 
muzokaralar uslubi odatiy va maqbul sanalishi mumkin bo‘lsa, boshqa mamlakatda 
bu nomaqbul yoki hatto noto‘g‘ri ko‘rilishi mumkin. Ishbilarmonlik muzokaralarida 
bitimlarni yopish usullari, umumiy yig‘ilishlarda qatnashish qoidalari va boshqa 
amaliyotlar ham madaniyatdan madaniyatga farq qiladi. Ushbu qoidalarni bilmaslik 
va ularni e’tiborsiz qoldirish ko‘pincha tushunmovchiliklar va ishbilarmonlik 
munosabatlarida xatolarga olib keladi. Shu sababli, xalqaro biznes aloqalarida 
madaniyatlararo farqlarni hisobga olish zaruriy hisoblanadi.  

Xalqaro hamkorlar bilan muvaffaqiyatli muloqotni amalga oshirish nafaqat 
chet tilini mukammal bilishni, balki madaniyatning nozik jihatlarini chuqur 
tushunishni ham talab qiladi. Madaniyatlararo muloqotda muvaffaqiyatga erishish 
uchun til bilish yetarli emas, shuningdek, madaniyatning urf-odatlari, qadriyatlari va 
ijtimoiy odatlarini tushunish zarur. Bu jarayon esa qo‘shimcha kuch talab qiladi. 
Pedagog kadrlar va mutaxassislar tegishli madaniyatlar haqidagi ilmiy adabiyotlarni 
o‘rganishlari, ixtisoslashtirilgan treninglar va seminarlarda qatnashishlari lozim. 
Madaniyatlararo kompetensiyalarni oshirish uchun xorijiy hamkorlar bilan 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot qilish va ulardan tajriba o‘rganish samarali 
yondashuvlardan biri bo‘lib xizmat qiladi. Bu, o‘z navbatida, madaniy tafovutlar 
sababli yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan tushunmovchiliklarni minimallashtiradi.  

Xalqaro muloqotda muvaffaqiyatli bo‘lish uchun mutaxassislar va pedagog 
kadrlar uzluksiz o‘rganishga va yangi bilimlarga ochiq bo‘lishlari zarur. Madaniy 
to‘siqlarni bartaraf etish va samarali hamkorlikni rivojlantirish uchun madaniy 
tafovutlarni to‘g‘ri anglab, ularga moslashish ko‘nikmalarini rivojlantirish lozim. 
Bunday ko‘nikmalarni shakllantirish xalqaro hamkorlikni boyitadi va ta’lim, 
tadqiqot hamda ishbilarmonlik munosabatlarini yanada samarali qilishga xizmat 
qiladi. Zamonaviy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, madaniyatlararo 
kompetensiyalarni shakllantirish natijasida xalqaro loyihalar va hamkorlikda 
ko‘proq muvaffaqiyatga erishiladi, bu esa ilmiy va kasbiy o‘sishga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. 

Til o‘rganish jarayonida resurslardan foydalanish imkoniyatlarining 
cheklanishi til ta’limi sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan omillardan biri 
hisoblanadi. Quyida til o‘rganish kontekstida resurslardan foydalanishni 
cheklashning asosiy ko‘rinishlari va ular bilan bog‘liq muammolar ko‘rib chiqiladi: 
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5. Malakali o‘qituvchilarning yetishmasligi. Ayrim hududlarda, 
ayniqsa chekka va qishloq joylarda tajribali va malakali til o‘qituvchilarining 
yetishmasligi jiddiy muammolardan biri bo‘lib, bu til ta’limi sifati va pedagog 
kadrlarning rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi: 

Ta’lim sifati pastligi: Malakali o‘qituvchilarning yetishmasligi natijasida 
o‘quvchilarga bilim va ko‘nikmalarni samarali yetkazib berish jarayoni susayadi. 
O‘qituvchilarning zamonaviy pedagogik yondashuvlarga ega bo‘lmasligi natijasida 
o‘quv jarayoni to‘laqonli amalga oshirilmaydi, bu esa pedagog kadrlarning 
motivatsiyasiga ham ta’sir qiladi. 

Kasbiy o‘sish imkoniyatlarining cheklanganligi: Qishloq hududlarida 
o‘qituvchilar malakasini oshirish imkoniyatlarining cheklanganligi ularning kasbiy 
o‘sishini to‘xtatadi, bu esa umumiy ta’lim sifati pasayishiga olib keladi. 

Resurslarning notekis taqsimlanishi: Shahar maktablarida yuqori malakali 
o‘qituvchilar bo‘lishi mumkin bo‘lsa, qishloq hududlarida malakali 
mutaxassislarning yetishmasligi kuzatiladi, bu esa ta’limdagi tengsizlikni 
kuchaytiradi. 

6. O‘quv materiallarining cheklanganligi va sifati. Til ta’limida 
zamonaviy va yuqori sifatli o‘quv materiallarining yetishmasligi jiddiy 
muammolarni keltirib chiqaradi. Bunday cheklovlar quyidagicha namoyon bo‘ladi: 

Zamonaviy darsliklarning yetishmasligi: O‘quv materiallari eskirgan 
bo‘lishi va zamonaviy til tuzilmalari hamda madaniy nuanslarni aks ettirmasligi 
mumkin. Bu esa til o‘rganuvchilarga zamonaviy bilimlarni to‘liq etkazishni 
qiyinlashtiradi. 

Qo‘shimcha resurslarning cheklanganligi: Onlayn platformalar, audio va 
video materiallar, shuningdek, interaktiv mashqlardan foydalanishning 
cheklanganligi til o‘rganishda mustaqil mashg‘ulotlar imkoniyatini pasaytiradi, bu 
esa o‘rganuvchilarning rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi. 

Materiallarning xilma-xilligining yetishmasligi: Turli sinf darajalari va 
o‘quv uslublariga mos keladigan o‘quv materiallari yetishmasligi pedagog 
kadrlarning o‘quv jarayonini shaxsiylashtirish imkoniyatini cheklaydi. 

7. Texnologiya yetishmasligi. Hozirgi kunda dunyo bo‘ylab til 
o‘rganishda texnologiyalar muhim o‘rin tutmoqda. Biroq, ba’zi hududlarda 
texnologik resurslar yetishmasligi yoki eskirgan bo‘lishi mumkin: 

Internetga kirishning cheklanganligi: Olis hududlarda internet aloqasining 
yomonligi onlayn kurslar, video ma’ruzalar va boshqa ta’lim platformalariga 
kirishni cheklaydi. Bu esa masofaviy ta’lim jarayonini qiyinlashtiradi. 

Kompyuter texnikasining yetishmasligi: Zamonaviy kompyuterlar yoki 
planshetlar mavjud bo‘lmagan sharoitlarda til o‘rganish uchun interaktiv 
dasturlardan samarali foydalanish imkoni cheklanadi, bu esa o‘quv jarayonini 
sezilarli darajada pasaytiradi. 

Masofaviy ta’limdagi qiyinchiliklar: Zamonaviy texnologik uskunalarning 
yetishmasligi masofaviy ta’lim jarayonini samarali tashkil etishga to‘sqinlik qiladi. 
Bu esa pedagog kadrlarning til o‘rganish va o‘rgatish jarayonida raqamli 
resurslardan to‘liq foydalana olmasligini anglatadi. 
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8. Ijtimoiy-iqtisodiy omillar. Til o‘rganishdagi resurslardan 
foydalanishga ta’sir etuvchi boshqa muhim omillardan biri ijtimoiy-iqtisodiy 
holatlardir. Bu omillar quyidagi ko‘rinishda namoyon bo‘lishi mumkin: 

Moliyaviy cheklovlar: Kam daromadli oila a’zolarining til o‘rganish 
imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, bu holat ularning til kurslari va xizmatlaridan 
foydalanishini qiyinlashtiradi. Bunday sharoitda tilni o‘rganish istagida bo‘lgan 
o‘rganuvchilarning soni keskin kamayadi. 

Madaniy to‘siqlar: Ba’zi jamoalar ichida chet tillarini o‘rganishga qarshilik 
mavjud bo‘lishi mumkin. Bu esa tilni o‘rganishga bo‘lgan motivatsiyaning 
pasayishiga olib keladi va ta’lim jarayonini murakkablashtiradi. 

Resurslardan foydalanishning cheklanganligi ayrim hududlarda til o‘rganish 
jarayoniga jiddiy to‘sqinlik qilishi mumkin. Ushbu muammoni hal qilish uchun keng 
qamrovli yondashuv talab etiladi, jumladan, ta’limga sarmoya kiritish, malakali 
pedagog kadrlarni tayyorlash, sifatli o‘quv materiallari bilan ta’minlash va 
zamonaviy texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini oshirish muhimdir. Bu 
masala davlat organlari, ta’lim muassasalari va xususiy sektor tashabbuslarining 
hamkorligini talab qiladi. Bunday sa’y-harakatlar ta’lim tizimining umumiy 
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Pedagog kadrlar tayyorgarligidagi farqlar ta’lim jarayonida muhim rol 
o‘ynaydi va auditoriya mashg‘ulotlari hamda individual amaliyotga sezilarli ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin. Ushbu farqlar qanday yuzaga kelishi va qanday oqibatlar paydo 
bo‘lishi haqida bir necha muhim jihatlar mavjud: 

Guruhlarning heterojenligi. Auditoriyada turli darajadagi til tayyorgarligiga 
ega bo‘lgan pedagog kadrlarning bir joyga to‘planishi o‘quv jarayonida bir qator 
qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi. Bir guruhda ilg‘or va past darajali o‘rganuvchilar 
bo‘lishi, har ikki guruhning ehtiyojlarini qondiradigan universal o‘quv dasturini 
yaratishni qiyinlashtiradi. Ilg‘or o‘rganuvchilar o‘quv materialining osonligi sababli 
darsni zerikarli deb his qilishlari, past darajali o‘rganuvchilar esa o‘zlarini orqada 
qolayotgandek sezishlari mumkin. Bunday vaziyatlarda o‘quv jarayonining 
samaradorligi sezilarli darajada pasayadi. 

Individual yondashuvlarning murakkabligi. Har bir o‘rganuvchi o‘ziga xos 
individual yondashuvni talab qiladi. Ammo turli darajadagi tayyorgarlikka ega 
bo‘lgan pedagog kadrlar o‘z metodikasini barcha o‘rganuvchilarning ehtiyojlariga 
moslashtira olmasligi mumkin. Bu esa pedagog kadrlar va o‘rganuvchilarning 
o‘zlarini umidsiz his qilishiga olib keladi, bu o‘qituvchilarning motivatsiyasini 
pasaytiradi va ta’lim sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.  

Qo‘shimcha ta’limga ehtiyoj. Kamroq malakali pedagog kadrlar o‘z bilimlariga 
ishonchsizlik sezishlari mumkin, bu esa o‘qitish sifatiga ta’sir qiladi. Ular kerakli 
bilim darajasiga yetish uchun qo‘shimcha malaka oshirish kurslari va treninglarga 
ehtiyoj sezadilar. Bu esa pedagogik tayyorgarlikning muntazam rivojlantirilishi va 
kasbiy mahoratni oshirish dasturlarining ahamiyatini ko‘rsatadi. 

O‘qitish metodikasidagi farqlar. Pedagog kadrlarning tayyorgarlik darajasiga 
qarab, o‘qitish metodikasida ham katta tafovutlar kuzatiladi. Ilg‘or pedagog kadrlar 
zamonaviy interfaol platformalar, o‘yin elementlariga asoslangan o‘qitish usullari 
va raqamli texnologiyalardan foydalanishi mumkin. Boshqa tomondan, kamroq 
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tajribaga ega pedagog kadrlar an’anaviy va ba’zan samarasiz usullarga tayanishi 
mumkin. Bunday farqlar o‘quv jarayonining umumiy sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.  

Pedagog kadrlar o‘rtasida hamkorlik zaruriyati. Turli tayyorgarlik darajalariga 
ega bo‘lgan pedagog kadrlar o‘rtasida o‘zaro hamkorlikning kuchaytirilishi zarurdir. 
Tajriba almashish, o‘qitish texnikalarini muhokama qilish va birgalikdagi 
strategiyalarni ishlab chiqish muntazam uchrashuvlar orqali amalga oshirilishi 
kerak. Bu pedagogik amaliyotni boyitadi va pedagog kadrlarning kasbiy 
rivojlanishiga ko‘maklashadi. 

O‘rganuvchilar taraqqiyotini baholashdagi qiyinchiliklar. Pedagog kadrlar 
o‘rtasidagi tayyorgarlik darajasi farqi, o‘rganuvchilarni baholash jarayoniga ham 
ta’sir ko‘rsatadi. Baholash mezonlari pedagog kadrdan pedagog kadrga o‘zgarishi 
mumkin, bu esa natijalarni ob’ektiv baholashni va ularni bir-biri bilan solishtirishni 
qiyinlashtiradi. Bunday holatlar o‘quv jarayonining nazorati va rivojlanishining 
aniqligiga putur etkazishi mumkin. 

Auditoriya muhitidagi keskinlik. Turli malaka darajalariga ega bo‘lgan 
pedagog kadrlar o‘rtasida auditoriyada keskinlik yuzaga kelishi mumkin. Kamroq 
tajribaga ega bo‘lgan pedagog kadrlar ko‘pincha o‘zlarini yuqori malakali 
hamkasblari atrofida ishonchsiz his qilishlari mumkin, bu esa auditoriya muhitiga 
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. O‘rganuvchilar ham pedagog kadrlar orasidagi 
malaka farqlarini sezishlari va bu ularning o‘quv jarayoniga bo‘lgan ishonchini 
pasaytirishi mumkin. 

Muammolarni hal qilish yo‘llari. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun 
tizimli strategiyalarni joriy qilish zarur. Pedagog kadrlar uchun muntazam kasbiy 
rivojlanish dasturlarini yaratish, mentorlik tizimlarini joriy etish, birgalikdagi 
o‘qitish tashabbuslarini rivojlantirish va tajriba almashish tizimlarini shakllantirish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy texnologiyalardan foydalanish, pedagog 
kadrlarni tayyorgarlik darajalariga mos ravishda rivojlantirish ham ta’lim 
jarayonining samaradorligini oshiradi. 

Muhandislik sohasida og‘zaki muloqot bilan bog‘liq muammolar ko'plab 
talabalarga va pedagog kadrlar uchun muhim to‘siq bo‘lib, bu o‘z navbatida ularning 
kasbiy rivojlanishi va ilmiy faoliyatiga sezilarli darajada ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu 
masalaning turli jihatlarini batafsil ko‘rib chiqish maqsadga muvofiqdir. 

Muhandislik sohasidagi pedagog kadrlar va talabalar ko‘pincha texnik 
hisobotlar, ilmiy maqolalar va tadqiqot ishlarini yozishga ko‘proq e’tibor 
qaratishadi. Ushbu yondashuvning asoratlaridan biri og‘zaki muloqotning kam 
rivojlanishi bo‘lib, bu jarayon ularning turli konferentsiyalarda, seminarlar yoki 
ilmiy tadbirlarda chiqish qilishida qiyinchiliklar tug‘diradi. Natijada, hamkasblar 
bilan ilmiy muloqot qilish jarayonida ishonchsizlik va noaniqlik yuzaga keladi. O‘z 
fikrlarini auditoriyaga aniq va samarali tarzda etkazib bera olmaslik ularning kasbiy 
va ilmiy faoliyatida salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. 

Muhandislik yo‘nalishidagi ko‘plab pedagog kadrlar ilmiy yozuvga e’tibor 
qaratgan holda, og‘zaki muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirishda yetarli 
imkoniyatlarga ega bo‘lmaydilar. Bu esa, o‘z navbatida, ilmiy g‘oyalar va 
loyihalarni professional auditoriya oldida taqdim qilishda qiyinchiliklarga olib 
keladi. Og‘zaki muloqotdagi noaniqlik va ishonchsizlik, ular tomonidan yaratilgan 
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ilmiy ishlarning qabul qilinishiga salbiy ta’sir qiladi. Bunday holatlar natijasida 
ilmiy hamjamiyatdagi nufuzga putur yetishi, ilmiy hamkorlik imkoniyatlarining 
cheklanishiga olib kelishi mumkin. 

Muhandislik sohasida og‘zaki muloqot ko‘nikmalarining yetarlicha 
rivojlanmaganligi o‘zaro ilmiy aloqalarni rivojlantirishda ham muammolarga olib 
keladi. Hamkasblar bilan muhokamalar va bahs-munozaralarda qatnashishda 
ishonchsizlik hissi paydo bo‘lishi, o‘z g‘oyalarini samarali tarzda himoya qilish va 
taqdim etishda qiyinchiliklarga olib keladi. Bu esa innovatsiyalarni keng ko‘lamda 
muhokama qilish va yangi texnologiyalarni joriy qilishda kechikishlarga sabab 
bo‘ladi.   

Xalqaro muloqot tili: Bugungi kunda ilmiy hamjamiyatda ingliz tili global 
muloqot vositasi sifatida tobora kuchayib bormoqda. Ko‘plab xalqaro 
konferentsiyalar, seminarlar va ilmiy nashrlar ingliz tilini yaxshi bilishni talab qiladi. 
Biroq, ba’zi pedagog kadrlar o‘zlarining ingliz tilidagi bilimlariga to‘liq ishonchga 
ega emasliklari sababli xalqaro tadbirlarda faol ishtirok eta olmaydilar. Bu esa 
xalqaro hamkasblar bilan ilmiy hamkorlik qilish imkoniyatlarini cheklaydi hamda 
ularning tadqiqot ishlarining ko‘rinishiga va tarqalishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 
Ingliz tilidagi muloqot ko‘nikmalarining yetishmasligi nafaqat individual pedagog 
kadrlarning, balki butun ilmiy jamoaning xalqaro miqyosdagi ilmiy faoliyatga 
qo‘shilish imkoniyatlarini cheklaydi. 

Bundan tashqari, ingliz tilidagi ilmiy maqolalarni nashr qilish va xalqaro 
platformalarda taqdimotlar o‘tkazish imkoniyatlari ham cheklangan bo‘lishi 
mumkin. Shuningdek, xalqaro ilmiy grantlar va loyihalarga qo‘shilish, tadqiqot 
natijalarini global miqyosda tarqatish va ilmiy tarmoqlarni kengaytirish 
imkoniyatlari ham til bilimlariga bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli, ingliz tilini yaxshi 
bilmaslik xalqaro miqyosda tan olingan tadqiqotlar qatoriga kirmaslikka sabab 
bo‘lishi mumkin.  

Treningning yetishmasligi: Ko‘pincha o‘quv dasturlari og‘zaki muloqotning 
ahamiyatini yetarlicha e’tiborga olmaydi. Ayniqsa, muhandislik ta’lim dasturlari 
notiqlik mahoratini rivojlantirishga mo‘ljallangan kurslarni o‘z ichiga olmaydi, bu 
esa talabalarni muvaffaqiyatli muloqot qilish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalarsiz 
qoldiradi. Bugungi kunda taqdimotlar qilish, ilmiy argumentatsiya va tanqidiy 
muhokamalarni olib borish ko‘nikmalarini rivojlantirish dolzarb zaruratga 
aylanmoqda. Ushbu ko‘nikmalar nafaqat ilmiy jarayonning ajralmas qismi, balki 
xalqaro miqyosdagi ilmiy hamjamiyatlarda faol ishtirok etish uchun ham muhim 
ahamiyatga ega. 

Ilmiy jamoalarda ishtirok etish: Og‘zaki muloqot – bilim va fikr almashishning 
asosiy vositasi sifatida ilmiy jamoalarda ishtirok etish uchun zarurdir. Biroq, bu 
sohada amaliyotning yetishmasligi ilmiy hamjamiyatlarga kirib, faol ishtirok etish 
imkoniyatlarini cheklaydi. Natijada, pedagog kadrlar va talabalar izolyatsiyaga 
tushib qolishlari, o‘zlariga bo‘lgan ishonchni yo‘qotishlari va tadqiqot olib borishga 
bo‘lgan motivatsiyaning pasayishiga duch kelishlari mumkin. Ilmiy jamoalarga 
qo‘shilmaslik ularning ilmiy o‘sishlariga salbiy ta’sir qiladi va xalqaro hamkorlik 
imkoniyatlarini cheklaydi. 
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Psixologik omillar: Gapirishdan qo‘rqish, o‘z fikrini erkin ifoda etishdagi 
qiyinchiliklar va o‘z qobiliyatlariga bo‘lgan ishonchsizlik og‘zaki muloqot 
muvaffaqiyatiga jiddiy ta’sir qilishi mumkin. Bunday psixologik to‘siqlar pedagog 
kadrlar va talabalarning o‘z fikrlarini ochiq-oydin ifoda etishlarini 
murakkablashtiradi, bu esa ularning ta’lim va ilmiy faoliyatidagi ishtiroklarini 
cheklaydi. Ularning ilmiy tadbirlarda yoki xalqaro konferensiyalarda faol ishtirok 
etish imkoniyatlari kamayadi. 

Mumkin yechimlar: 1. Og‘zaki muloqot kurslarining integratsiyasi: 
Muhandislik dasturlariga ommaviy nutq va madaniyatlararo muloqot ko‘nikmalarini 
rivojlantirishga qaratilgan maxsus kurslarni kiritish talabalar va pedagog kadrlarning 
o‘zlarini yanada ishonchli his qilishlariga yordam beradi. Ushbu kurslar orqali 
talabalar va pedagoglar taqdimot, munozara, tanqidiy fikrlash kabi ko‘nikmalarni 
rivojlantirib, o‘z ilmiy ishlari va g‘oyalarini samarali taqdim eta oladilar. 2. Seminar 
va treninglar tashkil etish: Muntazam seminar va treninglar orqali ishtirokchilarga 
o‘zlarining taqdimot ko‘nikmalarini mashq qilish, auditoriya bilan samarali muloqot 
qilish va o‘z fikr-mulohazalarini olish imkoniyati yaratiladi. Bu orqali og‘zaki 
muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirishning amaliy yo‘llari taklif etiladi. Bunday 
amaliyotlar ishtirokchilarga ilmiy fikrlarni ravon va ishonchli tarzda ifoda etish 
imkoniyatini oshiradi hamda ularning muloqot qobiliyatini mustahkamlaydi. 

     Munozara uchun qulay muhit yaratish: Talabalar va pedagog kadrlar o‘z 
fikrlarini baham ko‘rishlari, savollar berishlari va ilmiy g‘oyalarni qo‘rqmasdan 
muhokama qilishlari mumkin bo‘lgan qulay muhitni yaratish til kompetensiyalarini 
rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Bunday muhit talaba va pedagog kadrlar 
o‘rtasida o‘zaro ishonchni mustahkamlaydi, bu esa ilmiy faoliyatda ko‘proq ishtirok 
etish va samarali muloqotni ta’minlaydi. 

Tengdoshlar va maslahatchilarni qo‘llab-quvvatlash: Tajribali xodimlarning 
maslahati va yordami, ayniqsa o‘ziga ishonchsiz bo‘lgan mutaxassislar va 
talabalarga og‘zaki muloqotdagi qiyinchiliklarni yengishga yordam beradi. 
Tengdoshlar va mentorlarning qo‘llab-quvvatlashi og‘zaki muloqot ko‘nikmalarini 
rivojlantirishga ko‘maklashib, o‘zaro muloqotda ishonchni oshiradi va kasbiy 
taraqqiyotga yordam beradi. 

Fanlararo tadbirlar: Turli fanlar vakillari bo‘lgan talabalar va pedagog kadrlar 
o‘rtasida ilmiy tajriba va bilim almashishni rag‘batlantiruvchi tadbirlar o‘tkazish 
og‘zaki muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun qulay sharoit yaratadi. 
Fanlararo tadbirlar nafaqat muloqotni faollashtiradi, balki turli sohalar o‘rtasidagi 
hamkorlikni kengaytirish orqali yangi bilimlarni ochish imkonini beradi. 

Shu tarzda, texnik mutaxassisliklarda og‘zaki muloqot muammosini hal qilish 
kompleks yondashuvni talab qiladi, bunda ta’lim jarayoniga barcha ishtirokchilarni 
faol jalb qilish zarur. Mazkur masalani hal etish uchun quyidagi tavsiyalarni taklif 
qilish mumkin: 

Muhandislik sohasi pedagog kadrlar uchun maxsus til kurslarini ishlab chiqish: 
Muhandislik yo‘nalishidagi pedagoglar uchun maxsus moslashtirilgan til kurslarini 
joriy qilish ularning til kompetensiyalarini oshirish va xalqaro miqyosdagi 
faoliyatlarini rivojlantirishga ko‘maklashadi. 
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Til kompetensiyalarini malaka oshirish dasturlariga kiritish: Pedagog kadrlar 
uchun malaka oshirish dasturlariga til kompetensiyalarini integratsiyalash orqali 
ularning kasbiy faoliyatini kengaytirish mumkin. Bunday yondashuv pedagoglar 
uchun xalqaro konferentsiyalar, seminarlar va ilmiy tadbirlarda ishtirok etish 
imkoniyatlarini oshiradi. 

Til amaliyoti guruhlarini tashkil etish: Pedagog kadrlar o‘rtasida o‘zaro tajriba 
almashish va bir-birini qo‘llab-quvvatlash imkonini beruvchi til amaliyoti 
guruhlarini yaratish til ko‘nikmalarini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. 
Bunday guruhlar orqali ilmiy muhokama va muloqotlar samaradorligini oshirish 
mumkin. 

Til o‘rganish uchun zamonaviy texnologiyalar va onlayn resurslardan 
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish pedagog kadrlar va talabalar uchun til 
kompetensiyalarini mustahkamlashda qo‘shimcha manbalarni taqdim etadi. 

Uzluksiz til ta’limi tizimining muvaffaqiyatli ishlashi uchun ta’lim xizmatlari 
bozorida xorijiy tillar bo‘yicha ma’lumotlarni to‘plash va o‘rganish muhim 
hisoblanadi. Mavjud takliflarni doimiy ravishda tahlil qilish va kuzatib borish o‘z 
navbatida ta’lim xizmatlarining sifatini oshirish va to‘g‘ri rivojlanish strategiyalarini 
ishlab chiqishga yordam beradi. 

Muhandislik sohasidagi pedagog kadrlar uchun qulay muhit yaratish til 
kompetensiyalarini rivojlantirish va ta’lim jarayoni sifatini oshirishga xizmat qiladi. 
Bu esa o‘z navbatida xalqaro hamjamiyatga integratsiyalashuvni yengillashtiradi 
hamda ularning ilmiy faoliyatini keng miqyosda tan olinishi uchun zamin yaratadi. 

 
 

МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШГА ҚЎЙИЛАЁТГАН ТАЛАБЛАР 
 

Мунира Умарова 
Махсус-касбий фанлар 

кафедраси ходими 
 

Кадрларни танлаш, жой-жойига қўйишда ходимларнинг жанговар, 
касбий, жисмоний тайёргарлик масалалари жуда муҳим ҳисобланади.  

 

         Ш.М. Мирзиёев 
 

Маълумки, айрим ҳолатларда ва ички ишлар идоралари ходимлари 
касбий фaoлияти баъзи жapaёнларидa энг аввалги кaмчиликлар вa мyaммoлap 
учраб туриши мумкин. Kacбий бундай ҳолатларнинг coдиp бўлиши турли 
шaxcлaр билан бeвocитa вa билвocитa мyлoқoт жapaёнларидaги индивидyaл 
пcиxoлoгик xycycиятлapигa ҳaм бoғлиқ бўлиб, уларнинг муайян мaлaкa вa 
кўникмaлapини шaкллaнтиpиш ҳамда жaмоат xaвфcизлиги вa фapoвoнлигини 
тaъминлaшдa ўта муҳим  пcиxoлoгик вa жиcмoний жиҳатдан тaйёp бўлиши 
лoзим.  
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Шу боис ҳам муҳтарам Президентимиз Шавкат Миромонович Мирзиёев 
«Ички ишлар органлари учун барча даражадаги раҳбарларнинг малакасини 
ошириш ва мақсадли тайёрлаш тизимини ташкил этиш»нинг асосий ва бош 
мақсади ички ишлар органлари Малака ошириш институти томонидан 
самарали тарзда амалга оширилаётгани, албатта, жамоамиз профессор-
ўқитувчилари ҳамда улкан малакавий касбий тажрибага эга ходимларимиз 
фаолияти алоҳида эътироф этилади ва эътиборга олинади. Уларнинг фидойи, 
Ватанига, халқига, Президентига садоқат, юртдошлари, сафдошлари 
қилаётган иш учун юқори даражада жавобгарлик ҳиссининг мавжудлиги, 
билимларини чуқурлаштириш йўлида тинимсиз изланиши, ўрганиш ва 
имкониятини қўлдан бермайдиган, ўз шахси устида тинимсиз ишлашни, халқ 
осойишталиги, фаровонлиги йўлида хизмат бурчини аъло даражада адо 
этишни, фуқароларнинг ҳуқуқларини ҳимоя қилишни ўз бурчи деб тан олган 
мутахассис кадрлар тайёрлашдаги ҳозирги фаолияти энг муҳим вазифа, 
топшириқ ва талаб ҳисобланади.  

Шу ўринда ички ишлар ходимлари фаолиятидаги жуда ҳам ўзига хос 
психологик, билиш, ташкилий коммуникатив, конструктив ва бошқа 
талабларга назар ташлайлик. 

Ички ишлар идоралари ходимлари фаолиятининг муҳим психологик 
ҳолатлари бу ижтимоий билиш, ишончлилик, инновацион ташаббускорлик 
изланувчанлик тадбиркорлик ҳолатлари билан ажралиб туради. Улар ички 
ишлар ходимининг олийжаноб, шу билан бирга масъулият ила бурчли ишида 
муваффақият гарови бўлиб, тажриба, ўқув илмий, малакавий ва шахсий 
хусусиятларида ўз ифодасини топади.  

Айни пайтда фаолият турларини самарали тарзда амалга ошириш учун 
ходимдан касбга хос ҳиссий хусусиятларнинг мавжудлиги катта аҳамият касб 
этади.  

Фаолиятнинг ижтимоий билиш жиҳати – турли шахслар билан 
мулоқот ўрнатишга кўп тўқнаш келишни инобатга олган ҳолда танланган 
йўналишда ҳам маҳаллий ҳам хорижий илғор технологияларни ўрганиш, бир 
ерда тўхтаб қолмаслик, изланувчанлик, сўзамоллик, миллий тарбиявий 
ишларни олиб бориш қобилиятини шакллантириш зарурати асосида вужудга 
келади.  

Билиш фаолиятини амалга оширмай туриб фуқароларни ахлоқан 
тузатиш мақсадига эришиб бўлмайди. Шунинг учун ҳам ички ишлар ходими 
билиш жараёнлари натижасига кўра ҳаракатларини мақсадга мувофиқ тарзда 
амалга ошириши мумкин. Ижтимоий билиш ходимнинг келгуси фаолиятида 
самарали меҳнат қилиши учун талаб этиладиган билим ва кўникмаларни 
эгаллаши, тажриба орттириши жараёнидир. Ижтимоий билиш жараёнида 
шахснинг ақлий интеллектуал ва хусусиятлари етакчи вазифани бажаради. 

Сунъий интеллект ходимнинг ақлий фаолияти хусусиятларининг 
ривожланганлиги амалий онг талабларига жавоб бериши билан белгиланади. 
Амалий онг талаблари ходимнинг  зуккоклик, зийраклик, хушёрлик билан 
кузатувчанлиги, воқеликнинг алоҳида қисмларига эътибор қарата олиши, 
масаланинг ечимини топишда ишнинг қисман ва бутун ҳолича аҳамиятини 
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белгилай олиш, фикрлашдан фаолиятга ва ундан яна фикрлаш жараёнларига 
тез қайта олиш хусусиятларини ўз ичига қамраб олади.  

Ходимнинг ахлоқий жиҳатлари фуқаролар билан бўлган 
муносабатларда, халқ олдидаги тартиб интизоми ҳамда ахлоқи билан намуна 
бўлган тақдирдагина жиноятчиларга ўз таъсирини ўтказа олишида намоён 
бўлади. Шундан келиб чиққан ҳолда тартиб интизомлилик хусусиятини 
шакллантириши ва мустаҳкамлаши зарурияти туғилади. 

Фаолиятнинг ташкилий ҳолати – продали бўлиш ўзини тута билиш, 
бошқа шахсларни ҳам қўллаб-қувватлаш, аҳоли ёрдамидан унумли 
фойдаланиш, муҳими, ички ишлар ходими кўпроқ ташкилотчилик фаолиятини 
амалга оширишда, кимга, қачон, қандай ёрдам беришни аниқ ва тўғри зарурий 
шароитдагина юзага келади. Ташкилий фаолият ходимнинг вужудга келган 
масала ҳамда вазият юзасидан ташкилотчилик қобилиятида, ишни ижодий 
равишда юритишда, гуруҳ аъзолари фаолиятини ташкиллаштириб беришида 
намоён бўлади.  

Ташкилотчилик қобилияти ички ишлар ходими фаолиятининг 
самарасини белгиловчи муҳим хусусият ҳисобланади. Ташкилотчилик 
асосида шахсий хусусиятлар, касбий билим ва тажриба чиқади. 
Ташкилотчилик бу инсонларни фаолиятда жамлай олиш, яъни умумий 
қизиқишлар асосида вазифаларни белгилаш ва жорий қилишдир.  

Ташкилотчилик қобилиятининг асоси ҳиссий – руҳий сезгирлик 
саналади, яъни инсон руҳиятини тез ва аниқ англаш, субъектив 
хусусиятларини аниқлай олиш – ҳамдардликда, ўзини бошқанинг ўрнига 
қўйиб кўриш, ўзи ва атрофдагиларнинг хулқ-атворини тушуна олишида 
намоён бўлади. Шунингдек, инсоннинг қалби ва юрагига, кўнглига йўл топиш, 
керакли оҳанг ва усулда гаплашиш, муносабатларни касбий хулқ-атвор 
меъёрлари асосида олиб боришни талаб қилади. 

Ташкилий фаолиятда асосий диққат-эътибор инсон психик жараёнининг 
хусусиятларининг муҳим аҳамиятга молик ҳисобланади. Иш вақти, куни, 
соатини самарали ташкиллаштириш, ташкилотчилик, ақлий ревизия, 
экспертиза, кўриб чиқиш ва тинтув ишларини ташкил эта олиш, бирон жиноий 
иш юзасидан тўпланган ҳамкор гуруҳлар ишини ташкиллаштиришда жуда 
фаол ҳаракат қилиши мақсадга мувофиқдир. 

Фаолиятнинг ишонарли ҳислати фуқаролар билан тарбиявий 
профилактика ишларини олиб боришда асосий воситалардан бири Ўзбекистон 
Республикаси конститутцияси ва қонун талабларига ҳамда  жамиятда ҳаёт 
тарзи шароитида қабул қилинган хулқ-атвор  тартиб қоидаларига риоя этиш, 
шунингдек, билим ва маданий салоҳият оширишга интилиш кўникмасини 
шакллантиришга қаратилган фаолият тури бўлиб, асосан, шахснинг продаси 
қатъиятли хусусиятларга эга бўлиб, яхши ривожланганда муваффақиятли 
равишда амалга ошади. 

Ходим ўз хизмат вазифаси ва бурчини бажариш вақтида айтган ҳар бир 
мантиқли сўзи, ҳаракати билан халқ онггида давлат сиёсатини шакллантиради. 
Шундай экан, ишонарли фаолиятни шакллантириш учун бўлажак ходимдан 
қатъиятлилик тартиб-интизом, ўз шахсига нисбатан талабчанлик, мардлик 
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жасурлик ва матонат ҳамда одиллик ва самимийлик хусусиятлари талаб 
этилади.  

Фаолиятнинг коммуникатив шакл-шамойили – одамлар билан 
мулоқот ва машварат ўрнатиш ҳамда мустаҳкамлашга асосланади. Ички 
ишлар ходимлари ҳар қандай вазиятда фуқаролар билан яхши ва эзгу 
муносабат ўрнатишга, уларда яхши таассурот уйғотишга интилиши керак. Бу, 
албатта, осон эмас, чунки инсонлар турлича дунёқараш ва ёндашишлар 
(дўстона, талабчан, хушёр, ёхуд ғаламислик, тажовузкорлик қўпорувчилик 
каби хусусиятлар)га эга бўладилар. Улар билан алоқа мурожаат ўрнатганда 
илиқ муносабатда бўлиш, ҳурмат, эътибор қозонишга ҳаракат қилиш лозим. 
Ходим ўз ҳудудида рўй берадиган барча хуш-нохуш вазиятлар иштирокчиси 
бўлади, турли-туман фуқаролар билан тўқнаш келади, самарали ишлаш, 
фаолият юритиш учун эса уларнинг яшаш шароити, ўзаро муносабатлари, 
қизиқиш ва хатти-ҳаракатларини ўрганиши лозим. Коммуникатив фаолиятда 
ходимнинг нутқи ва мулоқот хусусиятларининг равон ва яхши 
ривожланганлиги катта аҳамият касб этади. Ҳиссиётларини бошқара олиш, 
самимий ва оддий мулоқот ўрната олиш, табийлик, ҳиссиётларни назорат эта 
билиш, киришимлилик, керакли маълумотларни олиш ўз вақтида, уларнинг 
фикри яъни ғоявий, мафкуравий қарашларини керакли томонга йўллай олиш 
хусусиятларида намоён бўлади. Ички ишлар идоралари ходимларининг 
фаолияти ўз хусусиятига кўра инсонлар билан бевосита мулоқот юритиш 
асосида шаклланадиган фаолият тури ҳисоблангани учун ҳам ҳар бир 
ходимнинг коммуникатив хусусияти муҳим ўрин эгаллайди. 

Коммуникатив хусусият ходимда муомала, ахлоқ, инсонларни ўзига 
бўйсундириш, ўзига қарата олиш маҳоратида намоён бўлади. Муомала 
вақтида ходим ўзини тутиши, атрофдагиларга бўлган муносабати ҳамда 
ижтимоий муносабатлар тизимининг давлат номидан иш олиб боришига 
тақалади.  

Фаолиятнинг конструктив жиҳати содир этилаётган жиноятларни 
очиш, уларни олдини олишга қаратилган тарбиявий – профилактик ишларни 
режалаштириш билан бир қаторда жиноий иш ва материални тез уқиб олиш, 
ижобий ва салбий томонларини моделлаштириш, кундалик фаолият ва кун 
тартибини режалаштириш борасидаги тафаккур фаолияти тушунилади. 
Тафаккур фаолиятида муайян вазифани бажариш учун қўшимча нарсаларни 
аниқлаш ва топиш керак деган саволларга жавоб беришга ҳаракат қилинса, 
конструктив ҳолатда эса билиш фаолиятининг босқичлари режалаштирилади, 
яъни номаълум нарсани қандай кетма-кетликда излаш кераклиги ҳақидаги 
саволга жавоб изланади ва топилади. Бошқача айтганда, ички ишлар 
ходимининг конструктив фаолияти яхлит бир фикрлаш жараёнининг турли 
босқичларини ифодаловчи икки томонидир. Конструктив фаолият 
муваффақияти шахсдаги перцептив жараёнлар (идрок, тасаввур, хаёл)нинг 
ривожланганлик даражаси билан белгиланади.  

Фаолиятнинг изланувчанлик ҳолати жиноятчилик изидан боришдаги 
жанжал, келишмовчилик вазиятларида, айбланувчиларни қидиришда, олинган 
нотўғри ахборотни таҳлил қилишда мавжуд, маълумотларни текшириб, 
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ўрганиб, хулоса чиқариб ҳал қилиш жараёнида керак бўлади. Изланувчанлик 
фаолияти ходимдан ўз устида тинимсиз ишлашни, янгиликлар, илм-фан 
тараққиётидан хабардор бўлишни, касбий маҳоратини ошириб, тажриба 
орттиришни талаб қилади. Процессуал ҳужжатларни туза олиш, оғзаки нутқни 
ёзмага тез кўчириш, компьютерда ишлаш, пухта ёзиш, техник воситалардан 
тезроқ фойдалана билиш кўникмаларининг ривожланганлигида кўринади 

Ходим нафақат фаолият давомида ҳақ бўлмоғи, балки ўз талабларининг 
адолатли ва инсонпарварлик руҳида эканлигини тарғиб қилиш орқали халқ 
манфаатларининг ҳимоячиси, давлат сиёсатини амалга оширувчи субъект 
сифатида фаолият юритиши талаб этилади. Бу эса шахсдан маълум даражада 
миллий, руҳий билимларни шакллантириш, аниқлаш ва такомиллаштиришни 
тезлаштиради.  

Малакавий касбга нисбатан шахсда мавжуд хусусиятлардан унумли 
фойдаланиш ҳақида айрим алломаларимиз, хусусан тиб илмининг отаси Абу 
Али ибн Сино «Тарбия ва мижоз» китобида: «Касб танлаш ёки унга 
йўналтириш ишлари ҳар бир шахснинг ўзига хос хусусиятларини ҳисобга 
олган ҳолда ташкил қилиниши зарур» деб қайд қилган. 

Алоҳида қайд қилиш лозим, ички ишлар идоралари ходимлари 
фаолиятининг психологик хусусиятлари фаолияти ва ўзида қонун 
меъёрлари билан қатъий чегараланган, кучли зўриқиш, сабр, матонат, диёнат, 
билим олишга нисбатан юқори жавобгарлик ҳиссини намоён қилувчи 
хусусиятлар талаб қилинади. Муҳтарам Президентимиз Шавкат 
Мирзиёевнинг “Ички ишлар идоралари ходимларимизнинг оғирини енгил 
қиладиган тузилмага айлантириш зарурлигини яна бир бор таъкидлаш ўринли, 
деб биламан” деган ҳикматлари айни муддаодир. 

Ўзига хослиги билан ажралиб туради. Бунда эса улар яъни, ички ишлар 
идоралари ходимларининг фаолияти турли-туман ва мураккаб бўлиб, бир 
қатор хусусиятларга кўра (баъзан салбий таъсир этувчи) касбларидан фарқ 
қилади.  

Биринчидан, ички ишлар идоралари ходимларининг ечими топилиши 
лозим бўлган касбий масалалари турли-туманлиги билан ажралиб туради. Ҳар 
қандай янги (жиноий) иш ходим учун янги кашфиёт ҳисобланади. Ишга 
ёндашув борасида бир хиллик (шаблон – қилинган ишларга қиёсланган ҳолда 
иш юритиш) қанчалик кам ишлатилса, ишнинг шунчалик муваффақиятли 
тугашига олиб келади. 

Иккинчидан, ички ишлар идоралари ходимларининг фаолияти ўзини 
турли-туманлиги, қийинлигига қарамай қонун билан қатъий тартибга 
солинган. Бундай фаолият ҳар қайси ходимдан муайян психологик хулқ-атвор 
хусусиятларини талаб қилади ва шахс психикасида прогноз ҳолатда ўз изини 
қолдиради. 

Ўз фаолиятини режалаштириш жараёнида ҳар қайси ходим хаёлан 
келгуси ҳаракатларини қонунчилик меъёрлари доирасида кўриб чиқади, ўзини 
шу фаолиятга тайёрлай олмаган ходимнинг келажакда ютуқларга эришиши 
қийин кечади. Демак, барча ходимларда коммуникатив ҳолат мавжудлиги 
муҳим ҳисобланади. Шу боис ҳам (орқасида) ички ишлар идоралари 
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фаолиятидаги кўпгина ютуқлар ходимнинг конформлик ҳамда мулоқот 
юритиш ва киришимлилик даражасига қараб белгиланади. Қалтис вазиятларда 
ўзини йўқотиб қўймаслик, одамларни бошқара олиш, уларга таъсир ўтказа 
олишда биринчи навбатда мустаҳкам билим, иш юритишга бўлган иштиёқ ва 
бир қатор шахсий хусусиятлар муҳим роль ўйнайди. Ҳар қандай фаолият 
сабабларга асосланган бўлиб, ички ишлар идоралари фаолияти бундан 
мустасно эмас. Улар касбий фаолиятининг ўзига хос хусусиятларидан бири 
ходимнинг касб маҳоратини фаол ишлатишга доимий тайёргарлигидир. Ҳар 
қандай шароитда жанговар шай туриш, хавфли вазиятларни назарда тутиб 
фаолият кечириш шахсни муайян руҳий беқарорлик (стресс) ҳолатига олиб 
келади. Шундан кўриниб турибдики, ички ишлар идоралари ходимларига 
ўзига хос таъсир ўтказувчи омиллар кўп бўлиб, касбий фаолияти бошқа 
ижтимоий касб йўналишларидан ўзига хос жиҳатлари билан ажралиб туради.  

Шундай қилиб, ички ишлар идоралари ҳар бир ходимининг индивидуал 
иш тажрибаси бир-биридан фарқ қилса-да, улар биргаликдаги фаолиятларида 
умумий руҳий ҳолатларга (умумий қизиқиш, ҳамфикрлик, анъаналар, якдил 
муносабатлар)асосланадилар.  

Ички ишлар идоралари ходимларининг ахлоқий, иродавий, ҳиссий ва 
интеллектуал (ақлий) хусусиятлари фаолиятнинг самарадорлик кўрсаткичини 
оширишда бевосита аҳамиятга эга миллий хусусиятлар ҳисобланади. 
Ходимнинг шахсий хусусиятлари ичида руҳий барқарорлик, ҳиссий 
турғунлик, ақлий инсон капиталидаги илғорлик, иродалилик, 
коммуникативлик хусусиятлари етакчи вазифани бажаради. 

Шунинг учун  ҳиссий хусусиятлари: ўз кучи ва маҳоратига ишониш, 
жиноятчиликка қарши кураш жараёнида учраши мумкин бўлган объектив ва 
субъектив тўсиқларни енгиш учун ўз ҳиссиётларини бошқара олиш, ижтимоий 
тенглик ва қонун ғалаба қозонганида қониқиш ҳиссини сезиш кабиларда 
намоён бўлади.  

Ҳуқуқий маданият – умуминсоний қадриятлар мезони. Айнан шунинг 
учун қонунни муҳофаза қиладиган ходимлар биринчи ўринда ўзлари қонунга 
итоат этишлари ва бу борада бошқаларга ўрнак бўлишлари лозим. Шу 
мақсадда ходимларни тарбиялашда, касбий ва ҳуқуқий билимларини 
оширишда Ички ишлар вазирлигининг бўйруқ, низом, кўрсатмаларига қатъий 
риоя этиш талаб этилади. 

 Шу ўринда К.К. Платоновнинг қуйидаги сўзларини эслаш ўринли деб 
ҳисоблаймиз: «Агар инсон ўзи учунгина меҳнат қилса, у машҳур олим, буюк 
донишманд, аъло даражадаги шоир бўлиши мумкин, аммо ҳеч қачон комил ва 
буюк инсон бўла олмайди». 

Ички ишлар идораларида хизмат фаолиятини олиб боришга 
қўйиладиган талаблар. Ички ишлар идораларида ўз хизмат бурчини 
бажаришга киришган шахслар учун сиёсий қарашларнинг аҳамияти катта 
бўлиб, фаолиятнинг муваффақиятли бўлишида асосий вазифани бажаради. 
Ходимнинг сиёсий қарашлари деганда, қуйидагилар назарда тутилади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М. Мирзиёевнинг Кўксарой 
қароргоҳида ўтказилган ифторлик маросимидаги нутқида: “Муқаддас 
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динимиз буюрган хайрли аммаллар – аҳиллик ва ҳамжиҳатлик, меҳр-саҳоват, 
сабр-у қаноат, ахлоқ-одоб, илм-у маърифат фазилатлари жамиятимизда тобора 
мустаҳкам бўлиб бормоқда. Хусусан, ислом дининг инсонпарварлик 
моҳиятини чуқур ўрганиш, буюк тарихимиз дурдоналари улуғ 
алломаларимизнинг бой меъросини тўплаш ва кенг тарғиб этишга алоҳида 
эътибор берилмоқда. Ана шу эзгу мақсад йўлида Тошкент шаҳрида бунёд 
этилаётган Ислом цивилизацияси маркази Ўзбекистонда илк бор амалга 
оширилаётган улкан илмий-маънавий лойиҳа сифатида мамлакатимиз ва 
халқаро жамоатчиликда катта қизиқиш уйғотмоқда. Шу марказ неча минг 
йиллик тараққиёт ютуқларини ўзида мужассам этиб, ислом цивилизацияси 
юртимизда айнан илм-фан, таълим-тарбия, маданият ва маърифат асосида 
ривожланганини тасдиқлайди. Бу маскан биз учун нафақат ўтмиш ёдгорлиги 
сифатида, балки халқимиз, ёшларимизни келажак сари чорлаши, буюк 
кашфиётларга руҳлантириши билан айниқса эътиборлидир.... Жорий йилнинг 
сентябрь ойида Тошкент ва Самарқанд шаҳарларида нуфузли халқаро 
анжуман ўтказамиз. “Декларациялар мулоқоти форуми” деб номланган бу 
йирик тадбир 2022 йили Тошкент, Самарқанд ва Бухоро шаҳарларида бўлиб 
ўтган анжуманнинг мантиқий давоми бўлиб, турли диний эътиқод вакиллари 
ўртасида ўзига хос маърифий мулоқот майдони бўлиб хизмат қилади. Шу 
ўринда яна таъкидлаб айтмоқчиман: мамлакатимизда ҳукум сураётган 
тинчлик ва барқарорлик – бизнинг энг катта бойлигимиздир.”171 

Ўйлаймизки малакали кадрлар тайёрлашнинг асосий мезонларидан бири 
мулоқот ва маънавият эканлигини унутмаслик ҳам янада ривожлантирилган 
ҳолда ички ишлар ходимларини фаолиятидаги асосий вазифа ва мақсад деб 
қараш керак. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ichki ishlar xodimlar faoliyatida psixologik 

xizmat ko‘rsatish zarurati yoritib berilgan. Ichki ishlar xodimlar faoliyati psixologik 
zo‘riqishlarga to‘la bo‘lgan faoliyat ekanligi va ularga zamonaviy psixologik xizmat 
turlarini takomillashtirish. 

Kalit so‘zlar. ichki ishlar xodimlar, psixologik xizmat, psixologik zo‘riqishlar, 
psixodiagnostik ishlar, psixologik konsultatsiya berish, yangi texnologiyalar. 

Annotation. This article highlights the need for psychological support for a 
modern student in the activities of military personnel. that the activities of military 

 
1  Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёевнинг “Кўксарой” қароргоҳида ўтказилган 

ифторлик маросимидаги нутқи. Янги Ўзбекистон газетаси.-2025йил 26 март. 



94 
 

personnel are activities full of psychological tension, and they attach importance to 
strengthening modern types of psychological services. 

Keywords. military personnel, psychological service, psychological stress, 
psychodiagnostic work, psychological counseling, new technologies. 

Bugungi kunda ichki ishlar xodimlarning ruhiy holati, shaxsiy xususiyatlari, 
jangovar vaziyatlarga nisbatan psixik javoblari, stressga bardoshliligi, intizomi va 
ijtimoiy moslashuv darajasini o‘rganib botish va ularga amaliy psixologik yordam 
ko’rsatish lozim. Ichki ishlar xodimlari kuchli irodaviy, emotsional va axloqiy 
barqarorlikni ta’minlashda zamon talabidagi psixologik xizmat ko’rsatish zarurdir. 
Zamon talabidagi psixologik xizmat ko’rsatish ichki ishlar xodimlarni ruhiy jihatdan 
tayyorlash va doimiy psixologik qo‘llab-quvvatlash, harbiy xizmat samaradorligini 
oshirish, ruhiy muammolarni kamaytirishga va sog‘lom armiyani shakllantirishda 
muhim rol o‘ynaydi. Ichki ishlar xodimlarning psixologik tayyorgarligi va ruhiy 
salomatligi milliy xavfsizlik, jangovar shaylik hamda xizmat samaradorligining 
muhim omillaridan biridir. Zamonaviy psixologik xizmatlar bu ehtiyojlarni qamrab 
olgan holda, ichki ishlar xodimlar bilan ishlashning samarali va ilmiy asoslangan 
uslublarini ishlab chiqadi. Ichki ishlar xodimlarning psixologik tayyorgarligi uchun 
zamonaviy psixologik xizmat uslublaridan biri harbiy xizmatchining ruhiy holatini 
doimiy ravishda kuzatish va nazorat qilish maqsadida psixodiagnostika va 
psixoprofilaktika uslublarini yangilab qayta ko’rib chiqishi lozim. Ularda psixologik 
skrining – xizmatga kirishdan oldin va davomida ruhiy barqarorlik darajasini 
aniqlashga, stressga chidamlilik testlar harbiy holatlarga nisbatan individual 
reaktsiyani o‘rganib borish uchun zarurdir. Xizmat jarayonida davriy psixologik 
monitoringlarni olib borish kerek bo’ladi, ularning ruhiy holatdagi o‘zgarishlarni 
erta aniqlash maqsadida ishlatiladi.   

Hammamizga ma’lumki, ichki ishlar xodimlar faoliyati psixologik zo’riqishlar 
tez-tez bo’lib turadi. Shu sababli ichki ishlar xodimlarga individual psixologik 
maslahatlar olib boorish ishlari ham reja asosida bo’lgani ma’qul. Psixolog 
muammoli holatlarda (oila bilan kelishmovchilik, xizmatdagi zo‘riqish, 
yo‘qotishlar) qisqa muddatli terapevtik suhbatlar o‘tkazib borishi ham maqsadga 
muaffiqdir. Xodimlar bilan ishonchli munosabat o‘rnatish orqali xodimning 
ochilishi va his-tuyg‘ularini ifoda etishiga imkon yaratish lozim. Olib borilayotgan 
jarayonlarda stressni boshqarish va psixologik barqarorlikni oshirish o’quv 
dasturlari ishlab chiqiladi. Zamonaviy sharoitida xizmat qilayotganlar uchun 
kognitiv terapiya salbiy fikrlar va emotsiyalarni boshqarishga qaratilgan, psixologik 
xizmatda relaksatsion texnikalarni ishlata olishi,   musiqali terapiya, vaziyatli rolli 
o‘yinlar (treninglar) ekstremal holatlarga tayyorgarlik va qaror qabul qilish 
ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan korreksiyon mashg’ulotlarni joriy etish 
lozimdir. Harbiylar bilan ishlashda guruhli psixologik treninglarni olib borish ularda 
liderlik va jamoaviy ruhni shakllantirish, kommunikatsion treninglar  jangovar 
topshiriqlarni bajarayotganda muloqotni optimallashtirish, emotsional tayyorgarlik 
jangovar stressga qarshi ruhiy immunitetni shakllantirish ham ichki ishlar xodimlar 
malakalarinin oshirib boradi. Harbiy jarayonlar ko‘plab turli bosqichlardan iborat 
bo‘lib, ularning har biri o‘ziga xos psixologik, taktika va strategiya talablari bilan 
ajralib turadi. Harbiy jarayonlar, asosan, jangovar operatsiyalar va strategik 
rejalashtirishdan iborat bo‘lib, ular harbiy qudratni amalda qo‘llash, dushmanni 
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engish va mamlakatning xavfsizligini ta’minlashga qaratilgan. Harbiy 
operatsiyalar jangovar, qo‘shinlarni joylashtirish va boshqarishda og’ir vaziyatlarni 
boshidan o’tkazadi. Psixologik xizmat ko’rsatishda travmadan so‘nggi reabilitatsiya  
ishlari ham yangi usullar bilan ishlashni talab qiladi. Masalan, urush yoki harbiy 
mojarodan qaytgan harbiylarga psixotrauma bilan ishlash usullari ta’sirli bo’lishi 
kerak bo’ladi. Psixolog o’z ish rejasida uzoq muddatli kuzatuv va qo‘llab-
quvvatlovchi maslahatlarni alohida o’quv dasturiga kiritib borishi lozim bo’ladi. 
Psixolog harbiy xizmatdagilarning oila a’zolari bilan ham ishlash kerak bo’ladi, 
ularda psixoijtimoiy moslashuvni yengillashtirishga yordam berish lozim. 
Zamonaviy harbiy psixologik xizmat ko’rsatish, bu faqat muammoga reaksiya qilish 
emas, balki uni oldindan aniqlash va oldini olishga qaratilgan tizimli yondashuvdir. 
Harbiy xizmatchining ruhiy salomatligi uning xizmat samaradorligi, jamoaviy 
ishlash sifati va jamiyatdagi ijtimoiy integratsiyasining muhim kafolatidir. 
Psixologik xizmat sohasida olib borilayotgan tadqiqotlar va ilmiy tajribalar, 
jamiyatning ruhiy salomatligini ta'minlash, psixologik muammolarni erta aniqlash 
va samarali yechimlar ishlab chiqish uchun muhim ahamiyatga ega.   

Harbiy xizmatda psixolog mutaxassislar harbiy operatsiya uchun umumiy 
strategiyaning ishlab chiqilishiga ko’mak berishi lozim. Bu strategik rejalashtirish  
bosqichida vazifalar va resurslar, qo‘shinlar va logistika ta’minoti aniq belgilanadi. 
Ular taktik rejalashtirish ishlariga ha e’tibor qaratishib, harbiy operatsiyalarni 
amalga oshirish uchun aniq taktika va usullarni ishlab chiqishga yordam beradi. 
Jangovar jarayonlarda qo‘shinlarning jangga kirishi, himoya choralari va qarshi 
hujumlar o‘tkazilishi bilan bog‘liq bosqichlarda psixologik tayorgarlik ko’rishini 
tushundirib beradi.  

Bugungi kuni zamonaviy harbiy jarayonlar ko‘plab yangi texnologiyalarni o‘z 
ichiga oladi, ularning ayrimlari  sun’iy intellect hisoblanadi. Jangovar maydonda 
optimal qarorlar qabul qilish uchun ma’lumotlarni tahlil qilish va prognozlash uchun 
amaliy yordam ko’rsatadi. Harbiy harakatlarda esa dronlar va robot texnologiyalar 
harbiy operatsiyalarda inson hayotini xavf ostiga qo‘ymasdan ko‘plab vazifalarni 
bajarishadi. Bundan tashqari kiberxavfsizlikga e’tibor qaratish lozimdir. Harbiy 
tizimlar va infrastruktura uchun kiberxavfsizlikni ta’minlash, yuqori texnologiyali 
qurollar bilan ishlash malakalari harbiychilardan iroda talab qiladi. Hozirgi kunda 
yuqori aniqlikdagi qurollar va raketalar jangovar jarayonlarda samarali qo‘llanilishi 
uchun ham psixologik tayorgarlikni kuchaytirish zarurdir.  

Ma’suliyatli jarayonlarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi uchun 
rejalashtirish, strategiya, taktika, texnologiya va psixologik jihatlar birgalikda 
ishlashi kerak. Zamonaviy harbiy jarayonlar texnologiyalar, strategiyalar va 
psixologik yondashuvlar asosida yanada murakkab va samarali bo‘lib, jahon 
xavfsizligini ta’minlashda katta ahamiyatga ega 
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Аннотация. В статье раскрыты педагогические аспекты воспитания 
музыкального вкуса у сотрудников органов внутренних дел на основе 
предмета «Музыка». 

Ключевые слова: музыка, музыкальный вкус, педагогика, аспект, 
предмет, воспитание. 

Annotatsiya. Maqolada “Musiqa” fani asosida ichki ishlar organlari 
xodimlarida musiqiy didni rivojlantirishning pedagogik jihatlari ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: musiqa, musiqiy did, pedagogika, aspekt, mavzu, ta'lim. 
Annotation. The article reveals the pedagogical aspects of developing musical 

taste in employees of internal affairs agencies based on the subject “Music”. 
Key words:  music, musical taste, pedagogy, aspect, subject, education. 
 
На создание оптимальных условий для формирования и духовного 

становления подрастающего поколения большое влияние оказывает 
искусство, в том числе и музыка. Музыка является искусством, обладающим 
необыкновенной силой эмоционального воздействия на личность и одним из 
важнейших средств формирования ее эстетической культуры, вкусов и 
потребностей, интересов и идеалов. Сложная и многогранная профессия 
учителя музыки требует наличия множества профессиональных качеств, 
необходимых как для музыканта, так и для педагога. 

Музыкально-педагогическая деятельность учителя музыки имеет ярко 
выраженное социальное предназначение и заключается в формировании 
личности учащегося посредством приобщения его к общечеловеческим 
ценностям, которые содержатся в подлинно художественных образцах 
музыкальной культуры; в раскрытии творческих сил ученика путем 
вовлечения его в посильную для него музыкальную деятельность. 

 
 
Высокая миссия учителя как деятеля музыкальной культуры определяет 

целевую направленность и содержание его музыкально-педагогической 
деятельности. Содержанием музыкально-педагогической деятельности 
учителя является осмысленный опыт, сформированный на знаниях 
человечества. Для учителя музыки овладение содержанием педагогической 
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деятельности означает не только хорошее знание своего предмета, но и 
усвоение философских, социальных, психолого-педагогических идей и 
возможностей их трансформирования применительно к специфике своей 
профессии. 

В педагогической деятельности центральным звеном являются цели 
воспитания личности. Педагогическая цель отражает в себе философские, 
нравственные, правовые, эстетические представления о совершенной 
личности и ее предназначении в жизни общества.  

В научно-обоснованной педагогической системе цель должна быть 
четкой и гибкой, учитывающей интересы общества в целом и каждого 
ученика, в том числе и сотрудника органов внутренних сил, в отдельности.  

Подготовка сотрудника органов внутренних сил к будущей 
профессиональной деятельности представляет собой системный и целостный 
процесс, направленный на формирование методических знаний, умений и 
навыков, развитие интеллектуального мышления и творческого подхода к 
профессиональной деятельности, выработку ценностных ориентаций по 
вопросам теории и практики музыкальной педагогики. Педагогическая 
деятельность учителя музыки имеет свои особенности, они заключаются, 
прежде всего, в потребности отдавать другим необходимые знания и умения и 
является одной из сложнейших областей человеческого труда. Исходя из 
задач, которые должен решать учитель, его важнейших для общества функций 
и деятельности, общество предъявляет высокие требования к личностным и 
профессиональным качествам учителя.  

Современная ситуация, которая сложилась в сфере образования, 
характеризуется направленностью на свободный выбор учеником путей 
образовательного маршрута, распространением педагогической поддержки и 
созданием условий, способствующих самореализации сотрудника органов 
внутренних сил. И все это напрямую зависит от профессионально-
педагогической подготовки учителя, уровня его квалификации и от 
личностных качеств преподавателя, которые являются важным фактором в 
обучении и в формировании личности. 

Музыкально-педагогическая деятельность сочетает в себе 
педагогическую, хормейстерскую, музыковедческую, музыкально-
исполнительскую, исследовательскую работу, основанную на умении 
самостоятельно обобщать и систематизировать полученные знания. 

Музыкально-педагогическая деятельность имеет свою особую структуру, 
определяемую спецификой образования, но подчинённую общим 
закономерностям теории деятельности. Специфика музыкально-
педагогической деятельности в том, что она решает педагогические задачи 
средствами музыкального искусства. 

Исполнительская деятельность педагога заключает в себе огромные 
возможности для раскрытия педагогом своих индивидуальных творческих 
особенностей. В основе музыкального исполнительства, в том числе и 
педагога-музыканта, лежит поисковая творческая деятельность.  
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Музыкальное исполнение может осуществляться только в единстве с 
мыслительной деятельностью, поскольку связано с решением учителем 
разнообразных задач. Педагог должен знать, что при решении таких задач 
возникает три типа мыслительных действий: ориентировочные действия, 
исполнительские и слуховой самоконтроль. 

Наивысшую ступень творчества педагога представляет 
исследовательская деятельность, которая проявляется в способности увидеть 
проблему, сформулировать гипотезу, проанализировать факты, причины и 
следствия, сделать собственные выводы и обобщения. Более высоким уровнем 
исследовательской работы педагога-музыканта является поиск новых более 
эффективных методов проведения учебных занятий, опытно-
экспериментальное обучение, разработка на основе этого практических 
рекомендаций. 

Накопление музыкальных представлений происходит на базе 
музыкального опыта, только личность с хорошо развитыми музыкальными 
способностями в единстве звуковысотных, ладовых, гармонических, 
тембровых, динамических компонентов, чувства ритма, музыкальной 
памятью, воображением и эмоциональной чуткостью может развивать их и у 
других, квалифицированно вести уроки музыки. 

Педагогическими условиями эффективного решения задач воспитания 
музыкального вкуса у сотрудников органов внутренних дел на основе 
предмета «Музыка» являются: овладение педагогами теорией и практикой 
воспитания и широкое использование гуманистических подходов в 
педагогике; создание системы учебных занятий как совокупности форм 
учебной и сценической деятельности; интеграция в процессе постановки 
музыкального произведения, расширяющих возможности успешной 
самореализации и творческой деятельности специалистов; включение в 
деятельность национальных культурных традиций.  

Учет культурных национальных традиций и специфических условий: 
повышение интереса к культуре народа; объединение и взаимодействие 
национальных групп, территориально разделенных между собой, но имеющих 
общие культурные ценности; создание возможностей для развития 
межрегионального и международного сотрудничества; знакомство детей с 
многообразием традиционных культурных образцов и норм и с современными 
тенденциями их развития; педагогически эффективное решение задачи 
культурной идентификации, ориентации специалистов на открытость новым 
культурам, формирование способности принятия разных культур и 
воспитание бережного к ним отношения; обеспечение воспитания в духе 
патриотизма и уважения к интернациональным ценностям. 
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ICHKI ISHLAR ORGANLARI UCHUN MALAKALI KADRLAR 
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davrida ichki ishlar organlari uchun malakali kadrlar tayyorlash sohasida 
o‘tkazilayotgan islohotlar yoritilgan. 
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Аннотatsiя: В стате рассматриваются реформы, проводимые в сфере 
подготовки квалифитсированных кадров для органов внутренних дел в период 
перспективных реформ в современном новом Узбекистане. 
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Abstract: The article covers the reforms being carried out in the field of 
training qualified personnel for internal affairs bodies during the period of promising 
reforms in today's New Uzbekistan. 

Keywords: internal affairs bodies, qualified personnel, personnel training, 
reforms. 

 
Respublikamizda o‘tgan qisqa vaqt ichida ijtimoiy-iqtisodiy sohada shu 

jumladan, huquqiy demokratik tamoyillarini takomillashtirish va ularni davr 
talablariga moslashtirish yuzasidan tub islohotlar amalga oshirilmoqda. Bu 
o‘zgarishlar jamiyatimizdagi barcha sohalar kabi ichki ishlar organlari tizimida ham 
uning hozirgi kundagi vazifalarining samaradorligini yanada oshirishda hamda 
tashkiliy-huquqiy tuzilishini takomillashtirilishida o‘z ifodasini topmoqda.  

Qayd etish lozimki, ichki ishlar organlarida islohotlar o‘tkazish zarurati 
davlatimizning ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy hayotidagi o‘zgarishlar, kriminogen 
sharoitning keskinlashganligi hamda jamiyatning demokratik huquqiy davlat qurish 
sharoitida mazkur organ faoliyatiga qo‘yilayotgan talablarining ortib borayotganligi 
bilan bog‘liqdir. 

Ta’kidlash joizki, ichki ishlar organlarining asosiy maqsadi shaxs, jamiyat va 
davlatning huquqbuzarliklardan, xususan, jinoiy tajovuzlardan lozim darajada 
himoya qilinishini ta’minlashdan iboratdir. Shu sababli jamoat tartibini muhofaza 
qilish, jinoyatchilikka qarshi kurash, markaziy hokimiyat idoralarining qarorlarini 
hayotga tadbiq etish vazifalarini muvaffaqiyatli bajarish, eng avvalo ichki ishlar 
organlari safida ishlayotgan xodimlarga, ularning siyosiy ongi, huquqiy madaniyati, 
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ijro intizomi, kasbiy mahorati va tayyorgarligiga bog‘liq. 
Binobarin, 1999-yil 16-fevral kuni Toshkent shahrida, Toshkent viloyati 

Angren shahrida, 2000-yil Surxondaryo viloyati Sariosiyo va Uzun tumanlarida 
sodir etilgan terrorchilik harakatlari respublikamizda jamoat tartibini saqlash va 
xavfsizlikni ta’minlash yo‘nalishida tizimli kamchiliklar mavjudligini ko‘rsatib 
berdi desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. 

Shuni inobatga olgan holda 1999-yilning 23-sentabrida O‘zbekiston 
Respublikasi Ichki ishlar vazirining buyrug‘i bilan Ichki ishlar organlari rahbar 
xodimlarining Malakasini oshirish instituti tashkil etildi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2001-yil 27-martdagi “O‘zbekiston 
Respublikasi ichki ishlar idoralari faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoniga1 asosan, ichki ishlar oraganlarining tizimi tubdan 
isloh qilinib, bir qator xizmatlarning tashkiliy tuzilishi takomillashtirildi va zamon 
talablaridan kelib chiqqan holda mazkur organning jamiyat taraqqiyotining hozirgi 
va yaqin kelajakdagi asosiy vazifalari hamda taraqqiyoti yo‘nalishlari belgilab 
berildi.  

Tizimdagi islohotlarning keyingi bosqichi bevosita O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2004-yil 19-iyundagi “O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar 
organlari faoliyatini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”18gi Farmoni va ushbu 
Farmon ijrosini ta’minlash maqsadida qabul qilingan O‘zbekiston Respublikasi 
Vazirlar Mahkamasining 2004-yil 23-sentabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi IIV 
Akademiyasida ichki ishlar idoralariga mutaxassislar tayyorlovini takomillashtirish 
choralari to‘g‘risida”19gi qarori bilan bog‘liqdir. Islohotlarning uchinchi bosqichida 
IIV Akademiyasida “Serjantlar tarkibini tayyorlash bo‘yicha oliy kurslar” tashkil 
etildi va Akademiya kunduzgi ta’limida “Tergov faoliyati”, “Tezkor qidiruv 
faoliyati”, “Jinoyatlarning oldini olish faoliyati”, “Ekspert-kriminalistik faoliyat” 
yo‘nalishlari bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlash yo‘lga qo‘yildi.  

Shuningdek, 2016-yil 16-sentabrda O‘zbekiston Respublikasining “Ichki 
ishlar organlari to‘g‘risida”20gi Qonunining qabul qilinishi ichki ishlar organlarining 
o‘ta mas’uliyatli va juda serqirra hamda rang-barang faoliyatini tartibga soluvchi 
huquqiy maydondagi bo‘shliq, noaniqlik va ziddiyatlarni bartaraf etib, shuningdek, 
alohida qonun doirasidagi ichki ishlar organlari faoliyatiga oid asosiy qoidalarni 
yagona tizimga solishni ta’minlash orqali tizimdagi islohotlarning mazmunan yangi 
bosqichini boshlab berdi. 

Jumladan, mazkur qonun va 2017–2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini 
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha “Harakatlar strategiyasi”da 
belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash maqsadida, prezidentimiz tomonidan  
2017-yil 10-aprelda “Ichki ishlar organlarining faoliyati samaradorligini tubdan 
oshirish, jamoat tartibini, fuqarolar huquqlari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini 

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2001-yil 27-martdagi “O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar idoralari 

faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi farmoni. 
18 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2004-yil 19-iyundagi “O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar organlari 

faoliyatini yanada takomil¬lash¬tirish to‘g‘risida” gi Farmoni. 
19 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2004-yil 23-sentabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi IIV 

Akademiyasida ichki ishlar idoralariga mutaxassislar tayyorlovini takomillashtirish choralari to‘g‘risida”gi Qarori. 
20 O‘zbekiston Respublikasining 2016-yil 16-sentabrdagi “Ichki ishlar organlari to‘g‘risida”gi O‘RQ-407-son 

Qonuni. 
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ishonchli himoya qilishni ta’minlashda ularning mas’uliyatini kuchaytirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida” 21gi PF-5005-son Farmoni qabul qilindi.  

Mazkur Farmonda keyingi yillarda ichki ishlar organlari faoliyatida to‘planib 
qolgan jiddiy kamchilik va muammolarning asosiylari sifatida quyidagilar ko‘rsatib 
o‘tildi: 

- ichki ishlar organlari mansabdor shaxslari, shu jumladan profilaktika 
inspektorlarining aholi bilan muloqoti yo‘lga qo‘yilmagani, fuqarolar bilan 
muomala madaniyatining pastli, aholining eng muhim muammolarini hal etish 
borasida fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari va fuqarolik jamiyatining 
boshqa institutlari bilan samarali hamkorlikning ta’minlanmagani; 

- jismoniy va yuridik shaxslarning murojaatlari yuzaki ko‘rib chiqilishi, 
ularda ko‘tarilayotgan masalalar har tomonlama chuqur tahlil qilinmagani, 
murojaatlarga rasmiyatchilik uchungina javob berilayotgani; 

- huquqbuzarliklarning barvaqt oldini olish, ularni sodir etish sabablari 
va shart-sharoitlarini chuqur tahlil qilish, aniqlash va bartaraf etish bo‘yicha tizimli 
va samarali chora-tadbirlarning o‘z vaqtida ko‘rilmagani; 

- ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 
ularning malakasini oshirish tizimi hozirgi talablarga javob bermasligi va h.k.lar. 
Shuni inobatga olgan holda, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil  
16-avgustda “Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 
PQ-3216-son hamda 2017-yil 29-noyabrda “Ichki ishlar organlari kadrlari bilan 
ishlash va ularning xizmatini tashkil etish tartibini tubdan takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”giPQ-3413-son qarorlari qabul qilindi. Birinchi qaror bilan 
ichki ishlar organlarining sohaviy xizmatlari bo‘yicha ofitserlar hamda safdor, 
serjantlar tarkibini tayyorlash va maxsus kasbiy tayyorlash, kadrlar malakasini 
oshirish va ularni qayta tayyorlash tizimi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa, ikkinchi qaror 
bilan ichki ishlar organlarii uchun kadrlarni tanlash va joy-joyiga qo‘yish, ularning 
zaxirasini shakllantirish masalalari, shuningdek, xodimlarning xizmat o‘tash tartibi 
belgilab berildi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 2018-yil  
23-avgustdagi “Ichki ishlar organlari boshqaruv, nazorat va shaxsiy tarkib bilan 
ishlashning samarali tizimini joriy etish bo‘yicha choratadbirlar to‘g‘risida”22gi  
PQ–3919sonli qarori asosida Ichki ishlar vazirligi Malaka oshirish instituti tashkil 
etildi. Mazkur qaror bilan O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi Malaka 
oshirish instituti ichki ishlar organlari ofitser xodimlarining malakasini oshirish va 
qayta tayyorlashga ixtisoslashtirilgan maxsus ta’lim muassasasi deb belgilandi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 2-apreldagi “Ichki ishlar 
organlarining jamoat xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka qarshi kurashish 
sohasidagi faoliyatini yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha tashkiliy chora-

 
21 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 10-apreldagi “Ichki ishlar organlarining faoliyati 

samaradorligini tubdan oshirish, jamoat tartibini, fuqarolar huquqlari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini ishonchli himoya 
qilishni ta’minlashda ularning mas’uliyatini kuchaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5005-sonli farmoni. 

22 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 23-avgustdagi “Ichki ishlar organlari boshqaruv, nazorat 
va shaxsiy tarkib bilan ishlashning samarali tizimini joriy etish bo‘yicha choratadbirlar to‘g‘risida”gi PQ–3919sonli 
qarori. 
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tadbirlar to‘g‘risida”23gi PQ-5050-son Qarori bilan “Ichki ishlar organlarida 
ma’naviy-ma’rifiy ishlarni tashkil etish konsepsiyasi” tasdiqlandi. Mazkur qaror 
bilan, Konsepsiyani amalga oshirish doirasida ichki ishlar organlari xodimlarining 
ma’naviy va intellektual salohiyatini yuksaltirish ishlari “Vatanga va xalqqa 
sadoqat bilan xizmat qilish – oliy burchimiz!” konseptual g‘oyasi asosida hamda 
xodimlarda mamlakatda tinchlik va osoyishtalikni ta’minlash, fuqarolarning huquq 
va erkinliklarini muhofaza qilish kabi oliy mas’uliyat tuyg‘usini shakllantirish 
maqsadida har bir hududiy ichki ishlar organlarida “vatanparvarlik burchagi” 
tashkil etilishi,  shuningdek, ma’naviy-ma’rifiy ishlar ichki ishlar organlari shaxsiy 
tarkibi bilan ishlash sohasining ustuvor yo‘nalishi etib belgilandi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 15-apreldagi “Ichki ishlar 
organlari uchun professional kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini 
joriy etish bo‘yicha choratadbirlar to‘g‘risida”24gi PQ–5076son qaroriga asosan 
Malaka oshirish institutiga yuridik shaxs maqomi berildi.  

Shu bilan birga, jahonda kuchayib borayotgan turli xavf-xatar va ziddiyatlar, 
el-yurt tinchligi va osoyishtaligiga tahdidlar, pandemiya, tabiiy va texnogen ofatlar 
mas’ul davlat tuzilmalariga o‘z faoliyatini “Barcha sa’y-harakatlar inson qadri 
uchun” degan ustuvor g‘oya asosida yanada takomillashtirish vazifasini yukladi. 
Shundan kelib chiqib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil  
26-martdagi “Jamoat xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka qarshi kurashish 
sohasida ichki ishlar organlari faoliyatini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”25gi PF-6196-son farmoniga muvofiq, shuningdek, 
mamlakatimizda jamoat xavfsizligini ta’minlash tizimini yanada rivojlantirish 
hamda ushbu sohadagi davlat siyosatining istiqbolli yo‘nalishlarini belgilash 
maqsadida, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 29-noyabrda 
“O‘zbekiston Respublikasi jamoat xavfsizligi konsepsiyasini tasdiqlash va uni 
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”26gi PF-27-son Farmoni qabul qilindi.  

Mazkur sohadagi ishlarni davomiyligi sifatida, ya’ni ichki ishlar organlari 
uchun mutaxassislar tayyorlashning yangi tizimini joriy etish, ichki ishlar 
organlarida oliy yuridik ma’lumotga ega kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni to‘laqonli 
qondirish, shuningdek, Yangi O‘zbekiston sharoitida ichki ishlar organlari 
profilaktika inspektorlari oldida turgan muhim vazifalarning samarali amalga 
oshirilishini ta’minlash maqsadida, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  
2021-yil 30-noyabrda “Ichki ishlar organlari profilaktika inspektorlarining yuridik 

 
23 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 2-apreldagi “Ichki ishlar organlarining jamoat 

xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka qarshi kurashish sohasidagi faoliyatini yanada takomillashtirish bo‘yicha 
qo‘shimcha tashkiliy chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-5050-son qarori. 

24 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 15-apreldagi “Ichki ishlar organlari uchun professional 
kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo‘yicha choratadbirlar to‘g‘risida”gi PQ–5076son 
qarori. 

25 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 26-martdagi “Jamoat xavfsizligini ta’minlash va 
jinoyatchilikka qarshi kurashish sohasida ichki ishlar organlari faoliyatini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi PF-6196-son Farmoni. 

26 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 29-noyabrda “O‘zbekiston Respublikasi jamoat 
xavfsizligi konsepsiyasini tasdiqlash va uni amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-27-son Farmoni. 
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yo‘nalishdagi bilimlarini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida”27gi PQ-23-son Qarori imzolandi.  

Ma’lumki, fuqarolar ichki ishlar organlari xodimlarini hokimiyat vakili deb 
bilishadi, ularning faoliyatiga qarab davlatimizga bo‘lgan munosabatlari 
shakllanadi. Shuning uchun bu xizmatga malakali, g‘ayratli, bilimli, aql-idrokli, har 
tomonlama еtuk, tajribali, halol, fidoyi va jonkuyar xodimlarni saralab olish lozim. 
Sababi ichki ishlar organlari boshqa huquqni muxofaza qilish organlari tarkibidagi 
xizmatlardan yuklatilgan mas’uliyatning yuqoriligi va faoliyatining ko‘p qiraligi 
bilan ajralib turadi.  Mazkur vazifalarni sifatli va o‘z vaqtida ijro etish, eng avvalo, 
uni joylarda amalga oshiruvchi mutaxassis-kadrlarning faoliyatiga borib 
taqalmoqda. Qo‘yilgan maqsadga erishish uchun, faoliyatning yo‘nalishi aniq 
belgilanishi va ular asosida puxta rejalar ishlab chiqilishi mumkin. Ammo, 
belgilangan vazifalarni to‘g‘ri tushunadigan, yuksak mas’uliyat hissi va professional 
darajada ushbu qarorlarni amalga oshirishga, hayotga joriy etishga qodir malakali 
kadrlar bo‘lmasa, ezgu maqsadlarga erishish mushkul.  

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda, ichki ishlar organlarini aholining 
ishonchli himoyachisi sifatida xalqchil professional tuzilmaga aylantirish, ularning 
fuqarolar, jamoat tashkilotlari hamda keng jamoatchilik bilan yaqin hamkorlikda, 
o‘zaro ishonch va hamjihatlik ruhida ishlashini ta’minlash, mahallalar, aholi turar 
joylari va butun yurtimizda qonun ustuvorligi, tinchlik-osoyishtalikni yanada 
mustahkamlash maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil  
20-yanvarda “Ichki ishlar organlarini xalqchil professional tuzilmaga aylantirish va 
aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda ishlashga yo‘naltirish bo‘yicha qo‘shimcha 
chora-tadbirlar to‘g‘risida” 28gi PQ-10-son Qarori qabul qilindi. 

Mazkur qaror bilan quyidagilar tasdiqlandi va rozilik berildi: 
Bugungi kunda yangi turdagi jinoyatlarning paydo bo‘lishi, shuningdek 

dunyoda yuz berayotgan tahlikali vaziyatlar yurtimizning tinchligi va osoyishtaligini 
ta’minlash yo‘lida o‘z kuch va g‘ayratini ayamaydigan, fuqarolarimizning huquq va 
erkinliklarini himoya qilaoladigan, vatanparvar kadrlarni tarbiyalashni, ularning 
zamon bilan hamnafas holda yashashlarini ta’minlash maqsadida muntazam 
ravishda o‘z ustida ishlashini va malakasini oshirib borishni taqazo etmoqda.  

Xulosa qilib aytganda, ichki ishlar organlari kadrlar sohasida islohotlarni 
amalga oshirishning pirovard natijasi jamoat xavfsizligini, aholining tinchligi va 
osoyishtaligini ta’minlashning sifat jihatidan yangi tizimini samarali tatbiq etish, 
shaxs, jamiyat va davlat xavfsizligini ta’minlashning ishonchli va samarali 
mexanizmlarini joriy etish hisoblanadi. 
 

  

 
27 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 30-noyabrda “Ichki ishlar organlari profilaktika 

inspektorlarining yuridik yo‘nalishdagi bilimlarini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi  
PQ-23-son Qarori. 

28 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 20-yanvardagi “Ichki ishlar organlarini xalqchil 
professional tuzilmaga aylantirish va aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda ishlashga yo‘naltirish bo‘yicha 
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-10-son Qarori. 
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ICHKI ISHLAR ORGANLARI XODIMLARINI TAYYORLASH 
MASALALARI 

Sakiyev Sardor Shuxratovich 
IIV Malaka oshirish instituti boshlig‘ining yordamchisi 

 

 “Ichki ishlar organlari faoliyatini tubdan isloh 
qilish, xodimlarining kasbiy tayyorgarligi va 
shaxsiy fazilatlariga yuqori talab qo‘yish – 
fuqarolar ishonchini mustahkamlashning eng 
asosiy kafolatidir”29 

Shavkat Mirziyoyev 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash 
masalalari chuqur tahlil etiladi. Ichki ishlar tizimining zamonaviy talablarga javob 
berishi, asosan, unda xizmat qilayotgan xodimlarning kasbiy tayyorgarligi, huquqiy 
bilimlari, jismoniy va psixologik tayyorgarligi, ma’naviy-axloqiy fazilatlariga 
bog‘liq. Maqolada xodimlarni tayyorlashga oid mavjud tizimning ustun jihatlari 
bilan bir qatorda, mavjud kamchiliklari ham ko‘rsatib o‘tilgan. Ayniqsa, amaliy 
ko‘nikmalarni shakllantirish, xizmat davomidagi doimiy o‘qitish va qayta 
tayyorlash jarayonlari, zamonaviy pedagogik texnologiyalardan foydalanish 
muhimligi alohida ta’kidlanadi. 

Bundan tashqari, maqolada xalqaro tajriba o‘rganilib, ilg‘or mamlakatlar 
tajribasi bilan solishtirma tahlil o‘tkazilgan. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan 
islohotlar, qonunchilikdagi o‘zgarishlar, Ichki ishlar vazirligi tizimidagi o‘quv 
yurtlarining roli va faoliyati yoritilgan. Xodimlarning professionallik darajasini 
oshirishga xizmat qiluvchi taklif va tavsiyalar keltirilgan. Ushbu maqola ichki ishlar 
tizimida kadrlar tayyorlashni takomillashtirish, ularning kasbiy kompetensiyalarini 
rivojlantirishga oid ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. 

Kalit so‘zlar: ichki ishlar organlari, xodim tayyorlash, kasbiy malaka, amaliy 
ko‘nikma, huquqiy bilim, psixologik tayyorgarlik, xizmat faoliyati, pedagogik 
texnologiyalar, xalqaro tajriba, ichki ishlar tizimi islohotlari. 

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the issues related 
to the training of law enforcement officers. The effectiveness and modernization of 
internal affairs institutions largely depend on the professional preparedness, legal 
literacy, psychological resilience, physical conditioning, and ethical values of their 
personnel. The article explores both the advantages and shortcomings of the current 
training systems, emphasizing the importance of practical skills development, 
ongoing in-service education, and the integration of modern pedagogical 
technologies. 

Additionally, the study reviews international experiences in police training, 
comparing Uzbekistan’s practices with those of leading countries. Ongoing reforms 

 
29 Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2021-yil 26-yanvarda Ichki ishlar vazirligi kengaytirilgan hay’at 

yig‘ilishida so‘zlagan nutqi 
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in Uzbekistan, legal updates, and the role of educational institutions within the 
Ministry of Internal Affairs are discussed in detail. The paper concludes with 
evidence-based recommendations aimed at enhancing the qualifications and 
competencies of officers. This article is of significant scientific and practical 
relevance to those involved in improving human resources and training strategies in 
the law enforcement sector. 

Keywords: law enforcement, personnel training, professional qualification, 
practical skills, legal literacy, psychological preparation, service activity, 
pedagogical technologies, international experience, reforms in the internal affairs 
system. 

Аннотатция: В данной стате подробно рассматриваются вопросы 
подготовки сотрудников органов внутренних дел. Эффективност и 
модернизатсия системы внутренних дел в значителной степени зависят от 
профессионалной подготовки, правовой грамотности, психологической 
устойчивости, физической подготовки и нравственно-этических качеств 
сотрудников. В стате анализируются как преимущества существующей 
системы подготовки, так и ее недостатки. Особое внимание уделяется 
формированию практических навыков, непрерывному обучению в протсессе 
службы, а также внедрению современных педагогических технологий. 

Кроме того, в стате изучается международный опыт подготовки 
полицейских кадров, проводится сравнителный анализ с практикой передовых 
стран. Подробно рассматриваются проводимые в Узбекистане реформы, 
изменения в законодателстве, а также рол учебных заведений системы 
Министерства внутренних дел. В завершение приведены научно 
обоснованные предложения и рекомендатсии, направленные на повышение 
профессионалного уровня и компетенсий сотрудников. Данная работа 
представляет научный и практический интерес для спесиалистов, 
занимающихся совершенствованием подготовки кадров в сфере 
правоохранителной деятелности. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, подготовка кадров, 
профессионалная квалификатсия, практические навыки, правовая грамотност, 
психологическая подготовка, служебная деятелност, педагогические 
технологии, международный опыт, реформы системы внутренних дел. 

 
Mamlakatda qonun ustuvorligini ta’minlash, fuqarolarning xavfsizligini 

himoya qilish va ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlashda ichki ishlar organlarining 
o‘rni beqiyosdir. Bu vazifalarni samarali amalga oshirish esa, avvalo, ichki ishlar 
tizimida faoliyat yurituvchi xodimlarning kasbiy tayyorgarligi, bilim va 
ko‘nikmalarining yuqoriligi bilan chambarchas bog‘liq. Shu bois, ichki ishlar 
organlari xodimlarini tayyorlash masalalari nafaqat amaliy, balki nazariy va ilmiy 
jihatdan ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. 

O‘zbekistan Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi 
“O‘zbekiston – 2030” strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmonining ustuvor 
maqsadlariga erishish, shuningdek, masʼul davlat organlari va tashkilotlarining 
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respublika mahallalarida huquqbuzarliklar profilaktikasi sohasidagi faoliyatini  
2025-yilda sifat jihatdan yangi bosqichga olib chqish maqsadida:30 

O‘zbekiston Respublikasining ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash  
va ularning xizmatini tashkil etish masalalari davlatimiz rahbarining doimiy 
e’tiborida bo‘lib kelmoqda. Ushbu sohada amalga oshirilayotgan islohotlar, 
xususan, 2017-yil 29-noyabrdagi Prezident qarori PQ–3413-son “Ichki ishlar 
organlari xodimlari bilan ishlash va ularning xizmatini tashkil etish tartibini tubdan 
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori hamda 2021-yil 15-apreldagi 
PQ–5076-son “Ichki ishlar organlari faoliyatini takomillashtirish va kadrlar 
salohiyatini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori orqali amalga 
oshirilmoqda.31 

PQ–3413-son qarori ichki ishlar organlarida xizmatni tashkil etishning yangi 
tamoyillarini belgilab berdi. Ushbu qaror asosida xizmatni tashkil etishning quyidagi 
ustuvor yo‘nalishlari belgilangan: 

1. Xodimlarni tanlash va joylashtirish: Ichki ishlar organlarida xizmatga qabul 
qilishda xodimlarning kasbiy malakasi, axloqiy fazilatlari va ishga bo‘lgan 
munosabati inobatga olinadi; 

2. Xizmatni tashkil etish: Xizmatni tashkil etishda xodimlarning o‘z vaqtida va 
samarali ishlashini ta’minlash, xizmat intizomini mustahkamlash, 
shuningdek, xodimlarning huquqiy va ijtimoiy himoyasini kuchaytirish 
choralari ko‘rilgan; 

3. Xodimlarni tayyorlash va malakasini oshirish: Xodimlarning kasbiy 
malakasini oshirish, ularni zamonaviy bilim va ko‘nikmalar bilan ta’minlash, 
shuningdek, ularning xizmatga bo‘lgan munosabatini yaxshilash maqsadida 
turli treninglar va kurslar tashkil etilgan; 

4. Xizmatni nazorat qilish va baholash: Xizmatni samarali tashkil etish uchun 
xizmat faoliyati muntazam ravishda nazorat qilinadi va baholanadi, bu esa 
xodimlarning ish faoliyatini yaxshilashga xizmat qiladi. 

2023-yil 1-sentabrdan boshlab, huquqbuzarliklar profilaktikasi, yo‘l-patrul va 
patrul-post xizmati bo‘linmalari xodimlarini “Fuqarolar bilan ishlash moduli” 
bo‘yicha uzluksiz o‘qitish amaliyoti yo‘lga qo‘yildi. Mazkur tizim orqali ichki ishlar 
organlari xodimlarining fuqarolar bilan bevosita muloqotga kirishishda zarur 
bo‘lgan kasbiy bilim va ko‘nikmalarini muntazam ravishda mustahkamlash, 
ularning xizmat faoliyatidagi shaxsiy mas’uliyatini oshirish, shuningdek, xizmat 
vazifalarini samarali va qonunchilik talablariga muvofiq bajarishiga erishish ko‘zda 
tutilgan. 

Ushbu o‘quv jarayoni Ichki ishlar vazirligi Malaka oshirish instituti negizida 
amalga oshiriladi va har bir xodim kamida 144 soatlik o‘quv dasturi asosida har uch 
yilda bir marotaba o‘qitiladi. O‘quv kursi yakunida xodimlar maxsus sinovlardan 
o‘tkaziladi. Sinovlarni muvaffaqiyatli topshirgan xodimlarga esa tegishli sertifikat 
beriladi. Mazkur sertifikat xodimga kelgusida huquqbuzarliklar profilaktikasi, yo‘l-

 
30 O‘zbekistan Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekistan – 2030” strategiyasi 

to‘g‘risida”gi PF-158-son Farmoni 
31 Ishlar organlari faoliyatini tubdan takomillashtirish va xizmat intizomini mustahkamlash chora-tadbirlari 

to‘g‘risida. 
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patrul yoki patrul-post xizmatlarida faoliyat yuritish huquqini beradi. Shuningdek, 
sertifikatlash tizimi orqali xizmatga nomunosib, bilim darajasi va amaliy 
ko‘nikmalari еtarli bo‘lmagan xodimlar safi qisqartirilib, ushbu sohada faqat yuksak 
malakali va fuqarolar bilan ishlash madaniyatiga ega bo‘lgan xodimlarning xizmat 
olib borishi ta’minlanadi. Bu esa, o‘z navbatida, ichki ishlar organlari faoliyatining 
ochiqligi va fuqarolar ishonchini oshirishga xizmat qiladi. 

Mazkur hujjatlar asosida ichki ishlar organlari faoliyatini takomillashtirish  
va xodimlarni tayyorlash tizimini yanada rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar 
amalga oshirilmoqda. Bu esa o‘z navbatida ichki ishlar organlarining samarali 
faoliyat yuritishini, xodimlarning kasbiy malakasini oshirishni va xizmat intizomini 
mustahkamlashni ta’minlaydi. 

Ichki ishlar organlarida xizmat qilish nafaqat kuch va jasoratni, balki yuksak 
mas’uliyat, huquqiy bilim, axloqiy poklik, psixologik barqarorlik va kommunikativ 
salohiyatni ham talab qiladi. Shu sababli xodimlarni tayyorlash jarayoni kompleks 
yondashuvni taqozo etadi. Mazkur jarayonda o‘quv rejalari va dasturlarning 
zamonaviy talablarga mosligi, amaliy mashg‘ulotlarga alohida e’tibor qaratilishi, 
psixologik  
va etik tayyorgarlikning chuqur yo‘lga qo‘yilishi muhim hisoblanadi. 

O‘zbekistonda ichki ishlar organlari uchun kadrlar tayyorlash jarayoni 
bosqichma-bosqich isloh qilinmoqda. Ichki ishlar vazirligining malaka oshirish 
instituti, akademiyasi va maxsus o‘quv muassasalari ushbu yo‘nalishda muhim rol 
o‘ynamoqda. Jumladan, xizmat faoliyati davomida xodimlarning muntazam 
ravishda qayta tayyorlov kurslaridan o‘tishi, kasbiy malaka oshirish tizimi orqali 
yangilanishi nazarda tutilgan. Bu esa ularning doimiy o‘sishiga xizmat qiladi. 

Shuningdek, ta’lim jarayoniga ilg‘or pedagogik texnologiyalar, raqamli 
vositalar, interaktiv metodlar joriy etilayotgani e’tiborga molik. Simulyatsion 
mashg‘ulotlar, holatli tahlillar, xizmat vazifalariga oid real ssenariylar asosidagi 
amaliy topshiriqlar xodimlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishda 
samarali vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Alohida e’tiborga molik jihatlardan biri bu – xalqaro tajriba o‘rganilishi va 
mahalliy sharoitga moslashtirilishi. AQSh, Germaniya, Janubiy Koreya kabi 
mamlakatlarda ichki ishlar xodimlari tayyorlashda amaliyotga yo‘naltirilgan o‘quv 
tizimlari, maxsus me’yoriy treninglar, stressga bardoshlilik mashg‘ulotlari keng 
qo‘llaniladi. Bunday yondashuvlar o‘zbek modeli bilan solishtirib, mahalliy tizimga 
moslashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilmoqda. 

Shunga qaramay, mavjud tizimda ayrim kamchiliklar ham yo‘q emas. 
Xususan, o‘quv dasturlarining ayrim hollarda zamonaviy jinoyatchilik turlariga mos 
kelmasligi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan to‘liq foydalanilmasligi, 
shuningdek, ma’naviyat va ma’rifat, xizmat, jangovar, jismoniy va axloqiy-
psixologik tayyorgarlik mashg‘ulotlariga joylarda еtarli e’tibor berilmasligi 
muammoli jihatlar sifatida qayd etiladi. Bundan tashqari, joylardagi ichki ishlar 
bo‘linmalarida o‘quv-amaliy baza va malakali trenerlar еtishmovchiligi ham 
sezilmoqda. 

Maqolada ta’kidlanganidek, ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlashda 
quyidagi takliflarni ilgari surish maqsadga muvofiq: 
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1. O‘quv dasturlarini zamonaviy jinoyatchilik shakllari, kibermuhit xavfsizligi, 
ekstremizm va radikalizmga qarshi kurash yo‘nalishlari bilan boyitish; 

2. Mahalliy va xalqaro tajribalarni uyg‘unlashtirgan holda xizmat amaliyotiga 
yo‘naltirilgan treninglar tashkil etish; 

3. Raqamli texnologiyalar, simulyatorlar va interaktiv mashg‘ulotlar orqali 
o‘quv jarayonini takomillashtirish. 

So‘nggi yillarda davlatimiz rahbari tomonidan ichki ishlar organlari faoliyatini 
takomillashtirish, ularning xodimlarini tayyorlash tizimini isloh qilish bo‘yicha 
qator muhim hujjatlar qabul qilindi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2023-yil 30-noyabrdagi “Raqamli mahsulotlar (xizmatlar) 
iste’molchilari huquqlarini himoya qilish va raqamli texnologiyalar vositasida sodir 
etiladigan huquqbuzarliklarga qarshi kurashishni kuchaytirish choralari 
to‘g‘risida”gi PQ-381-son qarori ijrosini ta’minlash, shuningdek, raqamli 
texnologiyalar vositasida sodir etiladigan jinoyatlarga qarshi kurashish sohasi uchun 
mutaxassislarni maqsadli tayyorlash, qayta tayyorlash haqida ma’lumot berilgan 

Tizimli tayyorgarlikning yana bir muhim jihati – bu xizmat faoliyati tahlili 
asosida o‘quv rejalari va dasturlarini modellashtirish hisoblanadi. Hozirda 
O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi Akademiyada zamonaviy “kasbiy 
kompetensiyalarni rivojlantirish modullari”, “krizisli holatlarda qaror qabul qilish 
algoritmlari”, “xizmat intizomi va etika xulq me’yorlari” singari kurslar joriy 
etilmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 30-noyabrdagi “Raqamli 
mahsulotlar (xizmatlar) iste’molchilari huquqlarini himoya qilish va raqamli 
texnologiyalar vositasida sodir etiladigan huquqbuzarliklarga qarshi kurashishni 
kuchaytirish choralari to‘g‘risida”gi PQ-381-son qarori32 ijrosini ta’minlash, 
shuningdek, raqamli texnologiyalar vositasida sodir etiladigan jinoyatlarga qarshi 
kurashish sohasi uchun mutaxassislarni maqsadli tayyorlash, qayta tayyorlash va 
ularning malakasini oshirish tizimini joriy etish maqsadida Bugungi kunda raqamli 
texnologiyalar hayotimizning barcha sohalariga chuqur kirib bormoqda. Bu jarayon 
bir tomondan qulaylik va samaradorlikni oshirayotgan bo‘lsa, boshqa tomondan turli 
xavf-xatarlar, xususan, raqamli jinoyatlar xavfini ham keltirib chiqarmoqda. Shu 
munosabat bilan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 30-noyabrdagi 
PQ-381-sonli “Raqamli mahsulotlar (xizmatlar) iste’molchilari huquqlarini himoya 
qilish va raqamli texnologiyalar vositasida sodir etiladigan huquqbuzarliklarga 
qarshi kurashishni kuchaytirish choralari to‘g‘risida”gi qarori mazkur sohada davlat 
siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini belgilab berdi. 

Mazkur qaror ijrosini taminlash doirasida bir qator muhim yo‘nalishlarda tizimli 
chora-tadbirlar belgilangan. Avvalo, raqamli jinoyatlarga qarshi kurashish sohasi 
uchun zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan yuqori malakali kadrlarni 
maqsadli tayyorlash, ularni qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yo‘lga 
qo‘yish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilandi. 

Bugungi kunda raqamli jinoyatchilikning turlari tobora murakkablashib, ular 
bilan kurashishda an’anaviy usullar samarasiz bo‘lib qolmoqda. Shuning uchun ham 

 
32 “PQ-381-son 2023-yil 30-noyabr” 

http://lex.uz/docs/-6681111
https://lex.uz/docs/-6681111
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mutaxassislarning raqamli savodxonligi, kiberxavfsizlik bo‘yicha chuqur bilimga 
ega bo‘lishi, zamonaviy texnologiyalarni chuqur o‘zlashtirishi katta ahamiyat kasb 
etadi. Shu maqsadda, tegishli ta’lim muassasalari va malaka oshirish markazlarida 
maxsus modullar asosida ta’lim berish yo‘lga qo‘yilmoqda. Jumladan, kriminalistik 
simulyatorlar, raqamli izlarni aniqlash vositalari, sun’iy intellekt asosidagi tahlil 
tizimlari, videoanalitika va boshqa ilg‘or texnologiyalar asosida o‘quv kurslari 
tashkil etilmoqda. 

Bundan tashqari, raqamli mahsulotlar va xizmatlar iste’molchilarining 
huquqlarini himoya qilish borasida huquqiy asoslar mustahkamlanmoqda. Raqamli 
muhitda fuqarolar va biznes subyektlarining manfaatlarini himoya qilish, firibgarlik, 
ma’lumotlarni o‘g‘irlash, kibertahdidlar va shaxsiy ma’lumotlarni ruxsatsiz ishlatish 
kabi huquqbuzarliklarning oldini olish choralari ko‘rilmoqda. 

PQ-381-sonli qaror, shuningdek, soha mutasaddilari, huquqni muhofaza qiluvchi 
organlar va axborot texnologiyalari sohasi mutaxassislari o‘rtasida hamkorlikni 
kuchaytirishni nazarda tutadi. Bu esa, tizimda yagona raqamli xavfsizlik siyosatini 
shakllantirish, jinoyatlarni erta aniqlash va ularga tezkor javob berish imkonini 
beradi. 

Xulosa qilib aytganda, raqamli jinoyatlarga qarshi samarali kurashish va 
iste’molchilarning raqamli huquqlarini himoya qilish yo‘lida qabul qilingan PQ-
381-sonli qaror muhim bosqich hisoblanadi. Ushbu qaror doirasida amalga 
oshirilayotgan chora-tadbirlar O‘zbekistonda raqamli xavfsizlikni ta’minlash, 
malakali kadrlar tayyorlash va fuqarolarning raqamli muhitdagi huquqlarini 
kafolatlash yo‘lida muhim asos bo‘lib xizmat qilmoqda. 

1. “Masofaviy o‘qitish” platformasi orqali xodimlarning muntazam ravishda 
qayta tayyorlanish tizimi yo‘lga qo‘yildi; 

2. Videomonitoring, yuzni tanish tizimlari, kriminalistik dasturlar kabi ilg‘or 
texnologiyalarning amaliyotga joriy etilishi nazarda tutuldi; 

3. Kiberjinoyatchilikka qarshi kurashish bo‘yicha ixtisoslashgan o‘quv 
markazlari tashkil etilishi, bu borada xorijiy tajribani o‘rganish va 
mahalliylashtirish choralari belgilandi; 

4. Xodimlar uchun psixologik barqarorlikni baholovchi interaktiv vositalar 
ishlab chiqish va ularni xizmat faoliyatiga integratsiya qilish vazifasi qo‘yildi. 

Bundan tashqari chora-tadbirlar natijasida ichki ishlar xodimlarining kasbiy 
tayyorgarligi bilan bog‘liq jarayonlar markazlashtirilgan elektron tizim orqali 
nazorat qilinishi, xodimlar faoliyatiga oid onlayn portfel va xizmat reytingi tizimi 
yo‘lga qo‘yildi. Bu esa ichki ishlar tizimini ochiqlik, shaffoflik va samaradorlik 
mezonlariga muvofiq shakllantirishga xizmat qilmoqda. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, ichki ishlar organlari xodimlarini 
tayyorlash masalasi — bu faqat kasbiy malakani oshirish emas, balki yurt 
xavfsizligi, ijtimoiy barqarorlik va fuqarolarning huquqlarini ta’minlashga xizmat 
qiluvchi muhim strategik yo‘nalishdir. Bugungi globallashuv va axborot 
texnologiyalari jadal rivojlanayotgan davrda ichki ishlar tizimi oldida turgan 
vazifalar ko‘lami va mazmuni ham keskin o‘zgarib bormoqda. Xususan, zamonaviy 
jinoyatchilik turlarining murakkablashuvi, kiberxavfsizlik tahdidlarining 
kuchayishi, ekstremizm va korrupsiya singari salbiy holatlarning oldini olish uchun 
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yuqori malakali, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan xodimlarni 
tayyorlash bugungi kunning ustuvor vazifasiga aylanmoqda. 

Yangicha yondashuv va ilg‘or tajribalarni tatbiq etish uchun mustahkam 
normativ-huquqiy asos bo‘lib xizmat qilmoqda. Ular orqali xodimlar tanlovini 
adolatli, ochiq va kompetensiyalarga asoslangan tamoyillar asosida tashkil etish, 
raqamli texnologiyalarni o‘quv jarayonlariga joriy etish, amaliy treninglar, etik va 
psixologik tayyorgarlikni kuchaytirish singari chora-tadbirlar tizimli ravishda yo‘lga 
qo‘yildi. 
Shuningdek, xorijiy tajribani o‘rganish va milliy sharoitga moslashtirish orqali 
o‘quv dasturlarini takomillashtirish, xodimlar faoliyatini reyting asosida baholash, 
masofaviy ta’lim platformalari orqali uzluksiz kasbiy rivojlanishni ta’minlash, 
xizmatga psixologik tayyorlik darajasini oshirish kabi yo‘nalishlar ichki ishlar 
tizimida sifat jihatidan yangi bosqichga o‘tishni ta’minlamoqda. 

Ammo tizimda еchilishi lozim bo‘lgan masalalar ham mavjud: ayrim 
hududlarda o‘quv bazalarining еtarli emasligi, amaliyotga yo‘naltirilgan interaktiv 
vositalarning еtishmasligi, etik-me’yoriy tarbiyaning hayotiy vaziyatlar bilan uzviy 
bog‘lanmaganligi, shuningdek, murabbiy kadrlar salohiyati hali ham 
takomillashtirilishi zarur. Bu borada respublika miqyosida yagona strategik 
platforma asosida uzviy, uzluksiz va tizimli ishlarni tashkil etish, sohada faoliyat 
yuritayotgan mutaxassislar va ilmiy jamoatchilik hamkorligida taklif va metodik 
tavsiyalar ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ichki ishlar xodimlarini tayyorlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar 
— bu zamonaviy xavfsizlik, inson huquqlari himoyasi, qonun ustuvorligi va davlat 
boshqaruvi samaradorligini ta’minlovchi poydevor sanaladi. Shu sababli ushbu 
yo‘nalishdagi ilmiy-tadqiqot ishlari, amaliy izlanishlar va xalqaro hamkorlikni 
yanada kengaytirish dolzarb va zarur vazifadir. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 

organlari uchun kadrlarni tanlash, ularni еtuk malakali mutaxassis sifatida 
tayyorlash va munosib o‘rinlarga joylashtirishning tashkiliy-huquqiy muammolari 
tahlil etilgan va ularning еchimi bilan bog‘liq taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so‘zlar: rahbar kadrlar, o‘quv salohiyat, malaka oshirish, qayta 
tayyorlash,  

 Abstract. This article analyzes the organizational and legal problems of 
selecting personnel for the Internal Affairs bodies of the Republic of Uzbekistan, 
training them as highly qualified specialists, and placing them in suitable positions, 
and develops proposals and recommendations for their solution. 

Keywords: managerial personnel, educational potential, advanced training, 
retraining  

Аннотaция. В статье анализируются организaционно-правовые 
проблемы подбора кадров для органов внутренних дел Республики 
Узбекистан, подготовки из них высококвалифицированных специалистов и 
расстановки их на соответствующих должностях, разрабатываются 
предложения и рекомендaци по их решению. 

Ключевые слова: управленческие кадры, образовательный потенциал, 
повышение квалификaци, переподготовка 

 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentning 2022-yil 28-yanvardagi  

“2022– 2026 yillarga  mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning  taraqqiyot  strategiyasi 
to‘g‘risida”gi PF–60-son  Farmoni ijrosini ta’minlash, shuningdek, ichki ishlar 
organlarini aholining ishonchli himoyachisi sifatida xalqchil professional tuzilmaga  
aylantirish, ularning fuqarolar, jamoat tashkilotlari hamda keng jamoatchilik ruhida 
ishlashini ta’minlash, mahallalar, aholi turar joylari va butun yurtimizda qonun 
ustuvorligi, tinchlik-osoyishtalikni yanada mustahkamlash maqsadida O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2023-yil 20-yanvarda “Ichki  ishlar organlarini xalqchil 
professional tuzilmaga aylantirish va aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda  
ishlashga yo‘naltirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi  
PQ–10-son Qarori qabul qilindi. Ushbu qaror asosida tasdiqlangan “Ichki ishlar 
organlari xodimlarining kasbiy madaniyat va xizmat intizomi kodeksi” O‘zbekiston 
Respublikasi ichki ishlar organlari xodimlari, shu jumladan, O‘zbekiston 
Respublikasi Ichki ishlar vazirligi ta’lim muassasalari kursantlari va 
tinglovchilarining xizmat hamda xizmatdan tashqari faoliyatida odob-axloqi va 
intizomiga qo‘yiladigan talablarni belgilaydi, boshliqlar va xodimlarning o‘zaro 
munosabatlarini, shuningdek, ularga nisbatan rag‘batlantirish va intizomiy jazo 
choralarini qo‘llash masalalarini tartibga soladi. Kodeksda belgilangan qoida va 
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talablar xodimlarning xizmat vazifalariga halol, vijdonan, Vatan va xalq oldidagi 
burchini chin dildan his etgan holda, chuqur mas’uliyat va tashabbuskorlik hissi 
bilan yondashish, ularda yuksak ma’naviy-axloqiy fazilatlar, vatanparvarlik va o‘z 
kasbiga sadoqat tuyg‘usini shakllantirish, sodir etilishi mumkin bo‘lgan nojo‘ya 
xatti-harakatlar, suiiste’molchilik va korrupsiya holatlarining barvaqt oldini olishga 
yo‘naltirilgan.  

Har bir xodim ichki ishlar organlarida xizmatga qabul qilingan kundan 
e’tiboran Ichki ishlar organlari xodimlarining kasbiy madaniyat va xizmat intizomi 
kodeksi qoida va talablarini bilishi, ularga qat’iy va so‘zsiz rioya qilishi majburiy 
hisoblanib, egallab turgan lavozimi va bajaradigan ishining xususiyatidan qat’i 
nazar, ularning barchasiga birdek tatbiq etiladi. 

Kasbiy madaniyat va xizmat intizomi kodeksiga ko‘ra, ichki ishlar 
organlari xodimlarini "Inson qadri uchun" tamoyili asosida davlatning yuksak 
ma’naviy-axloqiy fazilatlarga ega, o‘z burchiga sodiq, vatanparvar va xalqparvar 
vakili etib tarbiyalash orqali aholining chinakam roziligiga erishish; ichki ishlar 
organlari xodimlarida xizmat vazifalariga halol, vijdonan, Vatan va xalq oldidagi 
burchini chin dildan his etgan holda, yuksak mas’uliyat bilan yondashish, jamiyatda 
umume’tirof etilgan odob-axloq normalariga so‘zsiz amal qilish tuyg‘usini 
shakllantirish; ichki ishlar organlarida sodir etilishi mumkin bo‘lgan nojo‘ya xatti-
harakatlar, suiiste’molchilik va korrupsiya holatlarining barvaqt oldini olish, 
huquq-tartibot tizimi obro‘siga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi nizoli vaziyatlarni yuzaga 
keltirmaslik masalalari belgilab olindi. 

Shuningdek, ichki ishlar organlarining har bir xodimi Kodeksda belgilangan 
qoida va talablarni bilishi, ularga qat’iy va so‘zsiz amal qilishi majburiy ekanligi 
hamda Kodeksda belgilangan qoida va talablarga amal qilish xodimning xizmat 
faoliyati samaradorligi va xizmat intizomini baholashning asosiy mezoni bo‘lib 
hisoblanishi belgilab qo‘yilgan. Bundan tashqari, Kodeksdagi qoida va 
talablarga amal qilmaslik yoki ularni qo‘pol ravishda buzish xodimni ichki ishlar 
organlaridan xizmatdan bo‘shatishgacha bo‘lgan intizomiy jazo chorasini qo‘llash 
uchun asos bo‘lishi ko‘rsatib o‘tilgan. 

Ayniqsa, ichki ishlar organlarida xizmatga qabul qilish bo‘yicha 
nomzodlarni tanlashning adolatli, xolis va shaffof tizimini yaratib, o‘rnatilgan 
tartiblarni tubdan soddalashtirish va byurokratik to‘siqlarni bartaraf etishga 
qaratilgan kompleks chora-tadbirlarni belgilash; ma’naviy-ma’rifiy ishlarni "ta’lim 
muassasasidan - xizmatning oxiriga qadar" tamoyili asosida tizimli va uzluksiz 
tashkil etish orqali ularning samaradorligi hamda ta’sirchanligini oshirish; 
xizmatningo‘ziga xosxususiyatlarini inobatga olgan holda, ichki ishlar organlari 
shaxsiy tarkibi o‘rtasida manzilli psixologik tadbirlarning zamonaviy usullarini 
tatbiq etish, lavozimga tayinlash va attestatsiya o‘tkazish jarayonlarida mutaxassis-
psixologlarning rolini oshirish; ichki ishlar organlarida istiqbolli yosh rahbar kadrlar 
zaxirasini shakllan-tirishning yangi tizimini joriy etish, ularning faoliyatini tizimli 
monitoring qilish va doimiy ravishda o‘qitib borish mexanizmlarini yaratish; jamoat 
xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka qarshi kurashish sohasining 
xususiyatlaridan kelib chiqib, ichki ishlar organlari shaxsiy tarkibining jangovar va 
jismoniy tayyorgarlik darajasini oshirishning uzluksiz tizimini yaratish va uni 
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baholashni yangi mezonlar asosida amalga oshirish; inson omilini istisno etish 
hamda korrupsiya holatlarining barvaqt oldini olish maqsadida ichki ishlar 
organlarida kadrlar bilan ishlash, xizmatni o‘tash qoidalariga rioya etilishini 
ta’minlash, shuningdek, shaxsiy tarkib va ularning oila a’zolarini ijtimoiy himoya 
qilish tizimini zamon talablariga mos ravishda to‘liq raqamlashtirish belgilab 
qo‘yildi.  

Ichki ishlar organlari jamiyatda huquqiy tartibotni ta’minlash, fuqarolar 
xavfsizligini saqlash, jinoyatchilikning oldini olish va davlat manfaatlarini himoya 
qilishda muhim o‘rin tutadi. Ushbu vazifalarni samarali amalga oshirish uchun esa 
yuqori malakaga ega, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega kadrlarni tayyorlash 
alohida ahamiyatga ega. Ichki ishlar organlari uchun malakali xodimlarni 
tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish tartibi O‘zbekiston 
Respublikasining 2016-yil 16-sentabrdagi “Ichki ishlar organlari to‘g‘risida”gi 
qonuni, 2020-yil 23-sentabrdagi “Ta’lim to‘g‘risi”dagi, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2017-yil 10-apreldagi “Ichki ishlar organlarining faoliyati 
samaradorligini tubdan oshirish, jamoat tartibini, fuqarolar huquqlari, erkinliklari va 
qonuniy manfaatlarini ishonchli himoya qilishni ta’minlashda ularning mas’uliyatini 
kuchaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5005-sonli va 2021-yil 26-martdagi 
“Jamoat xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka qarshi kurashish sohasida ichki 
ishlar organlari faoliyatini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi 6196-sonli Farmonlari, 2017-yil 16-avgustdagi “Ichki ishlar 
organlarining xodimlarini tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish, qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirishni tashkil etish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi 3216-sonli, shuningdek, 2021-yil 15-apreldagi “Ichki ishlar organlari 
uchun professional kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish 
bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida” 5076-sonli Qarorlari va Ichki ishlar 
vazirligining 2021-yil 27-avgustdagi “Ichki ishlar organlarida uzluksiz o‘quv-karera 
jarayoni tizimini tashkil etish to‘g‘risida”gi 310-sonli buyrug‘iga asosan olib 
borilmoqda.  

Bugungi kunda ichki ishlar organlari faoliyati nafaqat huquqbuzarliklarni 
aniqlash va oldini olish, balki inson huquqlarini ta’minlash, jamiyatda xavfsizlik va 
barqarorlikni saqlashda ham muhim o‘rin tutadi. Shu bois, mazkur sohada faoliyat 
yurituvchi kadrlarning malakali va professional bo‘lishi asosiy talablardan biri 
hisoblanadi. Zamonaviy ichki ishlar organlari xodimidan nafaqat huquqiy bilim, 
balki axloqiy barkamollik, stressbardoshlik, axborot texnologiyalari bilan ishlash 
qobiliyati ham talab etiladi. Shu bois, malakali kadrlar tayyorlash masalasi dolzarb 
hisoblanadi. 

Ichki ishlar organlari xodimlari: 
fuqarolar bilan muloqotda xushmuomala, kamtar va bosiq bo‘lish, ijtimoiy 

kelib chiqishi, iqtisodiy ahvoli va boshqa omillardan qat’i nazar, hech bir shaxs, 
guruh yoki tashkilotning kamsitilishi yoki afzal ko‘rilishiga yo‘l qo‘ymaslik; 

O‘zbekiston Respublikasi va boshqa davlatlar xalqlarining urf-odat va 
an’analarini hurmat qilish, turli etnik, ijtimoiy guruh hamda konfes-siyalarning 
madaniy va boshqa xususiyatlarini inobatga olish, ijtimoiy barqarorlik, millatlar va 
dinlararo hamjihatlikka ko‘maklashish; 
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jismoniy va yuridik shaxslarning murojaatlarini to‘liq, xolisona va o‘z 
vaqtida qonuniy ko‘rib chiqish; 

o‘z xizmat burchini vijdonan bajarishiga nisbatan fuqarolarda shubha 
uyg‘otuvchi xatti-harakatdan tiyilish, shuningdek, ichki ishlar organlari obro‘siga 
salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi nizoli vaziyatlarni yuzaga keltirmaslik; 

o‘z xizmat majburiyatlarini bajarayotganda fuqarolar va boshqa shaxslarni 
kamsitmaslik, ularning huquq va erkinliklari hamda qonuniy manfaatlarini hisobga 
olish; 

xizmat majburiyatlarini bajarishga to‘sqinlik qiladigan yoki ularni bajarishda 
biron-bir shaxsiy, mulkiy yoki boshqa manfaatlarga daxldor bo‘lishi mumkin 
bo‘lgan harakatlar (harakatsizlik)dan o‘zini tiyish; 

guruhbozlik, mahalliychilik, tanish-bilishchilik ko‘rinishlariga, shuningdek, 
o‘z xizmat vazifalarini bajarish jarayonida boshqa salbiy holatlarga yo‘l qo‘ymaslik 
va qat’iy ravishda ularning oldini olish; 

ichki ishlar organlarining faoliyati to‘g‘risida jamoatchilikni xabardor 
qilishda rasmiy ommaviy axborot vositalari vakillariga hurmat bilan munosabatda 
bo‘lish, shuningdek, ularning belgilangan tartibda ishonchli ma’lumotlarni olishiga 
ko‘maklashish; 

o‘z xizmat vazifalarini vijdonan, halol va yuksak professional darajada 
bajarish, rasmiyatchilik, soxtakorlik va suiiste’molchilikka yo‘l qo‘ymaslik; 

ichki tartib qoidalarga, shuningdek, telefonda so‘zlashish va kiyinish 
madaniyatiga qat’iy rioya etish; 

ijtimoiy tarmoqlarda davlat organlari va mansabdor shaxslar faoliyatini 
muhokama qilmaslik, axloqqa zid iboralarni ishlatmaslik, mamlakatda, shu 
jumladan, ichki ishlar organlarida amalga oshirilayotgan islohotlarga nisbatan 
odamlarda ishonchsizlik kayfiyatini yuzaga keltirishi mumkin bo‘lgan noxolis, 
sub’ektiv materiallarni joylashtirmaslik; 

o‘z xizmat majburiyatlarini bajarayotganda xizmat xonalari, davlat mulki, 
moddiy-texnika bazasidan hamda ichki ishlar organlarining boshqa mulkidan faqat 
xizmat maqsadlarida foydalanish. 

Xodimlarga xizmat vakolatlarini jismoniy va yuridik shaxslar manfaatlarini 
ko‘zlab bajarish yoki bajarmaslik evaziga ulardan har qanday sovg‘alar hamda har 
qanday ko‘rinishdagi moddiy boyliklarni olish yoxud ularning xizmatlaridan 
foydalanish taqiqlanadi. Bundan xodim tomonidan alohida xizmatlari uchun davlat 
organining tegishli qarori asosida olingan sovg‘alar, shuningdek, musobaqalar va 
tanlovlarda erishgan yutuqlari, umumxalq bayramlari, rasmiy ravishda 
nishonlanadigan sanalar hamda boshqa rasmiy tadbirlar munosabati bilan 
mukofotlash natijasida olingan sovg‘alar mustasno. 

Xodimlar fuqarolar bilan munosabatda o‘zlarining xolisligi, mustaqilligi va 
beg‘arazligini shubha ostiga qo‘yadigan, shuningdek, har qanday afzalliklar, g‘araz 
va korrupsiyani keltirib chiqaruvchi vaziyatlardan o‘zini tiyishi shart. 

Xizmatdan tashqari vaqtda xodimlar: 
jamiyatda umume’tirof etilgan odob-axloq normalariga amal qilishi, milliy 

urf-odat, qadriyat va an’analarga hurmat bilan munosabatda bo‘lishi; 
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ichki ishlar organlarining obro‘siga putur yetkazishi mumkin bo‘lgan xatti-
harakatlardan tiyilishi; 

dabdababozlik, shuhratparastlik, guruhbozlik, maishatbozlik, ichkilikbozlik 
va boshqa salbiy illatlarga yo‘l qo‘ymasligi; 

xizmat faoliyati bilan bog‘liq ma’lumotlarni oila a’zolari, tanish-bilishlari 
yoki xizmatga aloqador bo‘lmagan boshqa shaxslar ishtirokida muhokama 
qilmasligi; 

g‘ayriijtimoiy harakatlar sodir etmasligi shart. 
Xodimlar chet el va O‘zbekiston Respublikasi hududlariga xizmat safarlari 

davomida qonunchilik hujjatlari va IIVning normativ hujjatlarida belgilangan tartib-
qoidalarga rioya qilgan holda zimmasiga yuklatilgan vazifalarni bajarishi lozim. 

Umuman olganda, tizimda malakali kadrlarni tayyorlash, ularning ilmiy 
salohiyatini oshirish jarayonlari yangicha yondashuvlar asosida sohaga ilm-fan 
yutuqlarini joriy etish orqali amalga oshirilmoqda. Bu borada jamoat xavfsizligini 
ta’minlash, jinoyatchilikka qarshi kurashish va uning barvaqt oldini olish 
tendensiyalarini chuqur tahlil va prognoz qilishga doir ilmiy-amaliy tadqiqotlar olib 
borish tizimi yo‘lga qo‘yilgan. 
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ИИО ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИДА КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ 
ТИЗИМИ: МАВЖУД МУАММОЛАР 

 
Абдибоситов Абдуқодир Абдураҳмон ўғли  
ИИВ Малака ошириш институти Юридик 

фанлар кафедраси ўқитувчиси, капитан 
 

Аннотация. Мазкур мақолада ИИО ходимларида касбий-ҳуқуқий онг 
ва ҳуқуқий маданиятни шакллантиришда таълим сифатининг ҳал қилувчи 
ўрнига эътибор қаратиб, кадрлар етишмовчилиги, юқори юклама ва 
таълимдаги самарадорлик муаммоларини илмий-назарий ҳамда амалий 
жиҳатдан ёритилган. Шунингдек, мақолада халқаро тажриба таҳлили асосида 
ИИО таълим тизимини оптималлаштиришга оид таклиф ва тавсиялар ишлаб 
чиқилган. 

Калит сўзлар: ҳуқуқий онг, касбий-ҳуқуқий онг, дарс юкламаси, 
профессор-ўқитувчилар, ҳуқуқий маданият, ИИВ таълим муассасалари, 
ҳуқуқий таълим, кадрлар тайёрлаш, замонавий таълим стандартлари. 

Аннотация. В данной статье внимание уделено решающей роли 
качества образования в формировании профессионально-правового сознания 
и правовой культуры сотрудников органов внутренних дел. Освещены научно-
теоретические и практические аспекты таких проблем, как нехватка кадров, 
высокая учебная нагрузка и эффективность образовательного процесса. Также 
на основе анализа международного опыта разработаны предложения и 
рекомендации по оптимизации системы образования в органах внутренних 
дел. 

Ключевые слова: правовое сознание, профессионально-правовое 
сознание, учебная нагрузка, профессорско-преподавательский состав, 
правовая культура, образовательные учреждения МВД, правовое образование, 
подготовка кадров, современные образовательные стандарты. 

Abstract. This article highlights the decisive role of education quality in 
shaping the professional-legal consciousness and legal culture of internal affairs 
officers. It presents a scientific-theoretical and practical analysis of key issues such 
as staff shortages, excessive teaching loads, and the effectiveness of the educational 
process. Based on an examination of international experience, the article offers 
proposals and recommendations for optimizing the internal affairs education system. 

Keywords: legal consciousness, professional-legal consciousness, teaching 
load, academic staff, legal culture, educational institutions of the Ministry of Internal 
Affairs, legal education, personnel training, modern educational standards. 

 
Ички ишлар органлари (ИИО) ходимларининг касбий-ҳуқуқий онги – бу 

уларнинг хизмат фаолиятида учрайдиган ҳуқуқий нормалар ва қонунлар 
бўйича тизимли тасаввур ва билимларга эга бўлиш ҳолатидир33. Бошқача 

 
33 Ахмедов О.Т. Ички ишлар органлари ходимларида қонунга ҳурмат руҳини қарор топтириш ‒ 

жамиятда ҳуқуқий маданиятни юксалтиришнинг гаровидир // Ички ишлар органлари ходимларининг касбий 
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қилиб айтганда, касбий-ҳуқуқий онг ходимнинг ҳуқуқий билимлари, 
қонунларга муносабати ва уларни амалда татбиқ этиш қобилиятининг ялпи 
кўрсаткичидир. ИИО ходимларида юксак касбий-ҳуқуқий онг ва ҳуқуқий 
маданият шаклланиши жамиятда қонунийликни таъминлаш, фуқароларнинг 
ҳуқуқ ва эркинликларини ҳимоя қилишда ҳал қилувчи аҳамиятга эга. Шу 
сабабли, ИИО учун кадрлар тайёрлаш тизими такомиллаштирилиши зарур 
бўлган бир қатор муаммоларни анализ қилиш долзарбдир. 

Сўнгги йилларда мамлакатимизда ҳуқуқий таълим тизимини ислоҳ 
қилиш ва ИИО учун кадрлар тайёрлашни янги босқичга кўтариш борасида бир 
қатор қарорлар қабул қилинди. Масалан, 2019 йилда қабул қилинган 
“Жамиятда ҳуқуқий онг ва ҳуқуқий маданиятни юксалтириш концепцияси”да 
юридик таълимни такомиллаштириш устувор вазифалардан бири этиб 
белгиланган. Унга мувофиқ таълим жараёнини замонавий усуллар асосида 
ташкил этиш орқали талабаларда таҳлилий ва мустақил фикрлаш маҳоратини 
шакллантириш зарурлиги қайд этилган34. Шунингдек, 2021 йилдаги 
Президент қарорига биноан ИИВ Академияси ва Малака ошириш институти 
фаолияти тубдан такомиллаштирилиб, кадрлар тайёрлашнинг сифат 
жиҳатидан янги тизими жорий этилмоқда35. Бу ҳужжатларда профессор-
ўқитувчилар салоҳиятини ошириш, ўқув юкламаларни оптималлаштириш, 
таълим дастурларига янги фанлар киритиш ва амалий ҳамда халқаро 
тажрибани жорий этиш вазифалари белгиланган. 

ИИО тизимида кадрлар тайёрлаш сифати кўп жиҳатдан профессор-
ўқитувчиларнинг билим ва кўникмаларига, уларнинг сони ва сифатига боғлиқ. 
Афсуски, айрим махсус таълим муассасаларида профессор-ўқитувчилар сони 
етарли эмаслиги кузатилади. Бунинг натижасида бир ўқитувчига тушадиган 
тингловчилар сони ортиб, таълимнинг индивидуаллашуви қийинлашади. 
Ўқитувчилар сони кам бўлса, мавжуд устозлар зич дарс жадвали билан банд 
бўлиб, ҳар бир тингловчига етказиладиган эътибор ва маслаҳатлар миқдори 
камаяди. Бу эса, ўз навбатида, ходимларнинг касбий билимларини пухта 
ўзлаштиришини секинлаштиради ҳамда уларда ҳуқуқий онг ва фикрлашнинг 
шаклланишига салбий таъсир кўрсатади. 

Муаммонинг долзарблигини мамлакатимиз мисолида кўрсатадиган 
маълумотлар мавжуд. Масалан, ИИВ Академияси ва бошқа идоравий таълим 
муассасаларида профессор-ўқитувчилар таркибининг шаклланишига доир 
ислоҳотлар ўтказилмоқда, аммо барибир ўқитувчи кадрлар етишмовчилиги 
сезилмоқда. ИИВ Малака ошириш институти маълумотларига кўра,  
2024 йилда институтда фаолият юритувчи профессор-ўқитувчиларнинг 
қарийб 30% илмий даража ва унвонларга эга бўлиб, бу кўрсаткични ошириш 

 
ҳуқуқий онги ва маданиятини юксалтиришда ҳуқуқий таълимнинг ўрни: Республика илмий-амалий 
конференция материаллари тўплами. – Тошкент: ИИВ Малака ошириш институти, 2023. – Б. 5. 

34 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 9 январдаги ПФ–5618-сон Фармони. 
Жамиятда ҳуқуқий онг ва ҳуқуқий маданиятни юксалтириш тизимини тубдан такомиллаштириш тўғрисида // 
https://lex.uz/ru/docs/4149765 

35 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 апрелдаги ПҚ–5076-сон қарори. Ички 
ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат жиҳатидан янги тизимини жорий этиш 
бўйича чора-тадбирлар тўғрисида // https://lex.uz/ru/docs/5377619 

https://lex.uz/ru/docs/4149765
https://lex.uz/ru/docs/5377619
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учун саъй-ҳаракатлар давом этмоқда. Ҳозирги кадрлар билан юклама кўп 
экани туфайли, ўқитувчиларнинг ҳар бири бир вақтнинг ўзида юзлаб 
тингловчиларга сабоқ беришга тўғри келмоқда. Бу эса таълим сифатига таъсир 
қилмай қолмайди. 

Мазкур муаммо қонунчилик ва қарорларда ҳам инобатга олинган. 
Президентнинг 2021 йил 15 апрелдаги ПҚ–5076-сон қарорида ИИВ 
Академиясида кадрлар тайёрлаш тизимини тубдан яхшилаш вазифалари 
белгиланган. Жумладан, қарорда ўқув жараёнини замонавий педагогик 
технологиялар асосида ташкил қилиш ва профессор-ўқитувчилар таркибининг 
илмий-педагогик салоҳиятини ошириш зарурлиги таъкидланган36. Бу, аввало, 
ўқитувчилар сонини кўпайтириш ва малакасини ошириш, шунингдек, амалий 
тажрибага эга мутахассисларни таълим жараёнига кенгроқ жалб этиш орқали 
ҳал этиладиган вазифадир37. Қолаверса, етакчи хорижий таълим 
муассасаларида профессор-ўқитувчиларни малака ошириш ва стажировкадан 
ўтказиш чоралари ҳам кўрилмоқда38. Хусусан, Франция, Туркия, Жанубий 
Корея каби давлатлар полиция академияларида юртимиз ўқитувчилари 
стажировка ўтаб қайтгани бу борадаги халқаро ҳамкорлик мисолидир. 

Халқаро тажриба шуни кўрсатадики, ривожланган давлатлар полиция 
таълим тизимида ўқитувчи-курсант нисбатига жиддий эътибор қаратилади. 
Масалан, Европадаги баъзи полиция академияларида кичик гуруҳларда 
ўқитиш амалиёти мавжуд бўлиб, ҳар бир ўқитувчига кам сонда тингловчи 
тўғри келади. Бу ҳар бир курсантнинг касбий тайёргарлигини индивидуал 
қўллаб-қувватлашга имкон беради. БМТ ва ЮНЕСКО маълумотларига кўра, 
ўқитувчилар етишмовчилигини ҳал этиш глобал вазифа бўлиб, бунинг учун 
ўқитувчилик касбининг жозибадорлигини ошириш ҳамда меҳнатга яраша ҳақ 
тўлаш зарур, акс ҳолда ёш мутахассислар соҳага келмайди39. Демак, 
юртимизда ҳам профессор-ўқитувчиларни кўпроқ жалб этиш, уларнинг 
моддий ва илмий рағбатларини кучайтириш орқали кадрлар етишмовчилиги 
муаммосини ҳал қилиш мумкин. 

Якунлайдиган бўлсак, профессор-ўқитувчилар сони ва сифати таълим 
жараёнининг пойдевори ҳисобланади. Етарлича устозларсиз, ИИО 
ходимларининг ҳуқуқий билимларини чуқур сингдириш ва касбий онгини 
юксалтириш қийинлашади. Шунинг учун қонунчиликда белгиланган 

 
36 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 апрелдаги ПҚ–5076-сон қарори. Ички 

ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат жиҳатидан янги тизимини жорий этиш 
бўйича чора-тадбирлар тўғрисида // https://lex.uz/ru/docs/5377619 

37 Субанов О.С. Ички ишлар органлари ходимлари, таълим муассасалари тингловчи ва 
курсантларининг касбий-ҳуқуқий онги ва маданиятини юксалтириш тизимини такомиллаштиришнинг 
долзарб масалалари // Ички ишлар органлари ходимларининг касбий ҳуқуқий онги ва маданиятини 
юксалтиришда ҳуқуқий таълимнинг ўрни: Республика илмий-амалий конференция материаллари тўплами. – 
Тошкент: ИИВ Малака ошириш институти, 2023. – Б. 69. 

38 Субанов О.С. Ички ишлар органлари ходимлари, таълим муассасалари тингловчи ва 
курсантларининг касбий-ҳуқуқий онги ва маданиятини юксалтириш тизимини такомиллаштиришнинг 
долзарб масалалари // Ички ишлар органлари ходимларининг касбий ҳуқуқий онги ва маданиятини 
юксалтиришда ҳуқуқий таълимнинг ўрни: Республика илмий-амалий конференция материаллари тўплами. – 
Тошкент: ИИВ Малака ошириш институти, 2023. – Б. 70. 

39 БМТ. Решение проблемы нехватки учителей — важнейший шаг к обеспечению инклюзивного и 
справедливого образования для всех // UN.ORG. – Нью-Йорк, 2023 //https://www.un.org/ru/214183 

https://lex.uz/ru/docs/5377619
https://www.un.org/ru/214183
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вазифалар ижросини таъминлаб, ўқитувчилар таркибини тўлдириш ва 
уларнинг малакасини ошириш бўйича чораларни давом эттириш зарур. Бу эса 
келгусида юксак малакали, ҳуқуқий онги юқори кадрлар тайёрлашга хизмат 
қилади. 

ИИВ таълим муассасаларида кунлик дарс юкламаси юқори экани, яъни 
ҳар куни 4 та жуфтлик (8 соат) дарс ўтилиши ҳам жиддий муаммолардан 
биридир. Олий таълим стандартлари бўйича бундай узлуксиз 8 соатлик 
назарий машғулотлар талабалар учун ҳам, ўқитувчилар учун ҳам оғир юклама 
ҳисобланади. Кун давомида қисқа танаффуслар билан 4 жуфтлик дарсларда 
ўтириш тингловчини жисмонан ва руҳан чарчатади, диққатни жамлаш 
қийинлашади. Натижада кун охирига бориб ўқув материали самарали 
ўзлаштирилмай қолиши мумкин. Бу ҳолат ИИО курсантлари ва 
тингловчиларининг касбий компетенциялари шаклланиши суръатига салбий 
таъсир кўрсатади. 

Педагогика назарияси ва тиббий-физиологик тадқиқотлар шундан 
далолат берадики, инсон кун давомида тўлиқ диққат ва масъулият талаб 
қиладиган ақлий меҳнатни муайян соатдан ортиқ самарали бажара олмайди. 
Масалан, баъзи тадқиқотларда кунлик зеҳний фаолликнинг самарали чегараси 
тахминан 4 соат деб кўрсатилади – ундан ошса чарчоқ кескин ортади ва иш 
сифати пасаяди40. Кун давомида маромсиз узун дарслар ва кўп ахборот юки 
остида қолган тингловчи маълум вақт ўтгач фаол қабул қилиш қобилиятини 
йўқота бошлайди. Шу боис, юксак маънавий-маърифий тайёргарлик талаб 
этилувчи ҳуқуқни муҳофаза қилиш кадрларини ўқитишда юкламани 
меъёрлаштириш катта аҳамиятга эга. 

Амалдаги ҳолатда, кунлик 4 жуфтлик дарс бериш тажрибаси совет 
таълим анъаналаридан мерос бўлиб қолган. Лекин замонавий таълим 
стандартлари, хусусан Болонья тизими, кредит-модуль тизими, талабаларнинг 
мустақил иши улушини ошириш ва аудитория машғулотларини оптимал 
муддатга келтиришни тақозо этади. Жумладан, хорижий университет ва 
академияларда одатда кунига 2-3 жуфтлик дарсдан оширилмайди, қолган вақт 
талабанинг мустақил ўқиши, кутубхонада ишлаши, амалиёт билан 
шуғулланиши учун қолдиради. Бизнинг таълим муассасаларида ҳам босқичма-
босқич шу тамойилга ўтиш мақсадга мувофиқдир. Қонунчилик базасида бу 
борада тўғридан-тўғри талаблар белгиланмаган бўлса-да, Олий ва ўрта махсус 
таълим вазирлигининг давлат таълим стандартлари ва ўқув режаларида фан 
кредитлари доирасида талабаларнинг мустақил иш соатлари назарда тутилган. 

Юкламани камайтириш фақат тингловчилар учун эмас, балки 
ўқитувчилар учун ҳам муҳим. Кун давомида тўрт жуфтлик дарс ўтиш 
ўқитувчидан жуда кўп вақт ва энергия талаб этади, бу эса унинг дарсдан 
ташқари тайёргарлик кўриш ва илмий изланишлар олиб бориш имкониятини 
чеклайди. Натижада дарс сифати тушиб кетиши мумкин, чунки ҳар бир 
машғулотга пухта тайёргарликка вақт қолмайди. Шу маънода, илмий тадқиқот 

 
40 Krämer T., Lüdecke D., Ludyga S. Mentally Demanding Work and Strain: Effects of Study Duration on 

Fatigue, Vigor, and Distress in Undergraduate Medical Students // Behavioral Sciences. – 2023. – Vol. 13(7). – Article 
№559. – https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10298359 
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ишларига вақт етишмаслиги муаммоси ҳам қисман айнан шу юклама 
муаммосидан келиб чиқади. 

Бу муаммони ҳал этиш учун тизимли чоралар зарур. Аввало, ўқув 
режаларини қайта кўриб чиқиб, ортиқча такрорий мавзуларни қисқартириш, 
фанлар контентини оптималлаштириш орқали ҳафталик дарслар соатини 
камайтириш мумкин. Масофавий таълим ва мустақил таълим элементларини 
кучайтириш ҳам бир ечимдир: масалан, айрим назарий мавзу ва маъмурий 
маълумотларни аудиториясиз, электрон тарзда мустақил ўзлаштириш 
амалиётини жорий этса бўлади. Президент қарори билан ИИВ Академиясида 
икки босқичли (бакалавриат ва магистратура) таълим тизими жорий этилиши, 
ўқув жараёнини замонавий усуллар асосида ташкил қилиш белгилангани 
мазкур юкламани қайта кўриб чиқишга ҳуқуқий замин яратади41. 

Халқаро тажрибадан келиб чиқиб, кадрлар тайёрлашда мослашувчан 
дарс жадвалларини жорий этиш мақсадга мувофиқ. Масалан, АҚШдаги 
полиция академиялари билим беришда назарий дарсларни қисқа блокларга 
ажратиб, уларни амалиёт ва машқлар билан ўзаро алмашиб ташкил этади. Бу 
ёш офицерларда чарчоқ ва зерикишнинг олдини олишга хизмат қилади. ФБР 
Академияси мутахассислари таъкидлашича, полиция тайёргарлигида критик 
(танқидий) фикрлаш кўникмаларини ривожлантириш учун офицерларга 
нафақат қоидаларни ёдлатиш, балки уларни мустақил қарор қабул қилишга 
ўргатиш зарур42. Бу эса тингловчиларга маълум бир эркин вақт ва 
интеллектуал тайёргарликни талаб этади, яъни улар зич дарслар орасида ўзи 
мустақил мушоҳада қилиш имконига эга бўлиши лозим. Шу боис 
машғулотларнинг қолипини бироз юмшатиб, тингловчи-курсантларнинг 
руҳий ором олиши ва фикр юритишига вақт қолдириш, зарур бўлганда руҳий 
соғломлаштириш соатларини киритиш муҳимдир. 

Руҳий соғломлаштириш соатлари — бу хизмат ёки таълим жараёнида 
юзага келган руҳий чарчоқни йўқотиш ва ходим ёки тингловчининг эмоционал 
ҳолатини тиклаш учун мўлжалланган махсус вақтдир. Масалан, медитация, 
нафас машқлари, психолог билан индивидуал суҳбат, мулоқот орқали 
психологик таҳлил, интерактив тренинглар, бош мияни "қайта юклаш" учун 
гуруҳ машғулотлари каби шаклларда амалга оширилиши мумкин. 

Хулоса қилиб айтганда, таълим юкламасининг юқорилиги – кунлик 
жуфтлик дарслар сонининг меъёрдан ортиғи ИИО ходимларини тайёрлаш 
самарадорлигига салбий таъсир этиши мумкин. Бу муаммони ечиш учун 
таълим режаларини халқаро стандартларга мослаш, дарслар сонини 
оптималлаштириш ва интерактив-мустақил таълим улушини ошириш керак. 
Натижада тингловчилар дарсда олган билимларини сифатлироқ ўзлаштириб, 
уларнинг касбий-ҳуқуқий онги юксалишига замин яратилади. 

 

 
41 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 апрелдаги ПҚ–5076-сон қарори. Ички 

ишлар органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат жиҳатидан янги тизимини жорий этиш 
тўғрисида. – Тошкент: Lex.uz, 2025. –https://lex.uz/ru/docs/5377619 

42 Ридлехувэр М. Полиция тайёрловида танқидий фикрлаш зарурати // FBI Law Enforcement Bulletin. 
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Бугунги кунда мамлакатимизда ҳуқуқни муҳофаза қилиш органлари, 

жумладан, Ички ишлар вазирлиги тизимида ишлайдиган малакали, 
масъулиятли ва фидойи профессионал кадрларга бўлган эҳтиёж тобора ортиб 
бормоқда. Жамиятда тинчлик, хавфсизлик ва қонун устуворлигини 
таъминлашда ички ишлар органлари ходимлари ҳал қилувчи ўрин тутади. Шу 
боис, ушбу соҳада кадрлар тайёрлашга қўйилаётган талаблар ҳам замон 
талаблари билан ҳамоҳанг равишда такомиллашиб бормоқда. 

Биринчидан энг аввало ички ишлар ходимларига юқори ҳуқуқий 
саводхонлик бўйича соҳа ходимлари аввало амалдаги қонунларни чуқур 
билиши, ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатлар билан самарали ишлай олиши лозим. Бу 
нафақат мамлакат қонунчилиги, балки инсон ҳуқуқлари, халқаро ҳуқуқ ва 
ИИВ соҳасига доир махсус қонунларни ҳам ўз ичига олади. 

Иккинчидан муқим руҳий ва жисмоний тайёргарлик бу ходимлар фақат 
назарий билимларга эмас, балки жисмоний тайёргарликка ҳам эга бўлиши 
керак. Улар стрессли вазиятларда тўғри қарор қабул қилиш, ўз ҳис-
туйғуларини назорат қилиш, фавқулодда ҳолатларда тезкор ҳаракат қилиш 
қобилиятига эга бўлишлари шарт. Бунинг учун мунтазам равишда психологик 
тренинглар ва жисмоний машғулотлар ташкил этилади. 

Учинчидан ахлоқий поклик ва фидокорлик борасида ИИВ тизимида 
ишлаш фақат билим эмас, балки юксак ахлоқий фазилатларни ҳам талаб 
қилади. Ҳалоллик, адолатпарварлик, қонунга садоқат, масъулият ва 
фидокорлик – бу соҳанинг ажралмас хусусиятларидир. Ходим нафақат хизмат 
пайтида, балки шахсий ҳаётида ҳам намуна бўлиши лозим. 

Тўртинчидан ахборот технологияларидан фойдаланиш кўникмалари 
юксалтириш лозим. Замонавий ҳуқуқбузарликлар кўп ҳолларда рақамли 
муҳитда содир этилаётганини ҳисобга олсак, ИИВ ходими киберҳавфсизлик, 
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ахборот тизимлари, видеокузатув ва рақамли таҳлил воситалари билан 
ишлашни билиши шарт. Бу уларнинг хизмат самарадорлигини оширади. 

Бешинчидан таҳлил қилиш ва мустақил қарор қабул қилиш қобилияти 
шакллантириш бу ҳар қандай ҳуқуқбузарликни таҳлил қилиш, унинг 
сабаблари ва оқибатларини тўғри баҳолай олиш, шу асосда қонуний ва 
самарали қарор қабул қилиш – бу юқори малакали кадрнинг белгисидир. 
Бундай қобилиятни шакллантириш учун таҳлил ва муаммо ечимига 
қаратилган ўқув режалари амалга оширилмоқда. 

Олтинчидан коммуникатив компетенциялар юксалтиришда жамоа 
билан ишлаш, аҳоли билан мулоқот қилиш, муаммоли вазиятларда психологик 
ёндашувни тўғри қўллаш, маданиятли ва равон нутқ билан иш юритиш – 
бугунги ИИВ ходими учун муҳим кўникмалардан ҳисобланади. 

Еттинчидан умр бўйи таълим (Lifelong Learning) эса ИИВ тизимидаги 
ходимлар фаолияти давомида доимий равишда билим ва кўникмаларини 
ошириб бориши талаб этилади. Бунинг учун қайта тайёрлаш курслари, малака 
ошириш семинарлари ва интернет платформаларидаги онлайн дарслардан 
самарали фойдаланиш йўлга қўйилган. 

Хулоса ўрнига шуни таъкидлаш жоизки, Ички ишлар органлари учун 
профессионал кадрларни тайёрлаш нафақат таълим муассасалари, балки бутун 
жамиятнинг ҳамжиҳат ҳаракатларини талаб қилади.  

Замонавий талабларга жавоб бера оладиган, касбига садоқатли ва халққа 
хизмат қилиш руҳида тарбияланган кадрлар орқали жамиятда тинчлик ва 
хавфсизликни таъминлашга эришиш мумкин.  

Шу боис, малакали кадрлар тайёрлашда юксак стандартлар, инновацион 
ёндашув ва шахсга йўналтирилган тарбия методларидан самарали 
фойдаланиш муҳим аҳамият касб этади. 
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Annotasiya: Mazkur maqolada uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimini 

tashkiliy ta’minlash va monitoring qilishning o‘ziga xos xususiyatlarining  
ahamiyati xaqida ilmiy asoslangan ma’lumotlar berilgan. 
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Kalit so‘zlar: “E-o‘quv-karyera”,  ichki ishlar organlari, malaka oshirish 
instituti, maxsus kasbiy tayyorgarlik, o‘quv mashg‘ulotlari, o‘quv-metodik ishlar, 
oraliq va yakuniy nazorat, stajirovka. 

 
Ichki ishlar organlarida kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini 

oshirishda rejalashtirish va o‘qitishni tashkil etish tadbirlari yagona ma’lumotlar 
bazasi - “E-o‘quv-karyera” elektron platformasi imkoniyatlaridan foydalangan holda 
amalga oshiriladi. 

 “E-o‘quv-karyera” elektron platformasining bazasi Ichki ishlar vazirligi 
Kasbiy tayyorgarlik boshqarmasi, ta’lim muassasalari va ichki ishlar organlarining 
kadrlar bilan ishlash bo‘linmalarini yagona elektron tizimga integrasiya qilish orqali 
qamrab olinadi. “E-o‘quv-karyera” elektron platformasining bazasiga texnik va 
dasturiy ta’minot orqali himoyalangan holda uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni uchun 
zaruriy ma’lumotlar joylashtirilib, har bir xodimning “elektron portfolio”si yaratiladi. 

Xodimning “elektron portfolio”si uning ichki ishlar organlarida butun 
faoliyati davomida yuritilib, quyidagilarni ta’minlash uchun xizmat qiladi: 

xodimni qayta tayyorlash va uning malakasini oshirishni tizimli va o‘z vaqtida 
tashkillashtirish; 

xodimni xizmatga qabul qilingan kundan boshlab kasbiy faoliyatini 
monitoring qilib borish; 

xodim uchun ta’lim jarayonini raqamli texnologiyalar asosida 
individuallashtirish, uning axborot texnologiyalari imkoniyatlaridan foydalanish 
darajasini oshirish; 

xodim uchun masofaviy ta’limni yanada takomillashtirish va uning mustaqil 
ta’lim olishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratish. 

“E-o‘quv-karyera” elektron platformasining bazasiga kiritilgan barcha 
ma’lumotlarning to‘g‘riligi va to‘liqligiga, o‘z vaqtida kiritilishiga hamda ularning 
oshkor etilmasligiga Ichki ishlar vazirligining tarkibiy va hududiy tuzilmalari, ta’lim 
muassasalari rahbarlari tomonidan belgilangan shaxslar mas’ul hisoblanadilar. 

Ichki ishlar vazirligining ta’lim muassasalari “elektron portfolio” tizimiga 
ko‘ra kurslarda ishtirok etishi lozim bo‘lgan xodimlar, o‘qitishning shakllari va 
muddati to‘g‘risida ichki ishlar organlarini xabardor qiladi. 

Ichki ishlar organlari o‘qishga jalb etilgan xodimlarni kurslar o‘tkazilishi 
belgilangan joylarga va o‘rnatilgan muddatda yetib borishini ta’minlaydi. 

Tinglovchilarni kurslarga qabul qilish va yakunlash to‘g‘risidagi buyruq 
tegishli ravishda Ichki ishlar vazirligining ta’lim muassasalarining boshlig‘i 
tomonidan imzolanadi. 

Kurslar boshlanishiga yetib kelmagan xodimlar, sabablaridan qat’iy nazar, 
kurslarga qo‘yilmaydi. Kurslarga o‘z vaqtida kelmagan xodimlar o‘qishning tegishli 
yo‘nalishi bo‘yicha navbatdagi kurslarda o‘qishga jalb etiladi. 

Ichki ishlar vazirligining ta’lim muassasalari tegishli choralar ko‘rilishi uchun 
xodimlarning kurslarga o‘z vaqtida kelmaganligi holati to‘g‘risida ichki ishlar 
organlariga xabar beradi. 
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Uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimini boshqarish, uning subyektlari 
Ichki ishlar organlari uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni tizimini tashkil etish va 

boshqarish Ichki ishlar vazirligi Markaziy apparatining tarkibiy tuzilmalari va 
hududiy ichki ishlar organlari bilan ta’lim muassasalari o‘rtasida o‘zaro aloqadorlik 
tamoyillari asosida amalga oshiriladi. 

Ichki ishlar vazirligi ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta 
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimiga umumiy rahbarlik qiladi, uning 
tizimini takomillashtirish mexanizmlari va metodlarini belgilaydi, faoliyatini 
muvofiqlashtiradi. 

O‘qitishning masofaviy va mobil sayyor shaklini tashkil etish va 
o‘tkazish 

Malaka oshirish kurslarida masofaviy o‘qitishning shakli maxsus virtual 
kurslar faoliyat ko‘rsatadigan, axborot-kommunikasiya vositalari yordamida 
axborotlarni uzatish va qabul qilish uchun zarur baza bilan jihozlangan hamda tegishli 
moddiy-texnika, o‘quv-metodik bazaga va xodimlar salohiyatiga ega bo‘lgan ta’lim 
muassasalari tomonidan tashkil etiladi. 

Masofadan o‘qitish xodimlarni asosiy ish joyidan ajralmagan holda (qisman 
ajralgan holda) o‘quv dasturlarini mustaqil o‘zlashtirishi asosida amalga oshiriladi. 

Masofaviy kurslar boshlanishidan uch kun oldin tinglovchilarga ta’lim 
muassasasi tomonidan elektron portfolio logini va paroli beriladi. Tinglovchilar 
o‘ziga berilgan login va parol yordamida ta’lim muassasasi rasmiy veb-saytining 
“Masofaviy kurslar” bo‘limiga kiradi va tizimda o‘zining shaxsiy kabinetiga ega 
bo‘ladi. 

Tinglovchiga berilgan login va parolni hamda uning shaxsiy kabinetidan 
boshqa shaxslar tomonidan foydalanish taqiqlanadi.  

Tinglovchining shaxsiy kabinetidan boshqa shaxslar foydalanishini oldini 
olish maqsadida himoya usullaridan foydalaniladi. 

Masofaviy o‘qitish jarayonida tinglovchilar faoliyati, ta’lim jarayonini 
muvofiqlashtirish va yo‘naltirish, tinglovchilarga zarur metodik yordam berish, yakka 
tartibdagi mashg‘ulotni bajarish yuzasidan nazoratni amalga oshirish va tinglovchilar 
bilimlarini baholash tyutor (o‘qituvchi-konsultant) tomonidan amalga oshiriladi. 

Tyutor bilan aloqa Internet orqali (elektron pochta, telefon va boshqa elektron 
aloqa vositalari yordamida) amalga oshiriladi. Shuningdek, tyutor bilan aloqa 
kontakt-sessiyalar (bevosita yuzma-yuz muloqot) tarzida amalga oshirilishi mumkin. 

Masofaviy o‘qitish yakuni bo‘yicha tinglovchining o‘zlashtirish 
ko‘rsatkichlari portfolioda qayd etib boriladi. 

Masofaviy o‘qitish dasturlariga maxfiy va grifli ma’lumotlar joylashtirish 
hamda ulardan foydalangan holda masofaviy o‘qitish qat’iyan taqiqlanadi. 

Mobil sayyor o‘qitish shakli - xodimlar bilan bevosita hududlarga chiqqan 
holda joylarda boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik, qayta tayyorlash va malaka oshirish 
kurslarini o‘tkazishda qo‘llaniladi. 

Mobil sayyor o‘qitishning maqsadi – kurslarga maksimal darajada 
tinglovchilar kontingentini qamrab olgan holda ularga ma’lumotlarni tezkorlik bilan 
yetkazish, mobil sayyor guruhlari tomonidan mashg‘ulotlarni joylarda o‘tkazish 
evaziga tinglovchilar kontingenti uchun zarur bo‘ladigan yo‘lkira, yashash va boshqa 
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sarf-xarajatlar miqdorini minimallashtirish, hududiy ichki ishlar organlarida shaxsiy 
tarkibga yuklatilgan ish hajmining ortib ketishiga yo‘l qo‘ymaslik hamda mahalliy 
sharoitlardan kelib chiqib, o‘tilayotgan har bir mavzuni amaliyotga uyg‘unligini 
ta’minlagan holda xodimlarning kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalarini oshirishdan 
iboratdir. 

O‘quv jarayonini tashkil etish va ta’lim sifatini nazorat qilish 
Uzluksiz o‘quv-karyera tizimida o‘quv jarayonlari davlat ta’lim standartlari, 

malaka talablari, o‘quv dasturlari hamda boshqa normativ-huquqiy hujjatlar talablari, 
shuningdek, ta’lim muassasalarining Ustavlari asosida amalga oshiriladi. 

Ichki ishlar vazirligi ta’lim muassasalarida o‘quv, o‘quv-metodik, ilmiy-
tadqiqot va ma’naviy-ma’rifiy ishlarni olib borish tartibi Ichki ishlar vazirligining 
idoraviy hujjatlariga asosan belgilanadi. 

IIV Akademiyasining bakalavr yo‘nalishiga o‘qishga kirgan kursantlar hamda 
boshlang‘ich va maxsus kasbiy tayyorlash kurslari tinglovchilari o‘qishining birinchi 
oyi davomida o‘quv poligonida tegishli tayyorgarlikdan o‘tkazilgandan so‘ng “Ichki 
ishlar organlarida xizmatni o‘tash tartibi to‘g‘risidagi Nizom”da belgilangan tartibda 
qasamyod qabul qiladi. 

Masofaviy o‘qitishni tashkil etish va o‘tkazish ichki ishlar vazirligi tomonidan 
belgilanadi, masofaviy o‘qitish tinglovchiga o‘quv-metodik materiallarni yetkazish, 
uning o‘zlashtirish darajasini aniqlab borish va qayd etish, bilimlarini nazoratdan 
o‘tkazish tartibi o‘quv dasturlarida hamda ta’lim muassasalarining ichki me’yoriy 
hujjatlarida belgilanadi. 

Masofaviy o‘qitish yakuni bo‘yicha tinglovchining o‘zlashtirish 
ko‘rsatkichlari elektron portfolioda qayd etib boriladi. 

Xodim quyidagi hollarda kurslardan o‘qishdan chetlashtiriladi: 
o‘z xohishiga binoan – xodimning bildirgisi asosida; 
o‘quv va xizmat intizomini va ta’lim muassasasining ichki tartib-qoidalarini 

buzganda; 
o‘quv mashg‘ulotlarini uzrli sabablarsiz 10 foizidan ortiq qismini  

va sog‘lig‘ining holatiga ko‘ra 25 foizidan ortiq qoldirganligi sababli; 
o‘quv dasturlarini o‘zlashtirmaganligi uchun; 
sog‘lig‘i tufayli o‘qishni tugatish imkoniyati yo‘qligi uchun (harbiy-tibbiy 

komissiya ma’lumotnomasi asosida); 
sudning qonuniy kuchga kirgan hukmiga asosan ozodlikdan mahrum 

etilganda; 
vafot etganda. 
Shuningdek, tinglovchilar O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligining 

idoraviy hujjatlariga muvofiq hamda boshqa asoslarga ko‘ra ham o‘qishdan 
chetlashtirilishi mumkin. 

Xodimni kurslardan chetlashtirish ta’lim muassasasi boshlig‘ining buyrug‘i 
bilan rasmiylashtiriladi. Mazkur buyruqda chetlashtirish sababi va asoslari 
ko‘rsatiladi.  

Ushbu buyruqdan ko‘chirma va o‘qishdan chetlashtirish uchun asos bo‘lgan 
hujjatlar bir ish kuni ichida xodimni yuborgan ichki ishlar organiga yuboriladi. 
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O‘qish davrida tinglovchilarga nisbatan qo‘llanilgan intizomiy jazo yuzasidan 
to‘plangan hujjatlar uning shaxsiy hujjatlar yig‘ma jildida saqlanishi uchun xizmat 
joylariga yuboriladi. 

Bundan tashqari, salbiy holat tufayli tinglovchilar safidan o‘chirilgan 
xodimlarga nisbatan xizmat joyida xizmat tekshiruvi o‘tkazilib, ularga nisbatan 
tegishli choralar ko‘riladi. 

Boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik, maxsus kasbiy tayyorgarlik, qayta 
tayyorlash va malaka oshirish kurslaridan chetlashtirilgan tinglovchilar o‘qishga 
qayta tiklanmaydi. 

IIV Akademiyasi kursant va tinglovchilarining o‘qishini o‘tkazish, o‘qishga 
tiklash va o‘qishdan chetlashtirish Ichki ishlar vazirligining idoraviy hujjatlariga 
muvofiq amalga oshiriladi. 

Ichki ishlar vazirligi ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini nazorat qilish va 
baholashda ichki nazorat – ta’lim muassasalari tomonidan, tashqi nazorat – Vazirlar 
Mahkamasi huzuridagi Ta’lim sifatini nazorat qilish davlat inspeksiyasi va Ichki 
ishlar vazirligi tomonidan amalga oshiriladi. 
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3. ICHKI ISHLAR ORGANLARI XODIMLARINI QAYTA TAYYORLASH 
MASALALARI. 

 

ИЧКИ ИШЛАР ОРГАНЛАРИ ХОДИМЛАРИНИНГ МАЛАКАСИНИ 
ОШИРИШ ВА ҚАЙТА ТАЙЁРЛАШДА ЮРИДИК ТАЪЛИМНИНГ 

АҲАМИЯТИ 
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Ўзбекистон Республикаси Фанлар Академияси Давлат ва 
ҳуқуқ институти бош илмий ходими, ю.ф.д., профессор 

 
Аннотация: Мақолада юридик таълим тушунчаси, мазмун-моҳияти, 

белгилари, ички ишлар органлари ходимларининг малакасини ошириш ва 
қайта тайёрлашда юридик таълимнинг аҳамияти, ички ишлар вазирлиги 
малака ошириш институтида ички ишлар органлари ходимларининг 
малакасини ошириш, қайта тайёрлаш, бошланғич касбий тайёргарлиги 
масалалари, ўқув курслари ўқув режаларида юридик таълимга ажратилган 
соатлар миқдори ва уларнинг мазмуни таҳлил этилган, амалий тавсия ва 
хулосалар берилган. 

Калит сўзлар: юридик тайёргарлик, ички ишлар органлари, малака 
ошириш, қайта тайёрлаш, бошланғич тайёргарлик, ўқув режалари, ички ишлар 
органлари фаолиятини тартибга солувчи норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар. 

Аннотация: В данной статье рассматриваются понятие юридического 
образования, его сущность и признаки, значение юридического образования в 
повышении квалификации и переподготовке сотрудников органов внутренних 
дел. Проанализированы вопросы повышения квалификации, переподготовки 
и первоначальной профессиональной подготовки сотрудников органов 
внутренних дел в Институте повышения квалификации МВД, а также 
количество часов, отведённых на юридическое образование в учебных планах 
курсов и содержание этих часов, даны практические рекомендации и выводы. 

Ключевые слова: юридическая подготовка, органы внутренних дел, 
повышение квалификации, переподготовка, первоначальная подготовка, 
учебные планы, нормативно-правовые акты, регламентирующие деятельность 
органов внутренних дел. 

Abstract: This article examines the concept of legal education, its essence 
and characteristics, the importance of legal education in advanced training and 
retraining of employees of internal affairs bodies. The issues of advanced training, 
retraining and initial professional training of employees of internal affairs bodies at 
the Institute for Advanced Training of the Ministry of Internal Affairs, as well as the 
number of hours allocated for legal education in the curricula of courses and the 
content of these hours are analyzed, practical recommendations and conclusions are 
given.  
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internal affairs bodies. 

 
Глобаллашув шароитида давлатлар, халқларнинг тараққиёти билимли, 

ватанпарвар, элу-юрти учун хизматга тайёр бўлган, етук мутахассис кадрлар 
билан белгиланади. Ўзбекистон давлатининг раҳбари Ш.М.Мирзиёев 
таъкидлаганидек, “..., тараққиётнинг тамал тоши ҳам, мамлакатни қудратли, 
миллатни буюк қиладиган куч ҳам – бу илм-фан, таълим ва тарбиядир. Бугунги 
кунда ҳар қандай мамлакатнинг тараққиёти ва дунёда рақобатбардошлиги, 
аввало, таълим сифатига, илм-фан ривожига боғлиқдир”1. 

Жамият ҳаётининг барқарорлиги, тинчлиги, инсон ҳуқуқ ва 
эркинликларининг кафолатли ҳимояланганлиги кўп жиҳатдан ички ишлар 
органларининг самарали фаолиятига боғлиқдир. Ўзбекистонда жамоат 
тартибини сақлаш ва хавфсизлигини таъминлаш тизимида ички ишлар 
органлари муҳим ўрин тутади. “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги 
қонуннинг 2-моддасига кўра, “Ички ишлар органларининг асосий вазифалари 
фуқароларнинг ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаатларини, 
жисмоний ва юридик шахсларнинг мулкини, конституциявий тузумни ҳимоя 
қилишдан, қонун устуворлигини, шахс, жамият ва давлатнинг хавфсизлигини 
таъминлашдан, шунингдек ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш ва 
профилактикасидан иборат”2. 

Ички ишлар органларининг фаолият йўналишлари кенг қамровли бўлиб, 
у жамият ҳаётининг барча муҳим томонларига тааллуқлидир. “Ички ишлар 
органлари тўғрисида”ги қонуннинг 4-моддасида Ички ишлар органлари 
фаолиятининг асосий йўналишлари белгиланган. Унга кўра, Ички ишлар 
органлари фаолиятни ўз ваколатлари доирасида қуйидаги асосий йўналишлар 
бўйича амалга оширади: фуқароларнинг ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний 
манфаатларини ҳимоя қилиш; жамоат тартибини сақлаш ва жамоат 
хавфсизлигини таъминлаш; терговга қадар текширувни, тезкор-қидирув 
фаолиятини амалга ошириш, жиноят ишлари бўйича суриштирув ҳамда 
дастлабки терговни ўтказиш; жиноятчилик ва терроризмга қарши курашиш, 
шу жумладан террорчилик ҳаракатларига чек қўйишда ҳамда гаровга 
олинганларни озод қилишда иштирок этиш йўли билан курашиш, шунингдек 
одам савдосига қарши курашиш; ҳуқуқбузарликлар профилактикаси, 
уларнинг сабабларини ва содир этилишига имкон бераётган шарт-
шароитларни аниқлаш ҳамда бартараф этиш, ҳуқуқбузарликларни содир 

 
1 Мирзиёев Ш.М. Ҳозирги замон ва Янги Ўзбекистон [Матн] / Ш.М.Мирзиёев, –Тошкент: 

“O’zbekiston” нашриёти, 2024. –Б.132. (–560 б.) 
2 Ўзбекистон Республикасининг “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги қонуни //Ўзбекистон 

Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2016 й., 38-сон, 438-модда; 2017 й., 24-сон, 487-модда, 37-сон, 978-
модда, Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 24.05.2019 й., 03/19/542/3177-сон, 2019 й., 2-сон, 47-
модда, 05.09.2019 й., 03/19/563/3685-сон, 11.09.2019 й., 03/19/566/3734-сон; 30.10.2019 й., 03/19/575/3972-сон; 
25.12.2019 й., 03/19/597/4193-сон; Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 21.04.2021 й., 03/21/683/0375-
сон; 14.03.2022 й., 03/22/759/0213-сон, 01.06.2022 й., 03/22/772/0460-сон, 07.06.2022 й., 03/22/775/0477-сон; 
28.10.2022 й., 03/22/797/0967-сон; 12.07.2023 й., 03/23/854/0463-сон; 14.03.2024 й., 03/24/920/0209-сон; 
09.09.2024 й., 03/24/957/0689-сон; 21.09.2024 й., 03/24/963/0735-сон; 02.12.2024 й., 03/24/1008/0988-сон. 
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этишга мойил шахсларни аниқлаш; эҳтиёт чораларини, жиноий жазони ва 
жиноий-ҳуқуқий таъсир кўрсатишнинг бошқа чораларини ижро этиш, 
шунингдек шахсларни қидириш бўйича ишларни ташкил этиш; маъмурий 
ҳуқуқбузарликлар тўғрисидаги ишларни юритиш, маъмурий жазоларни 
қўллаш тўғрисидаги қарорларни ижро этиш ва бошқалар431.  

Ички ишлар органларининг асосий вазифалари ва фаолият йўналишлари 
таҳлил шуни кўрсатади-ки, ички ишлар органлари ходимлари ўзларига 
юклатилган мажбуриятларни бажаришда юқори даражадаги юридик 
тайёргарликка эга бўлишлари талаб этилади. Бу эса ички ишлар органлари 
учун малакали кадрларни тайёрлашни амалга оширирувчи таълим 
муассасалари ўқув режаларида юридик таълим машғулотларига алоҳида 
эътибор қаратиш зарурлигини англатади. 

Бугунги кунда юридик таълим тушунчаси, мазмуни, моҳияти, 
йўналишлари, усуллари, шакллари муайян даражада ўрганилган. Таълим 
арабча сўз бўлиб, ўргатиш, ўқитиш, илм бериш, маълумот; 1) билим бериш, 
малака ва кўникмалар ҳосил қилиш жараёни, кишини ҳаётга ва меҳнатга 
тайёрлашнинг асосий воситаси; 2) илм-фан, ёки касб соҳалари бўйича 
эгалланадиган, олинадиган маълумот ва кўникмалар мажмуи, билим; 3) 
тарбия, одоб-ахлоқ; 4) кўрсатма, йўл-йўриқ, ўргатувчи. 

Тадқиқотчиларнинг фикрича, ҳуқуқий таълим – бу давлат ва ҳуқуқ 
ҳодисаларни ўрганиш ва ҳуқуқшунослик касби асосларини ўзлаштириш 
жараёни ва натижасидир. Бу ижтимоий эҳтиёжлар билан шартланган бирор бир 
шахснинг фундаментал ва махсус билимлари тизими ва шу билан бирга у 
инсоният цивилизацияси ривожланиши давомида тўпланган, ўз-ўзини 
ривожлантириш хусусиятларига эга бўлган ҳуқуқий билимлар тизимидир. 
Ҳуқуқий таълим, ягона, яхлит ва шу билан бирга хилма-хил бўлиши, умуман 
ижтимоий тузумнинг эҳтиёжлари ва тузилишига, хусусан, муайян тарихий 
замон ва макон тараққиётига мос келиши керак442.  

Ўзбекистон Республикаси миллий ҳуқуқий порталида ҳуқуқий таълим 
қуйидагича талқин этилган: “ҳуқуқий таълим– жамият аъзоларининг юриши-
туриш маданиятига ва онгига ҳуқуқий тартиб орқали ҳуқуқий билимлар билан 
таъсир этиш жараёни”451. 

Рус ҳуқуқшунос олими А.С.Доценко ҳуқуқий таълимни юридик 
категория сифатида таҳлил қилиб, қуйидаги белгиларини ажратиб кўрсатади: 
биринчидан, ҳуқуқий таълим давлат сиёсатининг муҳим йўналиши бўлиб, 
фуқаролик жамияти институтлари иштирокида кенг доирадаги ваколатли 
субъектлар томонидан амалга оширилади; иккинчиси, ҳуқуқий таълим 

 
1 Ўзбекистон Республикасининг “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги қонуни //Ўзбекистон 

Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 2016 й., 38-сон, 438-модда; 2017 й., 24-сон, 487-модда, 37-сон, 978-
модда, Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 24.05.2019 й., 03/19/542/3177-сон, 2019 й., 2-сон, 47-
модда, 05.09.2019 й., 03/19/563/3685-сон, 11.09.2019 й., 03/19/566/3734-сон; 30.10.2019 й., 03/19/575/3972-сон; 
25.12.2019 й., 03/19/597/4193-сон; Қонунчилик маълумотлари миллий базаси, 21.04.2021 й., 03/21/683/0375-
сон; 14.03.2022 й., 03/22/759/0213-сон, 01.06.2022 й., 03/22/772/0460-сон, 07.06.2022 й., 03/22/775/0477-сон; 
28.10.2022 й., 03/22/797/0967-сон; 12.07.2023 й., 03/23/854/0463-сон; 14.03.2024 й., 03/24/920/0209-сон; 
09.09.2024 й., 03/24/957/0689-сон; 21.09.2024 й., 03/24/963/0735-сон; 02.12.2024 й., 03/24/1008/0988-сон. 

2 Топилдиева Д. Юридическое образование: международный опыт // https:// uza.uz/ posts/179978. 
1 Huquqiy ta’lim//https://huquqiyportal.uz/dictionary 
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тизимида амалга ошириладиган тадбирлар шахснинг ҳуқуқий хулқ-атворини 
рағбатлантиради; учинчиси, ҳуқуқий таълим ҳуқуқий онгга таъсир кўрсатиш 
орқали шахс, ижтимоий гуруҳлар, умуман жамиятнинг ҳуқуқий маданиятини 
шакллантириш воситаси ҳисобланади; тўртинчиси, ҳуқуқий таълимнинг 
мақсади инсонни ҳуқуқий жиҳатдан тўлиқ ижтимоийлашувини таъминлашдан 
иборат бўлади; бешинчиси, ҳуқуқий таълим соҳасида фаолиятнинг якуний 
натижаси бўлиб, жамиятда юқори даражадаги ҳуқуқий маданиятнинг 
шаклланиши ҳисобланади. 

Маълумки, ИИВ Малака ошириш институтининг асосий мақсади ички 
ишлар органларининг ходимларини бошланғич, касбий ва қайта тайёрлаш 
ҳамда уларнинг малакасини ошириш ҳисобланади. Жумладан, малака ошириш 
институти ички ишлар органлари учун етук касбий тайёргарликка, зарур 
билим ва кўникмаларга эга бўлган, юқори малакали мутахассис кадрларни 
касбий тайёрлаш; ички ишлар органлари ходимларининг узлуксиз таълим 
тизимида самарали бошланғич ва қайта тайёргарликдан ўтишини таъминлаш; 
ходимларни қабул қилинаётган янги қонунлар ва амалдаги қонун 
ҳужжатларига киритилган охирги ўзгартириш ва қўшимчалар мазмун-
моҳияти, давлат ва жамият ҳаётини модернизациялаш, суд-ҳуқуқ соҳасини 
янада демократлаштириш жараёнлари, ҳуқуқни муҳофаза қилиш органлари, 
шу жумладан ички ишлар органлари фаолиятида ҳуқуқни қўллашнинг 
замонавий талаблари ҳамда ушбу соҳадаги хорижий давлатлар тажрибаси 
билан яқиндан таништириш, ходимларнинг касбий маҳорат ва кўникмаларини 
шакллантириш каби вазифаларни амалга оширади2. 

Сўнгги йилларда ички ишлар органлари тизимида малакали кадрларни 
тайёрлаш, уларнинг малакасини ошириш ва бошланғич тайёрлаш ишларига 
алоҳида эътибор қаратилиб, республика Президенти ва ҳукуматининг қатор 
норматив-ҳуқуқий ҳужжатлари қабул қилинди. Жумладан, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2017 йил 10 апрелдаги “Ички ишлар 
органларининг фаолияти самарадорлигини тубдан ошириш, жамоат 
тартибини, фуқаролар ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаатларини 
ишончли ҳимоя қилишни таъминлашда уларнинг масъулиятини кучайтириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-5005-сонли Фармони, мазкур фармон 
қоидаларини аниқлаштириш ва ижросини таъминлашга қаратилган 2017 йил 
16 августдаги “Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш 
ва малакасини ошириш тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ПҚ-3216-сонли ҳамда 2021 йил 15 апрелдаги “Ички ишлар 
органлари учун профессионал кадрларни тайёрлашнинг сифат жиҳатидан янги 
тизимини жорий этиш бўйича чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-5076-сонли 
Президент қарорлари шу мақсадларга хизмат қилади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Фармонида ички ишлар 
органлари тизимини ислоҳ қилишнинг энг муҳим йўналишлари сифатида, 
мавзуимизга тааллуқли равишда биринчидан, ҳуқуқбузарликларнинг содир 

 
2 Доценко А. С. О понятии правового просвещения // Актуальные проблемы российского права. 2020. 

Т. 15, № 1. С. 179–188. DOI: 10.17803/1994-1471.2020.110.1.179-188. 
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этилиш сабаблари ва шарт-шароитларини ўз вақтида бартараф этиш, 
аҳолининг барча қатламлари ҳуқуқий маданиятини ошириш, уларда қонунга 
ҳурмат, қонун бузилишининг ҳар қандай кўринишига муросасизлик 
туйғусини сингдириш йўли билан ҳуқуқбузарликларнинг барвақт 
профилактикаси ва олди олинишини таъминлаш; иккинчидан, ички ишлар 
органлари ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва уларнинг малакасини 
ошириш тизимини тубдан қайта кўриб чиқиш ҳамда янада такомиллаштириш, 
улар томонидан ҳуқуқбузарликлар содир этилишига олиб келаётган сабаб ва 
шарт-шароитларни бартараф этиш вазифалари белгиланди461. 

Ички ишлар органлари профилактика инспектори ва бошқа хизматлар 
офицерлик лавозимларида қабул қилинган ходимларни бошланғич касбий 
тайёргарлик курси мавзуий режалари таҳлил қилинганида 3 ойлик умумий 
юклама 552 соатни, юридик тайёргарлик ўқув модули (ўз ичига Ўзбекистон 
Республикаси Ички ишлар органлари тўғрисидаги қонуннинг мазмун-
моҳиятини, профилактика инспектори фаолияти ўқув модули ва бошқа 
юридик таълим соҳалари мавзулари бўйича ўқув модулларини қамраб олган) 
260 соат, шундан аудитория машғулотлари 176 соатдан иборат бўлиб, бу жами 
ўқув соатларини 47,1 фоизини ташкил этган. Бундан ташқари ўқув курсида 
ИИО ходимларининг касбий маданияти ва хизмат интизоми кодекси – ўқув 
модули (12+10), иш юритиш ва махфийлик тартиби – ўқув модули (16+10), 
коррупция – ички маъанавий таҳдид – ўқув модули (18+12) назарда тутилган. 
Бу модуллар ҳам асосан ҳуқуқий билимлардан иборатлигини инобатга олинса, 
ҳуқуқий таълим жами билимларнинг 50 фоиздан кўпроғини ташкил этишига 
гувоҳ бўламиз. 

Дарҳақиқат, ички ишлар органлари ходимларининг малакасини ошириш 
ва қайта тайёрлаш мавзуий режаларида юридик таълимнинг салмоғи 
катталигига қарамай, профилактика инспекторлари йўналишида мутахассис 
даражасида кадрлар тайёрлаш учун етарли деб бўлмайди. Шу сабабли, ички 
ишлар органлари ходимларини малакасини ошириш ва қайта тайёрлашда 
уларнинг ихтисослик йўналишларига қараб табақавий ёндашган ҳолда ўқув 
режаси соатлари миқдори ва давомийлигини белгилаш мақсадга мувофиқ 
бўлади. 

Бугунги кунда барча соҳаларда бўлгани каби, юридик билим беришда 
ҳам, таълим жараёнини рақамли технологиялар асосида 
индивидуаллаштириш, ахборот технологиялари имкониятларидан 
фойдаланиш даражасини ошириш, замонавий таълим технологияларини 
қўллаш орқали кадрларни қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш борасида 
масофавий таълимни янада такомиллаштириш ва мустақил таълим олиш учун 
қулай шарт-шароитлар яратиш муҳим ҳисобланади.  

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 10 апрелдаги “Ички ишлар органларининг 

фаолияти самарадорлигини тубдан ошириш, жамоат тартибини, фуқаролар ҳуқуқлари, эркинликлари ва 
қонуний манфаатларини ишончли ҳимоя қилишни таъминлашда уларнинг масъулиятини кучайтириш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-5005-сонли Фармони //Ўзбекистон Республикаси қонун ҳужжатлари тўплами, 
2017 й., 15-сон, 243-модда, 37-сон, 982-модда; Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 07.06.2018 
й., 06/18/5456/1316-сон; 11.12.2019 й., 06/19/5892/4134-сон; 17.03.2021 й., 06/21/6188/0216-сон, 26.03.2021 й., 
06/21/6196/0240-сон, 09.04.2022 й., 06/22/101/0288-сон. 
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ИИВ Малака ошириш институтида 2025 йилнинг май ойида махсус 
малака ошириш курси тингловчилари билан ички ишлар органларида 
“Рақамли технологияларни жорий этиш ва кибержиноятларга қарши курашиш 
тизимини такомиллаштириш” бўйича ўқув машғулотлари, Тошкент шаҳар 
Ички ишлар бош бошқармаси Ягона тезкор бошқарув марказида “Хавфсиз 
шаҳар” тизимларининг ягона аппарат-дастурий платформаси фаолиятини 
ўрганиш бўйича 4-ўқув йиғини ўтказилган471. Бундай мисолларни кўплаб 
келтириш мумкин. 

Хулоса қилиб айтганда, юридик таълим шахсни ҳуқуқий билим, уқув ва 
кўникмалар билан қуроллантириб, ички ишлар органлари ходимларини қайта 
тайёрлаш ва малакасини оширишда муҳим аҳамият касб этади. Юридик 
таълимнинг сифати ва самарадорлиги ички ишлар сафига қабул қилиниб, 
бошланғич тайёргарликни ўтаётган ходимларни мутахассис сифатида 
шаклланишида асос бўлиб хизмат қилади. 

 
 

ICHKI ISHLAR ORGANLARINI QAYTA TAYYORLASHDA  
UCHUVCHISIZ UCHADIGAN APPARATLARNING OʻRNI 

 
Abdiraximov Amriddin Abdiraximovich 

IIV Malaka oshirish instituti, Axborot texnologiyalari 
sikli o‘qituvchisi, katta leytenant 

Annotatsiya. Mazkur maqola Ichki ishlar organlarining qayta tayyorlashda, 
hamda sodir etgan huquqbuzarlikka  qarshi kurashishda Uchuvchisiz uchadigan 
appatlarning oʻrni haqida ma’lumotlar berilgan. Yoʻl-patrul xizmatida qayta 
tayyorlashda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish 
va xavfsizlikni ta’minlashda yangi yondashuvlarni shakllantirishda ilg‘or namuna 
sifatida qaralmoqda.  

Kalit so‘zlar: Yoʻl-patrul xizmati, qayta tayyorlash, raqamli nazorat, 
avtomatlashtirish.  

 
Yurtimizda barcha sohalarga zamonaviy texnikalar tatbiq etilib, ish sifati va 

samaradorligini oshirish choralari ko‘rilmoqda. Jumladan, bugungi kunda qishloq 
xo‘jaligi, yer geodeziyasi, ichki ishlar va jamoat tartibini saqlash kabi ko‘plab 
sohalarda uchuvchisiz uchish apparatlaridan keng foydalanilmoqda.  

Ichki ishlar vazirligi Malaka oshirish instituti tinglovchilariga Davlatimiz 
rahbarining “2025-yilda respublika mahallalarida xavfsiz muhitni yaratish va 
huquqbuzarliklarning barvaqt oldini olish tizimi samaradorligini yanada oshirish 
bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarorining  mazmuni tushuntirildi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 20-yanvardagi “Ichki 
ishlar organlarini xalqchil professional tuzilmaga aylantirish va axoli bilan yanada 
yaqin hamkorlikda ishlashga yo‘naltirish bo‘yicha qo‘shimcha choralar 
to‘g‘risida”gi PQ-10-son qarori, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 

 
1  Бат. қаранг: https://ipkmvd.uz/uz/yangilik/?page=5&idnumber=6407 



133 
 

2025-yil 14-yanvardagi “Jamoat xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka karshi 
kurashishda uchuvchisiz uchadigan apparatlardan keng foydalanishni joriy etish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 13-son qarorida jamoat xavfsizligini ta’minlash va 
jinoyatchilikka qarshi kurashishda uchuvchisiz uchadigan apparatlarni 
boshqaradigan xodimlar uchun qayta tayyorlash o‘quv jarayoni blok-modul tizimiga 
asoslangan bo‘lib, mashg‘ulotlarda innovatsion pedagogik texnologiya, interfaol 
metod va zamonaviy axborot texnologiyalarini qo‘llash orqali amalga oshirish, 
ularning axborot texnologiyalari bo‘yicha huquqiy va kasbiy bilimlari hamda amaliy 
ko‘nikmalarini yuksaltirishga qaratilgan. 

Soha vakillariga bu borada amaliy mashg‘ulotlar o‘tkaziladi, qonunchilikda 
belgilangan normalar haqida ma’lumot beriladi. Ichki ishlar organlarida jamoat 
tartibini, jamoat xavfsizligini ta’minlashda, ma’muriy huquqbuzarliklarning oldini 
olishda, ularni aniqlashda, ularga chek qo‘yishda, ularni fosh etishda, yoʻl harakatini 
nazorat qilishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish 
va xavfsizlikni ta’minlashda yangi yondashuvlarni shakllantirishda ilg‘or namuna 
sifatida qaralmoqda. Asosiy jihatlari va ularning ahamiyatida Jamoat xavfsizligini 
ta’minlash, jinoyatlarni aniqlashda dronlar ko‘plab qulayliklarga ega  boʻlmoqda.  

Misol uchun, endi Yoʻl-patrul xizmat faoliyati davomida uchuvchisiz 
qurilmalardan foydalanadi. Ushbu yangi tizimning joriy etilayotgani xodimlarning 
vaqtini tejab, hududni to‘liq nazorat qilish imkonini bermoqda. Qarovsiz yotgan yoki 
nazorat qilish qiyin bo‘lgan obyektlarni kuzatish, jinoyat va huquqbuzarliklarning 
oldini olishda muhim omil bo‘lmoqda. Shuningdek, yo‘l harakatini aqlli boshqarish, 
tirbandliklarni bartaraf etish va yo‘qolgan avtomobillarni topishda ham dronlar keng 
qo‘llanilmoqda. 

Ayni shu maqsadda tizim xodimlariga malaka oshirgandan soʻng uchuvchisiz 
uchish qurilmalaridan foydalanish joriy qilinadi.  Ushbu qurilma IIOga  favqulodda 
vaziyat haqida tezkor ma’lumot olish va qisqa fursatlarda bartaraf etish imkonini  
beradi, vaqtni va resurslarni tejaydi, xarajatlarni kamaytiradi. Har kuni kimdir ishga, 
yana kimdir kundalik turmush tashvishi bilan ko‘chaga otlanadi. Xoh kunduzi, xoh 
tunda bo‘lsin kunimiz xotirjamlikda o‘tayotgani ham katta baxt aslida. Albatta, joriy 
etilayotgan mazkur raqamli tizim xududlarda osoyishtalikni yanada mustahkamlashga 
xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir. Bu amaliyot jamoat tartibini saqlashda ham muhim 
ahamiyatga ega. Uchuvchisiz apparatlar jamoat joylarida sodir bo‘lishi mumkin 
bo‘lgan turli xil ko‘ngilsiz hodisalarni barvaqt aniqlash va oldini olish, fuqarolar 
xavfsizligini ta’minlash, jamoat tartibini saqlashda katta yordam bermoqda. [3] 

Ma’lumki, Samarqand, Buxoro, Xiva mamlakatimizning turizm markazlaridan 
biri. Bu yerga yil davomida millionlab sayyohlar keladi. Ularning osoyishtaligi va 
xotirjamligini ta’minlash muhim vazifa. Xavfsiz turizmni ta’minlash yo‘nalishiga 
ham dronlar joriy etilishi bu borada ishonchlilikni oshiradi. Har bir xodim o‘ziga 
biriktirilgan ma’muriy hududni nazorat qilishida vaqti tejaladi, aniqlik va 
samaradorlik ortadi. Sinov tariqasida boshlangan ichki ishlar organlari xodimlari, 
xavfsiz turizm, prokuratura, bojxona va agrar soha vakillarini uchuvchisiz uchish 
apparatlarini boshqarishga o‘qitish amaliyoti boshqa viloyatlarida ham davom 
etayapti. 
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Bir so‘z bilan xulosa qilib aytganda aholining tinch va osoyishta hayotini 
ta’minlash, ichki ishlar organlari zimmasidagi eng mas’uliyatli vazifani yuqori 
darajada bajarishda bu kabi zamonaviy axborot texnologiyalarining keng joriy etilishi, 
xodimlarning kasbiy ko‘nikmalari oshirib borilishi har jihatdan muhim oʻrinni 
egalaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 14-yanvardagi 
“Jamoat xavfsizligini ta’minlash va jinoyatchilikka karshi kurashishda uchuvchisiz 
uchadigan apparatlardan keng foydalanishni joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 
gi 13-son qarori. 
2. https://ipkmvd.uz/uz/yandetail/454/  
3. Афанасьев П.П., и другие “Основы устройства, проектирования, 
конструирования и производства летательных аппаратов (дистанsионно 
пилотируемые летательные аппараты). Под ред. И.С. Голубева и Ю.И. 
Янкевича. - М.: Изд-во МАИ, 2006. - 528 с.   
 
 

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA LOYIHAVIY BOSHQARUVNI  
TASHKIL ETISH 

 
F.B.Matyakubova 

 
Mazkur tezisda oliy ta’lim muassasalarida loyihaviy boshqaruvni joriy 

etishning ahamiyati, uning asosiy tamoyillari va samaradorligini oshirish usullari 
haqida so‘z yuritiladi. Shuningdek, loyihaviy boshqaruvning ta’lim jarayoniga 
ta’siri va uni muvaffaqiyatli amalga oshirish yo‘llari tahlil qilinadi. Bugungi kunda 
ta’lim tizimidagi islohotlar natijasida oliy ta’lim muassasalarining boshqaruv tizimi 
takomillashib bormoqda. Zamonaviy ta’lim tizimida loyihaviy boshqaruv 
yondashuvi keng qo‘llanilmoqda. Bu yondashuv oliy ta’lim muassasalarining 
samaradorligini oshirish, ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish va innovatsion loyihalarni 
muvaffaqiyatli amalga oshirish imkonini beradi. Loyihaviy boshqaruv oliy ta’lim 
muassasalarida samarali boshqaruv tizimini shakllantirishga yordam beradi. Bu 
yondashuv orqali innovatsion loyihalarni rivojlantirish, resurslardan samarali 
foydalanish, ta’lim sifatini oshirish hamda ilmiy-tadqiqot ishlarini tizimli ravishda 
yo‘lga qo‘yish mumkin. 

Loyihaviy boshqaruv muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun quyidagi tamoyillarga 
asoslanishi lozim: maqsadga yo‘naltirilganlik – har bir loyiha aniq maqsad va 
vazifalarga ega bo‘lishi kerak; resurslarning samarali taqsimlanishi – moddiy va 
intellektual resurslar optimal tarzda boshqarilishi lozim; shaffoflik va monitoring – 
loyiha jarayonlari doimiy nazorat ostida bo‘lishi kerak; innovatsion yondashuv – 
zamonaviy texnologiyalar va boshqaruv usullaridan foydalanish muhim ahamiyat 
kasb etadi. Oliy ta’lim tizimida loyihaviy boshqaruvni samarali tashkil etish uchun 
loyihaning rejalashtirilishi, ijro etish, monitoring va baholash bosqichlariga rioya 
qilish zarur. 
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Loyihaviy boshqaruv oliy ta’lim muassasalarining ta’lim sifatini oshirishda 
muhim omil hisoblanadi. U o‘quv dasturlarini takomillashtirish, o‘qitish jarayoniga 
yangi pedagogik texnologiyalarni joriy etish hamda professor-o‘qituvchilar va 
talabalar faoliyatini yanada tizimli tashkil etishga yordam beradi. Oliy ta’lim 
muassasalarida loyihaviy boshqaruvni joriy etish ta’lim jarayonining sifatini 
oshirish, innovatsion loyihalarni rivojlantirish va resurslardan samarali foydalanish 
imkonini beradi. Shunday ekan, oliy ta’lim muassasalari rahbariyati va professor-
o‘qituvchilari ushbu yondashuvni faol qo‘llab-quvvatlashlari lozim. 

Zamonaviy oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish 
muhim vazifalardan biridir. Ushbu jarayonda loyihaviy boshqaruvni joriy etish 
samaradorlikni oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va innovatsion 
rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi. Loyihaviy boshqaruv mohiyatan aniq 
maqsadga yo‘naltirilgan, vaqt va resurslar doirasida amalga oshiriladigan boshqaruv 
tizimidir. 

Oliy ta’lim muassasalarida loyihaviy boshqaruv akademik dasturlarni 
rivojlantirish, ilmiy-tadqiqot ishlarini qo‘llab-quvvatlash, infrastrukturani 
takomillashtirish va ta’lim sifatini oshirishga qaratilgan. Bu tizim oliy ta’lim 
muassasalarining strategik maqsadlariga erishishda samarali vosita bo‘lib, 
zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalangan holda amalga oshiriladi. 

Loyihaviy boshqaruvni tashkil etishda quyidagi tamoyillarga amal qilish 
lozim: maqsadning aniq belgilanishi, resurslarning optimal taqsimlanishi, 
jarayonlarning monitoringi va tahlili, risklarni boshqarish va samaradorlikni 
baholash. Ushbu tamoyillar asosida olib boriladigan boshqaruv ta’lim jarayonining 
sifatini oshirishga hamda oliy ta’lim muassasalarining innovatsion faoliyatini 
kuchaytirishga yordam beradi. 

Loyihaviy boshqaruvni joriy etish natijasida oliy ta’lim muassasalari o‘z 
faoliyatini aniq rejalashtirish va boshqarish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa 
raqobatbardoshlikni oshirish, innovatsion tashabbuslarni ilgari surish va moliyaviy 
hamda moddiy resurslardan samarali foydalanishga xizmat qiladi. Shuningdek, 
universitet va institutlar rahbariyati uchun qaror qabul qilish jarayonini 
osonlashtirib, umumiy boshqaruv samaradorligini oshiradi. 

Oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv tizimini takomillashtirish zamonaviy 
tendensiyalardan biri hisoblanadi. Bugungi globallashuv va texnologik taraqqiyot 
sharoitida universitetlar va institutlar an’anaviy boshqaruv usullaridan loyihaviy 
boshqaruv tizimiga o‘tmoqda. Bu yondashuv maqsadli rejalashtirish, resurslarni 
samarali taqsimlash va natijalarga erishishni nazorat qilish imkonini beradi. 
Loyihaviy boshqaruv oliy ta’lim muassasalarining faoliyatini rejalashtirish va 
rivojlantirishning samarali vositasi hisoblanadi. Ushbu tizim ta’lim sifatini oshirish, 
dasturlarni modernizatsiya qilish, innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish 
va professor-o‘qituvchilar malakasini oshirish loyihalarini samarali tashkil etish 
uchun zarurdir. Shuningdek, ilmiy-tadqiqot ishlarini rivojlantirish, ilmiy 
izlanishlarni moliyalashtirish, grant loyihalarini ishlab chiqish va xalqaro ilmiy 
hamkorlikni kengaytirishda ham muhim rol o‘ynaydi. Bundan tashqari, zamonaviy 
laboratoriyalar, kutubxonalar va axborot resurslarini yaratish orqali ta’lim jarayonini 
qo‘llab-quvvatlash ham loyihaviy boshqaruv orqali amalga oshiriladi. Xalqaro 
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hamkorlikni rivojlantirish, chet el universitetlari bilan qo‘shma loyihalar ishlab 
chiqish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash ham loyihaviy boshqaruvning asosiy 
maqsadlaridan biridir. Ushbu tizimni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun aniq 
maqsad va strategik rejalashtirish, resurslarni samarali boshqarish, monitoring va 
baholash, xavflarni boshqarish hamda jamoaviy ishlash tamoyillariga e’tibor 
qaratish lozim. Har bir loyiha aniq maqsadga yo‘naltirilgan bo‘lishi, moddiy va 
inson resurslari to‘g‘ri taqsimlanishi, loyihaning har bir bosqichi nazorat qilinib, 
natijalari baholanib borilishi zarur. Shuningdek, kutilmagan muammolarni oldindan 
aniqlash va ularning oldini olish bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rilishi lozim. Loyihaviy 
boshqaruvni joriy etish natijasida oliy ta’lim muassasalari o‘z faoliyatini aniq 
rejalashtirish va boshqarish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa raqobatbardoshlikni 
oshirish, innovatsion tashabbuslarni ilgari surish va moliyaviy hamda moddiy 
resurslardan samarali foydalanishga xizmat qiladi. Universitet va institutlar 
rahbariyati uchun qaror qabul qilish jarayoni osonlashib, umumiy boshqaruv 
samaradorligi oshadi. Shuningdek, oliy ta’limning zamonaviy talab va standartlarga 
moslashishi, ilmiy-tadqiqot va innovatsion faoliyatning rivojlanishi, o‘quv 
jarayonida interaktiv yondashuv va raqamli texnologiyalarning keng joriy etilishi, 
universitetlarning xalqaro reytinglarda mavqeini oshirish, moliya va resurslarni 
tejash orqali samaradorlikni oshirish kabi natijalarga erishish mumkin. Oliy ta’lim 
muassasalarida loyihaviy boshqaruvni tashkil etish hozirgi davr talabi bo‘lib, u 
universitetlar va institutlarning strategik rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. 
Ushbu boshqaruv modeli zamonaviy texnologiyalarni joriy qilish, innovatsion 
g‘oyalarni ilgari surish va ta’lim jarayonining sifatini oshirish imkonini beradi. Shu 
sababli, oliy ta’lim muassasalarida loyihaviy boshqaruv tizimini bosqichma-bosqich 
amalga oshirish va uni rivojlantirish dolzarb vazifa hisoblanadi.  

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassasalarida loyihaviy boshqaruv 
tizimini tashkil etish zamon talabi bo‘lib, ta’lim jarayonining sifatini oshirish, ilmiy-
tadqiqot ishlarini rivojlantirish va strategik rivojlanish maqsadlariga erishishda 
muhim omil hisoblanadi. Bu tizimning muvaffaqiyatli joriy etilishi ta’lim 
muassasalari faoliyatini yangi bosqichga olib chiqadi. 

 
Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. Oliy ta’lim tizimida innovatsion boshqaruv yondashuvlari. Toshkent, 2023. 
2. Menejment va loyihaviy boshqaruv asoslari. T., 2022. 
3. Zamonaviy ta’lim tizimida loyihaviy yondashuv. Xalqaro ilmiy-amaliy 

anjuman materiallari, 2024. 
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ТРАНСПОРТ ТЕРРОРИЗМИНИ ОЛДИНИ ОЛИШНИНГ 
ҲУҚУҚИЙ АҲАМИЯТИ 

 
Убайдуллаев Шерзод Музаффарович 

ИИВ Малака ошириш институти Махсус-касбий 
фанлар кафедраси катта ўқитувчиси, майор 

 
Бугун биз дунё ҳамжамияти тез суръатлар билан ўзгариб бораётган, 

инсоният ҳозирга қадар бошидан кечираётган даврлардан тубдан фарқ 
қилаётган ўта шиддатли ва мураккаб, таҳликали бир замонда яшамоқдамиз. 
Ҳозирги тараққиёт босқичида бутун инсоният ноанъанаий хавф-хатар ва 
кутулмаган янгича таҳдидларга дуч келмоқда48.  

Маълумки, халқаро терроризмга қарши курашнинг универсал даражада 
самарадорлигини ошириш зарурияти ўтган асрнинг биринчи ярмида кучайди. 

Дунё ҳамжамияти томонидан террорчиликка қарши курашиш жараёни 
кучайтирлган сари террорчилик ҳаракатларини содир этилиш усуллари ҳам 
ўзгариб бормоқда. Таъкидлаш жоизки охирги йилларда террорчилик 
харакатларини содир этишда транспорт воситаларидан фойдаланиш 
ҳолатлари кўп кузатилмоқда. Транспорт терроризми тушунчасига олимлар 
томонидан турли хил таърифлар берилган. Хусусан рус олимлари 
А.М.Кирокосян49 ва Л.Ю.Таова50лари “Транспортдаги терроризм – бу 
зўровонликнинг махсус ташкиллаштирилган кўриниши бўлиб, экстремистик 
ғояларни амалга оширишга йўналтирилган, уюшган субъектларнинг 
фавқулодда агрессияга чақирувчи тадбирларини транспорт воситалари билан 
ёки транспорт воситаларида амалга оширилишидир” - деб таъриф беришган. 

Бугунги кунда транспорт воситалари томонидан содир этилаётган 
терроричилик харакатларини олдини олиш ва унга қарши курашишнинг 
хуқуқий асослари йилдан йилга такомиллашиб бормоқда. 

  Тарихга назар ташлайдиган бўлсак, 1926 йили Брюссель шаҳрида бўлиб 
ўтган жиноят ҳуқуқи бўйича Биринчи Халқаро Конгрессда терроризмга 
барҳам беришга оид бир қатор халқаро анжуманлар уюштирилган. Ушбу 
анжуманларда терроризмга қарши курашнинг асосий йўналишлари 
белгиланган ва бир қатор халқаро ҳужжатлар қабул қилинган. 

Шу билан бирга, Миллатлар Лигаси фаолияти давомида терроризмга 
долзарб муаммоларнинг бири сифатида қаралган. 1934 йилнинг 10 декабрида 
Миллатлар Лигаси Кенгаши томонидан терроризм муаммоларини ўрганиш ва 
унга қарши кураш бўйича Конвенция лойиҳасини ишлаб чиқиш юзасидан 
махсус қўмита тузилди. Ушбу қўмита тақдим қилган лойиҳалар асосида  
1937 йилнинг 16 ноябрида Миллатлар Лигаси томонидан икки халқаро 
ҳуқуқий ҳужжат – «Сиёсий терроризм сифатида аниқланадиган сиёсий 

 
48 Б.А.Матлюбов «Терроризм ва экстремизмга қарши курашиш: муаммо ва ечимлар»., Ўқув қўлланма 

Т-2018. Б-3 
49 Киракосян А.М. Терроризм на транспорте как угроза современному обществу: социально-

философский анализ: Автореф. дисс ... канд. филос. наук. – М: Воен. ун-т МО. РФ, 2007 – С. 15-25; 
50 Таова Л.Ю. Терроризм на транспорте как угроза современному обществу// Веб-сайт Кибернетика - 

https://cyberleninka.ru/article/n/terrorizm-na-transporte-kak-ugroza-sovremennomu-obschestvu, 12.2014.; 

https://cyberleninka.ru/article/n/terrorizm-na-transporte-kak-ugroza-sovremennomu-obschestvu,%2012.2014
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характердаги жиноятларнинг олдини олиш ва улар учун жазолаш 
тўғрисида»ги конвенция ҳамда Халқаро жиноят трибунали Низоми қабул 
қилинган. Ушбу ҳужжатларни дунёнинг 23 давлати имзолаган бўлиб, 
фақатгина Ҳиндистон ҳукумати томонидан ратификация қилинган51.  

1937 йилги Конвенция камчиликлардан ҳоли бўлмасада, у халқаро 
терроризмга қарши курашда ўз салмоқли ҳиссасини қўшди. Жумладан, 
давлатлар маълум даражада фақат бирлашган ҳолдагина террорчилик 
таҳдидига тенг келиш мумкинлиги, аксилтеррор универсал механизмларни 
яратишга эҳтиёж пайдо бўлганлигини англаб етди. Шунингдек, конвенцияда 
жавобгарлик тушунчаси ва механизми, террорчилик хуружлари билан халқаро 
миқёсда курашиш тартиби, экстрадиция масалалари халқаро терроризмга 
қарши кураш борасида универсал ҳуқуқий асосларни яратишга муҳим туртки 
бўлган дейиш мумкин. 

Халқаро терроризмга қарши кураш борасида универсал ҳуқуқий 
механизмларни яратиш жараёнларининг сифат ва мазмун жиҳатидан 
юксалиши Бирлашган Миллатлар Ташкилоти (БМТ) таъсис этилиши пайтидан 
бошланади. Ўша даврларда терроризмга қандайдир ҳуқуқбузарлик ҳаракати 
сифатидагина қаралди ва ушбу муаммо юзасидан келишувга эришиш қийин 
эмас, деб ҳисобланди. Шу туфайли ўша пайтларда терроризм фақат назарий 
жиҳатдангина мавжуд бўлди. Кейинчалик БМТ ҳужжатларида террорчилик 
хуружларини белгиловчи тушунчалар ҳосил бўлди, терроризмнинг шакл, тур 
ва мақсадлари очиб берилди.  

Айнан БМТ ташаббуси остида бугунги кунда халқаро терроризмга 
қарши кураш борасида тузилган универсал конвенциялар ишлаб чиқилиб, 
ҳаётга тадбиқ этилган. Шунингдек, халқаро терроризмни бартараф этиш 
бўйича самарали тадбирлар қўллаш мақсадида БМТ Бош Ассамблеясининг 
бир қатор махсус қўмита ва комиссиялари тузилди.  

Жумладан, БМТнинг халқаро терроризм бўйича махсус қўмитаси  
1972 йилда ташкил қилинган бўлиб, Бош Ассамблеянинг ёрдамчи органи 
ҳисобланади. Махсус қўмита халқаро терроризм тушунчасини аниқлаш, бу 
ҳодисанинг асосий сабабларини ўрганиш ва унга қарши курашишда аниқ 
тавсия ҳамда амалий чоралар ишлаб чиқиш билан шуғулланади.  

Бугунги кунда халқаро терроризмга қарши кураш борасида 13 та 
универсал конвенция ва учта қўшимча протоколлар қабул қилинган бўлиб, 
улар халқаро терроризмнинг хилма-хил турларини назарда тутади. Ушбу 
конвенцияларда жиноят деб назарда тутилган хатти-ҳаракатларга баҳо бериш 
борасида давлатлар ушбу хатти-ҳаракат мажмуини миллий қонунчилигида 
жиноят деб топиш, ўзаро ҳуқуқий ёрдам кўрсатиш, шу жумладан суд ва 
дастлабки тергов давомида зарур бўлган далилларни тақдим этиш мажбурияти 
белгиланган52.  

 

 
51 Лукашук И.И. Международное право. – М.: «Москва», 2001. – С. 247.  
52 Международные соглашения по борьбе с терроризмом. //www.un.org/ russian/ terrorism/ 

instruments.shtml.  
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2001 йилнинг 11 сентябрида бўлиб ўтган воқеалар жаҳон 
ҳамжамиятининг халқаро терроризм муаммосига жиддийроқ эътибор беришга 
чақирди. Ушбу воқеалардан сўнг дунёнинг кўплаб давлатлари ўз 
қонунчилигини кўриб чиқиб, терроризмга қарши курашнинг махсус 
асосларига эга эмаслиги ёки бу қонунлар бугунги кун талабига жавоб бера 
олмаслигини англаб етди. БМТнинг кейинроқ қабул қилинган ҳужжатлари 
терроризм феноменини тадқиқ этишнинг назарий базасини янада 
ривожлантириш, халқаро терроризмни бартараф этиш мақсадидаги амалий 
ишларга қаратилди. 

Хусусан, 2006 йилнинг 8 сентябрида БМТнинг 192 аъзо давлатлари 
томонидан глобал аксилтеррор стратегия қабул қилинди ва шу йилнинг  
19 сентябрида Бош Ассамблеянинг юқори даражадаги учрашувидан сўнг у 
амалиётга киритилди. Бу дунё мамлакатларининг терроризмга қарши кураш 
борасидаги умумий ёндашувини ўзида акс эттирган дастлабки стратегияси 
ҳисобланади53. 

Тадқиқотчилар томонидан глобал аксилтеррорчилик стратегиясига 
терроризмнинг тарқалишига имкон берувчи шароитларни бартараф этиш, 
шунингдек, унга қарши курашишга қаратилган амалиёт режасини киритиш 
лозимлиги таъкидланади. Унда давлатлар ва БМТнинг бу соҳасидаги 
имкониятларини мустаҳкамлаш бўйича тадбирлар тавсия этилган. Қуйидаги 
элементлар эса мазкур стратегия асоси ҳисобланади: 

- терроризмнинг тарқалишига имкон берувчи шарт-шароитларнинг 
бартараф этиш бўйича тадбирлар; 

- терроризмнинг олдини олиш ва унга қарши кураш бўйича тадбирлар; 
- терроризмнинг олдини олиш ва унга қарши кураш бўйича давлатлар 

имкониятини ва бу соҳада БМТ тизими ролини мустаҳкамлаш бўйича 
тадбирлар; 

- терроризмга қарши курашнинг фундаментал асоси сифатида инсон 
ҳуқуқларини ҳурмат қилиш ва ҳуқуқнинг устуворлигини таъминлаш бўйича 
тадбирлар. 

Шунингдек, дунёда айнан транспорт терроризмининг олдини олишга 
қаратилган  қуйидаги асосий ҳуқуқий ҳужжатлар мавжуд: 

1) “Ҳаво транспортида содир этилган ҳуқуқбузарликлар ва бошқа 
ҳаракатлар тўғрисида”ги Конвенция (1963 йилда Токиода қабул қилинган). 
Мазкур конвенцияда асосий масалалар қуйидагиларга қаратилган: 

• Учувчилар хавфсизлигига таҳдид бўлган ҳолатларда қўлланилади;   
• Агарда ҳаво кемаси капитани кема бортидаги шахслардан бири, 

парвоз хавфсизлигига таҳдид солувчи ҳаракатлар амалга оширганлиги ёки 
амалга оширмоқчилиги ҳақида етарли маълумотга эга бўлса, мазкур шахснинг 
ҳаракатларини чеклашга қаратилган тадбирларни кема капитанига мустақил 
амалга оширишга руҳсат берилган. 

 
53 Международные соглашения по борьбе с терроризмом. http://www.un.org/russian/terrorism.   
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• Келишилган давлатларга ҳуқуқбузарни қамоққа олиш ва 
назоратни ҳаво кемасининг қонуний капитанига қайтариш мажбурияти 
юклатилган. 

2) “Ҳаво кемаларини ноқонуний қўлга олишни тўхтатиш тўғрисида”ги 
Конвенция (1970 йилда Гаагада қабул қилинган). Мазкур конвенцияда асосий 
масалалар қуйидагиларга қаратилган: 

• ҳаво кемаси бортидаги ҳар қандай шахсни, парвоз вақтида зўрлик 
ишлатиш ёки зўрлик ишлатиш билан таҳдид қилиш оқали қўрқитиб ҳаво 
кемасини босиб олиш ёки кема устидан назоратни ўрнатиш каби ҳар қандай 
ҳаракатлар жиноят деб эълон қилинади; 

• конвенцияни имзолаган томонлар ҳаво кемаларини ноқонуний 
эгаллаш ҳолатларига “оғир жазо чораларини” қўллаш мажбуриятини олади; 

• Конвенцияга мувофиқ тарзда келишилган келишилган 
давлатлардан келгусида жиноий иш очишда тегишли идораларга топшириш 
учун ҳуқуқбузарларни қўлга олиш талаб қилинади; 

• Конвенцияга мувофиқ тарзда келишилган томонлар жиноий-
процессуал жараёнларда бир бирларига ёрдам бериш мажбуриятини олади.; 

3) “Фуқаро авиацияси хавфсизлигига қарши қаратилган ноқонуний 
ҳаракатларга қарши курашиш тўғрисида”ги ҳалқаро конвенция. Конвенцияда 
асосий масалалар қуйидагиларга қаратилган:    

• парвоз вақтида ҳаво кемасидаги шахсларга нисбатан ноқонуний 
ёки қасддан зўрлик ишлатиш ҳаракатларини амалга ошириш, агар ушбу 
ҳаракатлар мазкур ҳаво кемаси хавфсизлигига таҳдид бўлса;  

• ҳаво кемаси бортига портловчи моддаларни ўрнатиш; 
• юқорида айтиб ўтилган ҳаракатларни амалга оширишга уриниш;  
• ушбу турдаги жиноятлар ёки жиноятга уринишларда иштрокчи 

бўлиш каби ҳаракатлар жиноят деб эълон қилинди;  
• конвенцияни имзолаган томонлар ҳаво кемаларини ноқонуний 

эгаллаш ҳолатларига “оғир жазо чораларини” қўллаш мажбуриятини олади; 
• келишилган давлатлардан келгусида жиноий иш очишда тегишли 

идораларга топшириш учун ҳуқуқбузарларни қўлга олиш талаб қилинади; 
4) “Халқаро фуқаро авиациясига хизмат кўрсатувчи аэропортларда 

ноқонуний зўравонлик ҳаракатларини тўхтатиш тўғрисида”ги Протокол 
(1988 йилда Монреалда қабул қилинган). 

Монреаль конвенцияси ҳалқаро фуқаро авиациясига хизмат қилувчи 
аэропортларда терактларнинг амалга оширилишини олдини олишга эътибор 
қаратилади.  

Бундан ташқари қуйидаги: 
- ҳалқаро фуқаро авиацияси билан боғлиқ бўлган ноқонуний 

ҳаракатларга қарши курашиш тўғрисидаги 2010 йилдаги конвенция; 
- ҳаво кемаларини ноқонуний эгаллашга қарши курашиш конвециясини 

тўлдирувчи 2010 йилдаги протокол; 
- ҳаво кемалари бортида содир этилувчи жиноятлар ёки айрим 

ҳаракатлар конвенциясига ўзгартириш киритувчи 2014 йилдаги протокол; 
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- денгиз кемалари хавфсизлигига қарши қаратилган ноқонуний 
ҳаракатларга қарши курашиш тўғрисидаги 1988 йилдаги конвенция ва 
бошқалар шулар жумласига киради. 

Транспорт терроризмини аниқлаш ва унга қарши курашиш масалалари 
ҳам мамлакат доирасида айнан шу ҳужжатларда тартибга солинади. 

Хусусан, қонуннинг 2-моддасидаги асосий тушунчаларда террорчилик 
ҳаракати тушунчасига берилган таърифда теракт содир этилишида транспорт 
воситаларидан фойдаланилиши мумкинлиги таъкидланган. 

Хулоса ўрнида таъкидлаш жоизки, халқаро терроризмга қарши 
курашнинг ҳуқуқий асослари таҳлил қилинганда, айнан автотранспорт 
воситаларидан фойдаланган ҳолда терактлар содир этилишига қарши 
курашиш масаласида ҳалқаро ёки миллий давлатчилик доирасидаги ҳуқуқий 
ҳужжатлар тарқоқ бўлиб, транспорт терроризмининг барча жиҳатларини 
тизимлаштириб тартибга солувчи ягона номаларни мавжуд эмаслиги маълум 
бўлди. Хусусан, ҳалқаро миқёсда ушбу йўналишни тартибга солувчи 
ҳужжатлар турли конвенцияларга бўлиниб кетган бўлса, миллий давлатчилик 
миқёсида ҳам транспорт хавфсизлигига оид ва терроризмга қарши курашиш 
йўналишидаги норматив ҳужжатлар қисман тартибга солинганлиги маълум 
бўлди. 

 

 

ЯНГИ ЎЗБЕКИСТОНДА КОРРУПЦИЯГА ҚАРШИ КУРАШИШ 
ДАВР ТАЛАБИ 

 
Хушвақтов Эркин Темерович  

ИИВ Малака ошириш институти Махсус-касбий 
фанлар кафедраси катта ўқитувчиси, подполковник 

          
Бугунги кунда коррупция муаммосига жаҳоннинг деярли ҳар бир 

мамлакатида дуч келиш мумкин. Коррупция сўнгги йилларда халқаро 
миқёсда трансмиллий жиноят сифатида томонидан кенг муҳокама 
қилинаётган мавзулардан биридир. 

Таъкидлаш лозимки, коррупция келтирадиган зарар барча давлатлар 
учун тенг саналиб, мазкур иллат давлатнинг турли соҳаларига, хусусан 
сиёсий, иқтисодий, ижтимоий, маданий жабҳаларида амалга оширилаётган 
ислоҳотларга ҳамда мамлакатнинг халқаро майдондаги имиджи ва 
инвестициявий жозибадорлигига салбий таъсир кўрсатади. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 2020 йил  
24 январь куни Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлисига қилган 
Мурожаатномасида таъкидлаганидек, “Жамиятимизда коррупция иллати 
ўзининг турли кўринишлари билан тараққиётимизга ғов бўлмоқда. Бу ёвуз 
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балонинг олдини олмасак, ҳақиқий ишбилармонлик ва инвестиция муҳитини 
яратиб бўлмайди, умуман, жамиятнинг бирорта тармоғи ривожланмайди”54. 

Коррупцияга қарши таълимнинг долзарблиги ёш авлоднинг ушбу 
иллатга нисбатан фуқаролик позициясини шакллантириш зарурати билан 
боғлиқ. 

Ўтган давр мобайнида Ўзбекистон Республикаси глобал коррупцияга 
қарши кураш жараёнининг фаол иштирокчисига айланди. Мамлакатимизда 
коррупцияга қарши курашнинг ҳуқуқий асослари мустаҳкамланиб бормоқда. 

2020-2021 йилларда давлат ва хўжалик бошқарувининг барча 
органларида коррупцияга қарши ички назорат тизимларини босқичма-босқич 
ташкил этиш чора-тадбирлари кўрилди. Коррупция хавфини ўз вақтида 
аниқлаш, уларга олиб борадиган оқибат, сабаб ва шароитларни бартараф этиш, 
коррупция хавфи юзага келиши мумкин бўлган жойлар аниқланмоқда55. 

Коррупцияга қарши кураш мунтазам ўзгариш ва янгиланишларни талаб 
қилади. Шу боис, олдимизда бу қабиҳ ёвузликдан халос бўлиш учун бир қатор 
муҳим вазифалар турибди. Хусусан, ёш авлоднинг ҳуқуқий саводхонлиги 
ва  онгини ривожлантириш, ҳалоллик, поклик, тўғрилик (яхши ва ёмоннинг 
фарқига бориш) кўникмаларини сингдириш орқали коррупцияга нисбатан 
муросасиз муносабатни шакллантириш шулар жумласидандир. 

«Бугунги кунда фақат иқтисодиётга эмас, балки, энг аввало, 
республиканинг сиёсий ва халқаро нуфузига, жамиятимизнинг маънавий-
аҳлоқий нуфузига катта зарар етказаётган энг хафли иллат – коррупциядир56.
 Коррупция – ер юзидаги ҳар қандай мамлакат тараққиётга салбий таъсир 
этадиган иллатллатлардан биридир. Коррупция ва порахўрлик давлатни 
емириши ривожланган давлатлар тажрибасидан яхши маълум. Коррупция 
муаммолари билан шуғулланувчи «Transparency International» ташкилотининг 
маълумотларига кўра, айни дамда дунёда кўплаб жиноятларга сабаб бўлаётган 
нафс балоси, яъни коррупция ва порахўрлик натижасида йилига 1 триллион 
доллардан ортиқ ўзлаштирилади57. 

Коррупция ҳар қандай мамлакатнинг миллий давлатчилик асослари, 
сиёсий ва иқтисодий барқарорлигига жиддий хавф солади, фуқароларнинг 
ижтимоий адолат, қонун устиворлиги ва давлат органларига бўлган ишончини 
сусайтиради. Бу иллат мамлакат аҳолиси ўртасидаги соғлом муҳитини бузиб, 
уларда табақалашувни вужудга келтиради, қариндош-уруғчилик ва 
маҳаллийчиликка кенг йўл очиб, оддий халқнинг ишчанлик кайфиятини 
туширади ва натижада бундай давлатда ривожланиш бўлмайди. 

 
 

 
54 Б.Исмоилов., У.Абдураҳмонов. Таъсирчан жамоатчилик назорати коррупцияга қарши курашишда 

қай даражада муҳим? https://uza.uz/oz/posts/. 
55 А.Холбеков, А.Шеров Тараққиёт стратегияси  маркази экспертлари “Коррупциянинг ҳар қандай 

кўринишига муросасиз бўлиш – ёшларнинг кундалик ҳаёт тарзига айланиши шарт” Т-2023 06 январь 
56И.Исмаилов, Ж.С.Мухторов, С.Б.Хўжақулов «Коррупцияга оид ҳуқуқбузарликлар 

профилактикаси».,Ўқув қўлланма. Т-2017. Б-3. 
57 И.Исмаилов, Ж.С.Мухторов, С.Б.Хўжақулов «Коррупцияга оид ҳуқуқбузарликлар 

профилактикаси»., Ўқув қўлланма. Т-2017. Б-5. 
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Инсонни қийин аҳволга туширадиган, уни руҳан эзадиган ҳолатлар 
ичида энг оғири бу адолатсизлик ҳисобланади. Унинг бир илдизи коррупция 
билан боғлиқ бўлиб, бу шахснинг ўз мансаб ёки хизмат мавқеидан шахсий 
манфаатлари ёки ўзганинг манфаатларини кўзлаб моддий наф олиш мақсадида 
қонунга хилоф равишда фойдаланиши, бундай нафни қонунга хилоф равишда 
тақдим этишида ифодаланади. 

Коррупция (лот. Corrumpe- бузмоқ) термини одатда мансабдор шахс 
томонидан унга берилган мансаб ваколатларидан ўзининг шахсий 
манфаатлари ёки ўзгаларнинг манфаати йўлида қонунчилик ва ахлоқ 
қоидаларига зид равишда фойдаланишини англатади. 

Шу боис азал-азалдан коррупция ва унинг жирканч иллатларига қарши 
курашиш дунё халқлари ва кенг жамоатчиликнинг доим диққатидадир. 
Масалан, рус олими С.И.Ожегов ва Н.Ю.Шведова коррупцияга амалдор 
шахслар ва сиёсатчиларнинг аҳлоқий бузулиши сифатида таъриф беришган. 

Қадимги юнон файласуфи Аристотель бу хақда шундай деган: «Ҳар 
қандай давлат тизимида қонунлар ва бошқа фармойишлар орқали ишини 
шундай ташкил қилиш керакки, унда мансабдор шахсларнинг ноқонуний ўйл 
билан бойишига йўл қўймаслик лозим». Француз мутафаккири Шарль Луи 
Монтескье эса «… ҳар қандай хокимият ваколатига эга бўлган шахс, уни 
суистеъмол қилишга мойил булади ва у маълум бир мақсадга эришмагунча шу 
йўналишда юради» деган. Коррупциянинг келиб чиқиши тарихи ва 
ривожланиши масалаларини ўрганган Никколло Макиавелли уни йўталга 
қиёслаб шундай деган эди: «Коррупцияни ҳам ўйталга ўхшаб олдиндан 
аниқлаш қийин, аммо даволаш осон, лекин бу касални ўтказиб юборсангиз, 
уни аниқлаш осон, аммо даволаш қийин». АҚШлик тадқиқотчи олимлар 
коррупцияга «сиёсат ва давлат бошқаруви соҳасидаги ижтимоий хавфли 
кўриниш» деб таъриф беришади. Уларнинг фикрича, коррупция давлат 
хокимияти вакиллари томонидан ўзининг хизмат мавқейини қасдани мулкий 
ва номулкий манфаат ва фойда олишнинг ҳар қандай шаклида, шунингдек 
ушбу хокимият вакилларининг тўлиқ сотиб олинишида намоён бўлади.  

Жамиятда коррупцияга қарши кураршиш учун энг аввало, коррупцияни 
ўзи нималардан иборат эканлигини англаб етмоқ лозим. 

Коррупциянинг илк кўринишлари қадим-қадим замонларга бориб 
тақалади ва бу дастлаб қабилада маълум бир мавқеига эга бўлиш учун қабила 
бошлиғига совға-саломлар бериш ёки маълум бир ҳудудни босиб олган 
саркарданинг тобелигига кириб, унга ҳадялар улашиш орқали ўзи эгалик 
қилиб турган ҳудудёки ноҳияда ҳукмронликни сақлаб қолишга қаратилган 
хатти-ҳаракатлар сифатида шаклланган. 

Кейинчлик давлатларнинг ташкил топиши, давлат аппаратилари ва 
бошқарувининг мураккаблашуви, бошқарувнинг сайлов ёки демократлашуви 
натижасида коррупция секин аста жамиятдан сиқиб чиқарила бошланди ва 
инсониятда унга қарши муросасизлик намоён бўла бошлади. Бу муросасизлик 
эса ўз навбатида коррупцияга қарши курашишусуллари ва механизмларини 
пайдо бўлишига олиб келди. 
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Ушбу иллатни тадқиқ қилган олимлар қуйидаги факторларни 
коррупцияни юзага келтирувчи омиллар сифатида кўрсатади:  

Икки хил маънони англатувчи қонунлар – ушбу вазият ҳуқуқни 
қўлловчи мансабдор шахс томонидан қонунларни турлича қўллаш иконини 
яратади. Шунингдек, айрим мутахассислар жиноят, маъмурий 
қонунчиликдаги «вилка» санкцияларни ҳам коррупцияга қулай шароит яратиш 
мумкинлиги ҳақида фикр юритишган. Яъни, санкциянинг аниқ миқдори 
йўқлиги судьяда уни ўз ҳохишига қараб қўллашга шароит яратиб берган. 

Аҳолининг ҳуқуқий саводхонлигининг пастлиги – аҳоли томонидан 
қонунларни билмаслик, тушунмаслик мансабдор шахсга ўзининг манфаати 
йўлида қонунлардан фойдаланишга қулай шароит яратган. 

Мамлакатдаги сиёсий вазиятнинг нотинчлиги – мамлакатдаги 
нотинчлик биринчи навбатда аҳоли онгида ҳаётда юксак турмуш даражасига 
эришишнинг асосий усули қонунга хилоф фаолият билан боғлиқ, деган 
мутлоқо ахлоққа зид нуқтаи назар шаклланишига олиб келади. Бу эса ўз 
навбатида коррупцияга қулай шароит яратади. 

Ижро ҳокимиятининг бирлиги тамойилининг бузилиши – айнан 
битта фаолиятнинг турли инстанциялар томонидан тартибга солиниши: 

– аҳолининг давлатни назорат қилишдаги суст иштироки; 
– давлат секторида хизмат қилаётган хизматчилар даромадларининг 

хусусий секторда топиш мумкин бўлган даромадлардан камлиги; 
– мамлакат юқори бошқарув органларининг аҳолидан узулиб 

қолганлиги; 
– мамлакатдаги диний ва ахлоқий қоидалар. 

Жаҳон мамлакатларида коррупцияга қарши курашишнинг қуйидаги 
усуллари мавжуд: 

Ички назорат – бу усул бошқарув аппаратининг ўзида назоратни 
кучайтирувчи тузилмалар (ҳар хил ички инспекциялар ва бошқа назорат 
органларини ташкил этиш орқали) яратишни тақаззо этади. Бу тузилманинг 
асосий вазифаси ходимларнинг ички тартиб ва этика қоидаларига риоя 
этишларини назорат қилишдир. Ҳозирги кунда бизнинг юртимизда ташкил 
этилган барча органларни ичида ички хафсизлик хизматлари мавжуд бўлиб, 
улар ўзлари ташкил этилган орган ходимларининг қонунчилик ва хизмат 
интизомига риоя этилиши устидан ички назоратни олиб борадилар. 

Ташқи назорат – коррупцияга қарши курашишга доир халқаро тажриба 
ва миллий-ҳуқуқий базага асосланиб, давлатнинг шу соҳадаги айни бир 
мустақил тузилмани мустақиллигини ошириб, айнан ушбу тузилмалар орқали 
коррупцияга қарши самарали кураш олиб бориш тушунилади. Яъни, суд 
ҳокимиятининг максимал даражада мустақиллигига эришиши ёки жамиятда 
мавжуд тузилмаларга коррупцияни назорат қилиш ҳуқуқини берилиши ёки 
оммавий ахборот воситаларига кўпроқ эркинлик бериш ва ҳ.к. 

Жаҳон тажрибасида коррупциялашган ҳокимиятга қарши курашишда 
энг илғор усул бу сайлов тизими орқали курашиш бўлиб, демократик 
давлатларда сайланган вакилларни коррупция учун жазолашнинг асосий 
усулларидан бири кейинги сайловларда унга овоз бермаслик ҳисобланади. 
Сайловлар орқали таъсир кўрсатиш усули, хорижда энг таъсирчан усул 
ҳисобланади. 
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Коррупцияга қарши курашиш халқаро миқёсда ҳам трансмиллий жиноят 
сифатида тан олиниб, унга қарши дунё бўйлаб курашиш борасида бир қанча 
мустаҳкам ҳуқуқий база яратилган. БМТ Иқтсодий ва ижтимоий кенгашининг 
Коррупцияга қарши кураш резолцияси (1995 й.), кейинчалик эса Давлат 
мансабдор шахсларнинг халқаро кодекси (1996 й.), Халқаро тижорат 
ташкилотлариа коррупция ва порахўрликка қарши кураш ҳақидаги 
деклорация (1997 й.), Миллатлараро уюшган жиноятчиликка қарши кураш 
конвенцияси (2000 й.), Бош Ассамблея томонидан қабул қилинган 
Коррупцияга қарши конвенция (2008 й.) ва бошқа халқаро ҳужжатлар муҳим 
аҳамиятга эга. 

Коррупцияга қарши курашда энг юқори натижаларга эришган Сингапур, 
Швеция, Гангконг ва Португалия давлатларнинг тажрибасини ўрганилганда, 
бу давлатларда энг асосий омил сифатида коррупцияни юзага келтирувчи 
омилларни бартараф этиш муҳим ўрин тутгани, шунингдек бу омилларни 
бартараф этиш билан бир вақтда қонунчиликда коррупция жиноятлариучун 
санкциялар оғирлаштирилиб, бюрократик жараёнлар енгиллаштирилгани 
ҳамда суд тизимининг мустақиллиги кескин оширилганини (судьяларнинг 
даромадлари ва имтиёзларини ошириш эвазига) кўришимиз мумкин. 
Шунингдек, дастлаб Сингапурда коррупцияга қарши кураш борасида 
ўтказилган ислоҳотлар давомида бир қатор давлат идораларида ўтказилган 
“тозалашлар” мамлакат телевиденияси орқали тўғридан-тўғри намойиш 
этилиб, мансабдор шахслар ҳамда фуқароларда коррупцияга муросасизликни 
шакллантиришга ва уларнинг ҳуқуқий онгнинг оширишга жиддий эътибор 
қаратилганини кузатишимиз мумкин. 

Юқорида кўрсатиб ўтилган курашлар натижаси ўлароқ, Сингапур 
давлати ҳозирда дунёда коррупция энг минимал даражага тушган давлат 
сифатида тан олинади.  

Мамлакатимиз истиқлолга эришганидан сўнг, коррупцияга қарши 
курашиш борасида изчил давлат сиёсати олиб борилди ва бунга Ўзбекистон 
Республикасининг Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Коррупцияга 
қарши конвенциясига аъзо бўлганлигини (07.07.2008 йилдаги ЎРҚ-158-сонли 
қонуни)энг биринчи қадам сифатида кўрсатишимиз,ушбу қонунни 
мамлакатимизда коррупцияга қарши курашиш учун янги даврни бошлаб 
берди. 

Мазкур қонунда Ўзбекистон Республикаси Бош прокуратураси, Ички 
ишлар вазирлиги, Давлат хавфсизлик хизмати ва Адлия вазирлиги 
коррупцияни олдини олиш бўйича аниқ чора-тадбирлар ишлаб чиқиш ва 
уларни амалга оширишда бошқа иштирокчи давлатларга ёрдам кўрсатиши 
мумкин бўлган органлар сифатида белгилаб қўйилди. 

Бундан ташқари, Бундан ташқари, 2017 йил 3 январдаги Ўзбекистон 
Республикасининг Коррупцияга қарши кураш тўғрисидаги қонунин қабул 
қилиниши коррупциянинг олдини олишва унга қарши кураш бўйича 
институтционал механизмларни ривожлантиришига муҳим омил бўлиб 
хизмат қилди. 
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Ушбу норматив ҳуқуқий хужжатларнинг барчаси ўз навбатида инсон 
ҳуқуқ ва манфаатларини ишончли ҳимоя қилиш тизимини 
такомиллаштиришга, халқимизнинг давлат ҳокимиятига бўлган ишончини 
янада мустаҳкамлашга хизмат қилади58.  

Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, мамлакатимизда коррупцияга қарши 
курашиш ва уни минимал даражага тушириш борасида бажаришимиз лозим 
бўлган ишлар ҳали бир талайгина эканлиги, коррупцияни олдини олиш ва унга 
муросасизликни шакллантириш мақсадида ўз олдимизга қўйган мақсадларга 
эришиш учун қуйидагиларни таклиф этмоқчиман: 

Жумладан: 
– Зудлик билан республикамиздаги барча вазирликлар, ҳокимликлар, 

давлат органлари ва ташкилотларда бир-бирини такрорлайдиган вазифаларни 
бажариш амалиётини бекор қилиб, бу вазифаларни бажаришга масъул 
органлар тизимини такомиллаштириш ва бунда инсон омилидан фойдаланиш 
механизмидан босқичма-босқич воз кечиш; 

– Халқимизга хизмат кўрсатишда янги инновацион ғоялар ва замонавий 
ахборот-телекоммуникация воситаларини қўллаган ҳолда кам вақт ва харажат 
талаб этувчи усуллардан фойдаланиш; 

– Мамлакатимизда амалда бўлган қонунчиликда мавжуд коррупцион 
жиноятларнингсанкцияларини оғирлаштирувчи нуқтаи-назардан қайта кўриб 
чиқиб, бу билан шу турдаги жиноятларни содир этган шахсларга нисбатан 
жавобгарлик чораларини кучайтириш; 

– Коррупцион жиноятларни соир этган мансабдор шахслар ва 
фуқароларнинг қилмишларини ОАВ ёки Телевидения орқали намойиш этиш 
орқали, уларда коррупцияга муросасизликни шакллантириш; 

– Журналистлар, блогерлар ва бошқа ижтимоий маълумотларни йиғиш 
ва тарқатиш билан шуғулланувчи шахсларга, жамиятимизда учрайдиган ҳар 
қандай коррупцион ҳолатлар бўйича мустақил ва дахлсиз суриштирув 
ўтказиш ҳуқуқини таъминлаб, уларни бу фаолиятига бўлган ҳар қандай 
аралашув ёки чекловларга нисбатан кескин жавобгарлик чораларини ишлаб 
чиққан ҳолда, коррупцияга қарши курашишда жамоатчилик назоратини янада 
ошириш лозим. 

Коррупцияни барвақт олдини олиш ва унга қарши курашиш ваколатини 
амалга оширувчи алоҳида ташкил этилаётган органга, тезкор-қидирув, 
терговга қадар текширув, суриштирув ва шу турдаги жиноятларни тергов 
қилиш билан боғлиқ аниқ ваколатлар ва ҳуқуқларни берган ҳолда, уларни 
мустақиллигини қатъий таъминлаш чораларини кўриш ҳамда жиноятларни 
барвақт олдини олиш мақсадида шахсга ва банк сирига оид маълумотларни, 
телефон сўзлашувларини эшитиш ёки почта жўнатмаларини кўздан кечириш 
билан боғлиқ бўлган айрим тергов ҳаракатларини жиноят ишини қўзғатмасдан 
туриб, яъни терговга қадар текширув ёки тезкор зарурат юзасидан амалга 
ошириши ваколатларини бериш мақсадга мувофиқ бўлади. 

 
58 Ўзбекистон Республикасининг “Коррупцияга қарши кураш тўғрисида”ги қонунин // URL: 

http://www.lex.uz. 

http://www.lex.uz/
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ICHKI ISHLAR ORGANLARIDA ZAMONAVIY RAHBARLARNI 
BOSHQARUV USLUBLARI. 

 
Allayorov Djura Xaykalovich 

IIV Malaka oshirish instituti Maxsus 
kasbiy fanlar kafedrasi katta o‘qituvchisi 
 

Annotatsiya. Maqolada boshqaruv mahorati va rahbar ma’naviyatining 
o‘ziga xos xususiyatlari, boshqaruvchanlik munosabatlarninng belgilari bayon 
qilingan. Boshqaruv mahoratini egallash, undan samarali amalda foydalanish 
jarayoni rahbar ma’naviyatiga borib taqalishi yoritib berilgan. 

Kalit so‘zlar: faoliyat, muammo, mahorat, ma’naviyat, xususiyat, boshqaruv, 
jamoa, tizim, salohiyat, zaxira, munosabat, belgi, jamiyat, kadr, poydevor. 

Annotatsiya. V state izlagayutsya osobennosti upravlencheskogo masterstva 
i duxovnosti rukovoditelya, priznaki upravlencheskix otnosheniy. Osveщaetsya, 
chto protsess ovladeniya upravlencheskim navыkom, yego effektivnoe 
prakticheskoe ispolzovanie vosxodit k duxovnosti rukovoditelya. 

Klyuchevыe slova: deyatelnost, problema, navыk, duxovnost, xarakteristika, 
upravlenie, komanda, sistema, potensial, rezerv, otnoshenie, xarakter, obщestvo, 
personal, fundament. 

Annotation. The article describes the features of managerial skills and 
spirituality of the head, signs of managerial relationships. It highlights that the 
process of mastering a managerial skill and its effective practical use goes back to 
the spirituality of a leader. 

Keywords: activity, problem, skill, spirituality, characteristic, management, 
team, system, potential, reserve, attitude, character, society, staff, foundation. 

 

Rahbar o‘zi kim? Rahbar o‘ziga ishonib topshirilgan muassasa farovonligi, 
ravnaqi, rivojlanishi va bu yerda faoliyat yuritayotgan xodimlarni taqdiri, ijtimoiy-
iqtisodiy hayotiga ijobiy o‘zgarishlar olib kira oladigan, Vatanva xalq uchun 
oqko‘ngil va sof iymon bilan ishlaydigan, o‘zi yashab turgan jamiyati va yangi 
O‘zbekistonni yorqin kelajagi uchun bor salohiyatini ishga soladigan, halol, pok 
hamda toza vijdon sohibidir. Ichki ishlar organlarida raxbar – bu maxsus tayyorgarlik 
ko‘rgan, boshqarishning sir asrorlari, qonun qoidalarini puxta egallagan malakali 
mutaxassisdir. 

Rahbar odam boshqalarga nisbatan uzoqroqni ko‘rishi kerak. U nafaqat 
bugunni, balki, ertangi kunni aniq tasavvur etib ishlashi, kelajakning tashvishi bilan 
yashashi zarur. Hali ko‘zga tashlanmagan muammolarni sezishi, ko‘ra bilishi kerak. 
Rahbar unga ishongan odamlarni atrofda bo‘layotgan voqeahodisalardan, ertaga u 
qanday oqibatlarga olib kelishi mumkinligidan ogoh etib borishi lozim. Xalqimizda 
"O‘tgan kuningni unutma, eski chorig‘ingni quritma" degan ibratli bir maqol bor. 
Bu - aslida kim ekanligingni, mansab kursisiga o‘tirmasdan oldin kim 
bo‘lganligingni, lavozimdan tushgach, kim bo‘lajagingni unutma, kamtar bo‘l, 
qadamingni bilib bos, xalqning nazaridan qolma, deganidir.Bu hammaning, ayniqsa, 
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katta-kichik rahbarlarning doim yodida turishi kerak. Odamlarimizning ertangi 
hayotdan kutayotgan orzu-umidlarining ro‘yobga chiqishi, Vatan taraqqiyoti, yurt 
tinchligi, xalq farovonligi rahbarlarning o‘z vazifasini halol va malakali bajarishiga, 
qolaversa, fidoyiligiga ko‘p jihatdan bog‘liq. Butun xalqimizning taqdiriga daxldor 
muhim masalalardan biri - iqtisodiyotni, xalq xujaligi va xalq ta’limini, sog‘liqni 
saqlash, madaniyat va sportni boshqarish, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish 
muammosidir. Bu ayni chog‘da rahbarlikning samarali yo‘llarini topish, boshqaruv 
tizimini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish mamlakatimiz taraqqiyotining ustuvor yo‘nalishlari 
etib belgilangan. Chunki jahonning eng rivojlangan mamlakatlarida ham 
taraqqiyotga aynan shu yo‘l bilan erishilgan. Ichki Ishlar organi rahbari o‘ziga 
ishonch bildirgan odamlarning yurak urishini doimo sezib turishi, uning sekin yoki 
bezovta urishiga qarab, vaziyatga to‘g‘ri baho berishi, shu asosda to‘g‘ri qaror qabul 
qila olishi darkor. Ayni vaqtda rahbar noma’qul ishni ko‘rganda birovning 
yoqasidan olmasa, el-yurt manfaatini o‘ylab, ey inson, nima qilyapsan, demasa, 
kamchilik-nuqsonlarga qarshi jamoatchilikni ko‘tarmasa, u hech qachon yaxshi 
rahbar bo‘la olmaydi. Agar rahbarning o‘zi tinim bilmay ishlamasa, yangi 
imkoniyatlarni topib, odamlarni olijanob ishlarga boshlash uchun kuyib-yonmasa, 
uning atrofidagilar – muovinlar deysizmi, boshqa mutasaddilar deysizmi - 
beg‘amlikka, loqaydlikka berilib, shunday ish uslubiga, shunday hayot oqimiga 
o‘rganib-ko‘nikib qoladi.IIOlarda  rahbarning fazilati, avvalo, uning odamlarga 
munosabatida, odamlarni rozi qilish, ularga g‘amxo‘rlik, mehribonlik ko‘rsata olish 
qobiliyatida namoyon bo‘ladi. Rahbar kishi el-yurtning dardu tashvishi bilan, shu 
tashvishlarni imkon qadar oson qilish va yengillatishni o‘ylab yashashi, odamlarni 
himoya qilishga doimo tayyor turishi, bir so‘z bilan aytganda, xalqning dardini o‘z 
dardi, deb bilishi kerak. Har qaysi rahbar qat’iyatlilik, talabchanlik, kerak bo‘lsa, 
qattiqqo‘llik xususiyatlariga ega bo‘lishi lozim. Hayot oldimizga qo‘yayotgan 
ko‘pdan-ko‘p muammolarni vaqtida yechish haqida muttasil qayg‘urish, bu yo‘lda 
kechani kecha, kunduzni kunduz demay, o‘z halovatidan voz kechib, boshlagan 
ishini oxiriga yetkazmagunicha tinim bilmaslik - bu ham har qanday rahbarga 
qo‘yiladigan haqqoniy talab, desak aslo xato bo‘lmaydi. Binobarin, jamiyatimizda 
rahbarlik faoliyati to‘g‘ri rejalashtirilsa, davlatimiz va xalqimiz oldida turgan 
ko‘plab muammolar o‘z yechimini topib, yurtimiz obod, turmushimiz farovon 
bo‘lishiga shak-shubha yo‘q. Lekin ochig‘ini aytganda, jamiyatimizda rahbarlik 
faoliyati va uning samarasi talab darajasida emasligi ayon bo‘lib qolayotir. Buning 
har xil ob’ektiv va sub’ektiv omillari bor albatta. Sub’ektiv omillardan biri shuki, 
jamiyat a’zolaridan bir qismining ongi, dunyoqarashi hali boshqaruv faoliyatiga 
tayyor emasga o‘xshayapti. Rahbarlikning mohiyatini, maqsad va vazifalarini 
tushunmaslik oqibatida ayrim yetakchilar o‘z faoliyatiga loqayd munosabatda 
bo‘lmoqdalar. Ba’zi kishilar esa boqimandalik kayfiyatidan to‘la qutulgan emas. 
Shu bilan birga, ayrim rahbarlar o‘z haq - huquqarini, burch va majburiyatlarini 
yetarli darajada bilmaydilar. Ayniqsa, bugungi kunda har bir rahbar juda ko‘p 
sohalarni, har bir sohaning o‘ziga xos murakkabliklarini yaxshi bilishi, oldiga 
quygan maqsadini his etishi, rahbarlik madaniyati va etikasini chuqur anglashi 
lozim. 
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IIOlarda  rahbarlik tushunchasiga quyidagicha ta’riflarni keltirish mumkin:  
1. Rahbar ijtimoiy shaxs sifatida  IIO  xodimlarini bir jamoa  birlashtirib, uning 

asosiy harakatlantiruvchi kuchini boshqaruvchi sifatida omilkorlik bilan ish 
yurituvchi shaxsdir. 

 2. Rahbar har qanday ishni amalga oshirish uchun, avvalo, mustakil qaror 
qabul qiladi. Bu qapop rahbarning  IIOlarida  ishbilarmonlik faoliyati maqsadini 
belgilaydi. Rahbar o‘z sohasiga yangi g‘oya, yangi tashabbus, yangi 
texnologiyalarni joriy etuvchi tadbirkor shaxs hisoblanadi. 

 3. Rahbar xar bir xodimni mehnatini, oldindan ko‘ra olishi va bunga tayyor 
turishi, zarur bo‘lganda, faoliyatini qayta boshlashi, o‘zida bunga kuch-gayrat topa 
bilishi lozim. O‘zaro munosabatlarda rahbarlarning bir-birini to‘g‘ri tushuna 
olishiga imkon bermaydigan, har xil kelishmovchiliklarga olib keladigan omillar 
ham bor. 

 IIOlarda rahbarlarda ish jarayonida  to‘siqlarning eng ko‘p uchraydigan uch 
xilini ko‘rsatib o‘tish mumkin. Bular: 1) dastlab ko‘rishganda bir-birini tashqi 
qiyofasi bo‘yicha o‘zidan ustun ko‘rish yoki uni yoqtirmaslik; 2) sherik bilan 
dastlabki muloqotda uning muhim fikrlariga qo‘shilmaslik va hokazo; 3) dunyoviy 
tasavvurlari, maqsad va mulohazalari, ijtimoiy barqarorligi mos kelishi yoki 
aksincha raxbarni  muhokama kilish. 

Xullas, jamoaga rahbar bo‘lish juda qiyin. Jamoa ko‘pchilikni tashkil etadi. 
Shunday ekan, ularning fikri, dunyoqarashi, ma’naviyati, xarakteri, ruhiyati ham 
turlichadir. Rahbar ularning turli-tuman, yaxshi-yomon ishlarini, albatga, kuzatib 
turishi kerak bo‘ladi, toki hech bir ish ularning nazaridan chetda qolmasin. Agar 
raxbar faqat boshqaruv ishlari bilan, o‘z shaxsiyati bilan band bo‘lib qolsa, qo‘l 
ostidagi ommani kuzatishga befarq bo‘lsa, unda bu rahbardan voz kechish lozim. 
O‘z muassasasi a’zolarining xatti-harakatlaridan voqif bo‘lmaslik jamoaning bir 
necha tarafga bo‘linishiga olib keladi. Bunday rahbar davlatga ham, jamoasiga ham 
zarar keltiradi. Boshqaruv jarayonini psixologik taxlil etish masalasi, avvalambor, 
rahbarning faoliyatini takomillashtirishni o‘z oldiga maqsad qilib kuyadi. Mazkur 
maqsadni amalga oshirish uchun rahbarga qo‘yiladigan talablar, ularni bajarishga 
moyillik va boshkaruv faoliyatini to‘lakonli amalga oshirishga to‘sqinlik qiluvchi 
shaxs xususiyatlarini o‘rganish zarurati tug‘iladi. IIOlarda xodimlar  rahbarni  
mustaqil dunyoqarashi, keng fikrlashi, uzoqni ko‘ra bilish qobiliyati bilan 
boshqalardan ajralib turishini, iymon e’tiqodi mustahkam, irodasi baquvvat, or-
nomusli, harom-xarish ishlardan hazar qiladigan, izlanuvchan, tashabbuskor, 
tadbirkorlik fazilatiga ega bo‘lishini, tashkilotchi, talabchan va qat’iyatli bo‘lishini 
istaydi.  
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УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ОВД: 
ФУНКЦИИ КАДРОВЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 

 

Окюлов Нуъмон Омонбоевич 
Инспектор по важным поручениям Департамента 

духовно-просветительской работы и кадрового 
обеспечения МВД Республики Узбекистан 

 

Аннотация: В статье рассматриваются функции и значение кадровых 
подразделений в организации и контроле образовательной деятельности в 
системе органов внутренних дел Республики Узбекистан. Особое внимание 
уделено служебной, боевой, физической и морально-психологической 
подготовке как элементу системы непрерывного профессионального 
образования. На основе анализов предлагаются пути повышения 
эффективности контроля с помощью цифровых решений, таких как  
«E-davomat» и система «Face-ID». Сделан акцент на ключевой роли кадровых 
подразделений в модернизации подходов к обучению сотрудников ОВД. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, кадровые подразделения, 
профессиональное образование, подготовка сотрудников, цифровой контроль. 

 
Современные условия служебной деятельности сотрудников органов 

внутренних дел (ОВД) требуют постоянного повышения уровня их 
профессиональной подготовки. Быстро меняющаяся правовая база, развитие 
технологий, рост требований к качеству выполнения служебных обязанностей 
обусловливают необходимость формирования системы непрерывного 
образования. В этой связи особая роль отводится кадровым подразделениям, 
функция которых выходит далеко за рамки классического делопроизводства и 
охватывает все аспекты организации профессионального роста сотрудников. 

Одной из ключевых функций кадровых подразделений ОВД является 
определение направлений и форм обучения с учётом текущих и 
перспективных потребностей службы. На основе анализа кадрового состава, 
результатов аттестаций, изменений в законодательстве и внутренних 
регламентов формируются планы служебной подготовки, повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки. Таким образом, кадровые 
подразделения играют роль стратегических координаторов в системе 
профессионального образования. 

Важным направлением деятельности кадровых подразделений является 
мониторинг и анализ результатов обучения. Сюда входит как контроль 
посещаемости и успеваемости, так и оценка реального применения 
полученных знаний на практике. Полученные результаты учитываются при 
проведении аттестаций, принятии решений о служебном росте и поощрении 
кадров. 

Система профессиональной подготовки сотрудников ОВД Республики 
Узбекистан является важнейшим элементом обеспечения национальной 
безопасности, правопорядка и стабильности. Одной из ключевых 
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составляющих этой системы выступает непрерывное образование, 
включающее регулярную служебную, боевую, физическую и морально-
психологическую подготовку. 

Согласно действующим нормативным документам, данные занятия 
проводятся еженедельно с 1 января по 31 августа, при этом физическая 
подготовка организуется и поддерживается в режиме круглогодичного 
процесса. Вместе с тем, в ходе анализа образовательного процесса отмечаются 
определённые трудности, связанные с регулярным участием личного состава, 
в частности, в физической подготовке и в других учебных мероприятиях. Это 
подчёркивает необходимость совершенствования организационно-
контрольных механизмов, где особое значение приобретает деятельность 
кадровых подразделений ОВД как координаторов и регуляторов учебного 
процесса. 

Система непрерывного образования в ОВД охватывает широкий спектр 
направлений, таких как: 

- служебная подготовка – изучение нормативно-правовой базы, 
отработка алгоритмов действий; 

- боевая подготовка – развитие навыков тактического мышления, 
владения оружием, специальных приёмов; 

- физическая подготовка – поддержание общей и специальной 
физической выносливости; 

- морально-психологическая подготовка – укрепление устойчивости к 
стрессам, развитие мотивации, командного духа. 

Данные виды подготовки формируют основу профессиональной 
готовности сотрудников к выполнению служебных обязанностей в условиях 
повышенного риска и напряжённости. 

Несмотря на безусловную значимость всех направлений подготовки, в 
процессе анализа образовательной активности выявляются отдельные 
затруднения, в том числе в части обеспечения стабильного участия личного 
состава. Наибольшие вызовы наблюдаются в области физической подготовки, 
где отмечается тенденция к снижению уровня вовлеченности. Это требует 
принятия дополнительных организационных мер и более гибкого подхода со 
стороны кадровых подразделений для повышения эффективности и 
мотивации сотрудников. Наиболее проблемной зоной системе непрерывного 
образования на службе остаётся физическая подготовка, уровень 
посещаемости которой сохраняется на относительно пониженном уровне, что 
не соответствует ожидаемым результатам и установленным требованиям. 
Причины низкой посещаемости включают: 

- отсутствие надлежащего контроля; 
- формальный подход к организации занятий; 
- недостаточная мотивация сотрудников; 
- технические и кадровые сложности у организаторов. 
Кадровые подразделения органов внутренних дел занимают ключевое 

место в системе управления образовательным процессом, обеспечивая его 
организационную, координационную и контрольную составляющие.  
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Т.е. кадровые подразделения ОВД играют центральную роль в обеспечении и 
модернизации образовательной деятельности. Их функции включают: 

- планирование и координация: разработка планов служебной 
подготовки на основании приказов МВД и анализа потребностей 
подразделений, а также, координация работы ответственных за проведение 
занятий, инструкторов и специалистов. 

- контроль и учет: осуществление контроля за фактическим проведением 
занятий; подведение итогов, сбор отчетности и анализ успеваемости и 
посещаемости; формирование сводов по подразделениям и каждому 
сотруднику. 

- мотивация и информирование: формирование у сотрудников 
понимания значимости обучения; увязка результатов подготовки с 
перспективами карьерного роста. 

Для повышения прозрачности и эффективности контроля посещаемости 
кадровые подразделения должны внедрять цифровые инструменты: 

«E-davomat» – Электронный журнал посещаемости: это позволяет в 
реальном времени фиксировать присутствие сотрудников на занятиях, 
формирует автоматические отчёты по каждому сотруднику и подразделению, 
снижает вероятность фальсификации данных. Здесь система «E-davomat» 
представляет собой электронный инструмент предварительной регистрации, 
направляющий данные о составе участников занятий в централизованную базу 
за сутки до проведения учебного мероприятия. В системе отражается 
информация о лицах, планирующих присутствовать, а также об участниках, 
отсутствующих по уважительным причинам. 

«Face-ID» – биометрический контроль: верификация личности 
сотрудника с помощью камер и систем распознавания лиц, исключение 
возможности «фиктивного» присутствия, а также повышение дисциплины и 
персональной ответственности. «Face-ID» – это система распознавания лиц 
предназначенная для автоматической идентификации сотрудников, 
фактически присутствующих на занятиях или экзаменах, с использованием 
биометрических данных. 

Интеграция этих технологий в образовательный процесс может стать 
эффективным инструментом для кадровых подразделений в борьбе с 
формализмом и несистемным подходом к подготовке. Также, интеграция 
данных систем позволяет осуществлять точный контроль посещаемости, 
своевременно выявлять случаи отсутствия по неуважительным причинам и, в 
целом, способствует повышению дисциплины и уровня посещаемости 
учебных мероприятий. 

Исходя из вышеизложенного, следует подчеркнуть необходимость 
включения показателей посещаемости в аттестационные характеристики 
сотрудников, внедрения системы персональной оценки эффективности 
служебной подготовки и разработки программ поощрения за высокие 
результаты с целью повышения мотивации и качества профессионального 
образования. 
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Важно подчеркнуть, что сотрудники должны осознавать: непрерывное 
образование является не только основой профессионального развития, но и 
одним из ключевых факторов обеспечения собственной безопасности, 
повышения готовности к потенциальным угрозам и формирования 
необходимых компетенций для эффективного выполнения служебных задач. 

Современные вызовы, стоящие перед системой внутренних дел, требуют 
перехода от формального подхода к обучению к реально действующей и 
контролируемой системе непрерывного профессионального образования. 
Кадровые подразделения играют в этом процессе ключевую роль – от 
стратегического планирования и организации до анализа эффективности. 
Внедрение цифровых инструментов, таких как «E-davomat» и «Face-ID», 
придаст процессу подготовки необходимую прозрачность и управляемость, а 
также повысит дисциплину и мотивацию сотрудников. Таким образом, 
эффективная работа кадровых подразделений становится залогом повышения 
боевой и служебной готовности сотрудников ОВД в целом. 
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Аннотация: Мазкур мақола Ички ишлар органлари учун малакали 
ходимларни тайёрлаш ва қайта тайёрлаш фаолиятини такомиллаштириш 
йўллари мавзусига бағишланган. Ушбу тадқиқотда ички ишлар органларида 
ишлайдиган кадрларнинг малакасини ошириш ва уларни самарали 
тайёрлашнинг замон талабларига мувофиқ усуллари таҳлил қилинган. 
Маълумки, ички ишлар органларининг самарали фаолияти фақат малакали 
кадрлар билан таъминланган ҳолда амалга оширилиши мумкин. Мақолада 
давлат ва жамият тараққиётига мувофиқ, таълим тизимини модернизациялаш, 
замонавий педагогик технологиялар ва амалиётга йўналтирилган машғулотлар 
орқали кадрларнинг профессионал даражасини ошириш муҳим эканлиги 
таъкидланган. Шунингдек, халқаро тажриба ва қонунчилик асослари асосида, 
ички ишлар органларининг малакали кадрларини тайёрлаш учун янги 
ёндошувларни амалга ошириш тавсия этилади. Мақола муаммолар ва 
келажакдаги имкониятларни аниқлашга, шунингдек, ички ишлар органларида 
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кадр тайёрлаш тизимини такомиллаштиришга қаратилган амалий таклифлар 
беришга қаратилган. 

Abstrakt: Dieser Artikel beschäftigt sich mit der Verbesserung der 
Qualifikation und Ausbildung von Fachkräften in den Innenbehörden. Die 
Untersuchung analysiert die aktuellen Methoden und Ansätze zur Ausbildung und 
Weiterbildung von Mitarbeitern im Bereich der inneren Sicherheit, um deren 
Effizienz und Professionalität zu steigern. Die Arbeit hebt die Bedeutung eines gut 
ausgebildeten Personals für die effektive Arbeit der Innenbehörden hervor und 
diskutiert die Notwendigkeit, das Ausbildungssystem an die modernen 
Anforderungen anzupassen. Besonders betont wird die Rolle innovativer 
Lehrmethoden und praktischer Trainings, die auf reale Situationen ausgerichtet sind, 
um die praktischen Fähigkeiten der Fachkräfte zu stärken. Darüber hinaus wird die 
internationale Erfahrung sowie die rechtlichen Rahmenbedingungen zur 
Optimierung der Ausbildung von Fachkräften in den Innenbehörden untersucht. Der 
Artikel schlägt konkrete Maßnahmen vor, um das Ausbildungssystem zu 
reformieren und die zukünftigen Fachkräfte in den Innenbehörden besser auf ihre 
Aufgaben vorzubereiten. 

Abstract: This article analyzes the concept of corruption, its types and 
negative effects on the development of society. It also discusses the main methods 
of combating corruption - strengthening the law, ensuring transparency and forming 
honesty in young people through education. The article serves to form a conscious 
attitude towards corruption among students and young professionals. 

Kalit so‘zlar: ichki ishlar organlari, malakali kadrlarga talab, kadrlarga 
malaka oshirish, ta'lim tizimi, pedagogik texnologiyalar, amaliy mashg'ulotlar, 
huquqni muhofaza qilish, xalqaro tajriba, qonun hujjatlari, kadr tayyorlash tizimi, 
ijtimoiy mas'uliyat, malaka oshirish metodlari, kadrlarni tayyorlash, ijtimoiy xizmat. 

Ключевые слова: внутренние органы, квалифицированные кадры, 
повышение квалификации, образовательная система, педагогические 
технологии, практические занятия, охрана правопорядка, международный 
опыт, законодательство, система подготовки кадров, социальная 
ответственность, методы повышения квалификации, подготовка кадров, 
социальное обслуживание. 

Keywords: internal affairs agencies, qualified personnel, professional 
development, educational system, pedagogical technologies, practical training, law 
enforcement, international experience, legislation, personnel training system, social 
responsibility, qualification improvement methods, staff preparation, social 
services. 

 
Ички ишлар органлари давлатнинг ҳуқуқни муҳофаза қилувчи ва 

жамият хавфсизлигини таъминловчи муҳим тузилмаларидан бири 
ҳисобланади. Уларнинг самарали фаолияти жамиятда тинчлик, хавфсизлик ва 
барқарорликни таъминлашда муҳим ўрин тутади. Бугунги глобаллашув ва 
ахборот технологиялари жадал ривожланаётган шароитда ички ишлар 
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органлари ходимларидан юқори профессионал тайёргарлик, ахлоқий 
баркамоллик ва замонавий билимларга эга бўлиш талаб этилади. 

Ички ишлар органларининг самарали фаолияти фақат малакали кадрлар 
билан таъминланган ҳолда амалга оширилиши мумкин. Ўзбекистон 
Республикасининг “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги Қонуни (2018 йил) 
ички ишлар органларининг вазифаларини, ходимларининг ҳуқуқий 
мақомларини белгилаб беради ва малакали кадрларни тайёрлаш тизимини ҳар 
томонлама қўллаб-қувватлайди. Бу қонун, шунингдек, ходимларга 
қўйиладиган талабларни аниқ белгилаб, уларнинг малакасини ошириш ва 
ишлаш самарадорлигини оширишда муҳим ҳуқуқий асосни ташкил қилади. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикасининг “Кадрлар сиёсати 
тўғрисида”ги Президент Фармони давлатнинг кадрлар тайёрлаш ва малака 
оширишга бўлган муносабатини ва асосий йўналишларини белгилайди. Бу 
фармонга мувофиқ, ички ишлар органлари ходимларини тайёрлаш жараёни 
доимий равишда янгиланиб, замонавий педагогик технологиялар ва 
методикаларга асосланади. 

Аммо, Ўзбекистон Республикасининг “Жамоат тартибини 
таъминлаш тўғрисида”ги Қонунига асосан, ички ишлар органларининг 
асосий вазифаси жамият хавфсизлигини таъминлаш ва тартибни сақлаш экан, 
бу тизимдаги ходимларнинг ҳуқуқий билимлари ва амалий кўникмаларини 
мустаҳкамлаш талаб этилмоқда. 

Ҳар қандай соҳада муваффақият асоси — инсон капитали. Шу нуқтаи 
назардан, ички ишлар органлари учун юқори малакали, билимли ва фидойи 
кадрларни тайёрлаш, уларни узлуксиз ривожлантириш жамият ривожининг 
муҳим омилларидан бири саналади. 

Ички ишлар органлари учун кадр тайёрлаш ва қайта тайёрлашнинг 
жорий ҳолати Ўзбекистонда ички ишлар органлари тизимида кадр тайёрлаш 
фаолияти узоқ тарихга эга. Лекин, ушбу тизимда маълум бир муаммолар ҳам 
мавжуд. Таълим тизими замон талабларига тўлиқ жавоб бермаслиги, 
ходимларнинг амалий машғулотларда етарли даражада малакали бўлмаслиги 
ва айрим ҳолларда ҳуқуқ-тартибот соҳасидаги тизимлардаги илғор 
технологияларнинг етишмаслиги асосий муаммолардан ҳисобланади. Бу эса, 
кадрларнинг малакасини ошириш ва уларнинг муаммоларни ҳал қилиш 
қобилиятини янада ривожлантириш заруриятини пайдо қилади. 

“Таълим тўғрисида”ги Қонуни мамлакатнинг таълим соҳасини 
тизимли равишда такомиллаштириш ва кадр тайёрлаш учун зарур бўлган 
ҳуқуқий асосларни белгилайди. Ушбу қонуннинг амалиётга тадбиқ этилиши, 
ички ишлар органлари ходимларининг таълим даражасини ошириш ва иш 
тажрибасини яхшилашга катта ёрдам беради. 

Бундан ташқари, замонавий талабларга мос билим ва кўникмаларни 
шакллантириш учун, “Таълим соҳасидаги халқаро стандартлар ва амалий 
қўлланмалар”га асосланган ўқув дастурларини жорий этиш муҳим аҳамиятга 
эга. Халқаро тажриба ва амалиётга йўналтирилган педагогик методикалар, 
хусусан, ЮНЕСКО ва ОБСЕ каби халқаро ташкилотлар томонидан тавсия 
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этилган усуллар, ички ишлар органларининг кадр тайёрлаш тизимини 
ривожлантиришда самарали восита бўлади. 

“Меҳнат Кодекси” ички ишлар органлари ходимларининг меҳнат 
ҳуқуқларини муҳофаза қилиш ва иш жойидаги шарт-шароитларни 
мустаҳкамлаш учун муҳим қонун ҳужжати бўлиб, ходимларнинг ҳуқуқий ва 
ижтимоий муҳофазасини таъминлайди. 

Малака ошириш тизимини такомиллаштириш таклифлари 
Ички ишлар органлари ходимларини тайёрлашда замонавий педагогик 

технологиялардан фойдаланиш муҳим аҳамиятга эга. Масалан, онлайн таълим 
платформалари ва симуляторларни қўллаш, жисмоний ва аниқ амалиётлар 
орқали ҳамда ҳолат таҳлили асосида машғулотларни ташкил этиш. 
Шунингдек, ходимларнинг ахлоқий ва ижтимоий масъулиятни тушунишга 
қаратилган тренинглар ҳам аҳамиятлидир. Малака оширишнинг жисмоний ва 
амалиётга йўналтирилган йўналишлар, ички ишлар органлари ходимларининг 
самарали фаолиятини таъминлаш учун муҳимдир. 

Келажакдаги имкониятлар ва хулоса 
Ички ишлар органларида кадрлар тайёрлаш тизимини янгилаш, 

замонавий таълим методларини жорий этиш, халқаро тажрибани ҳисобга 
олиш, амалий машғулотларни самарали ташкил этиш — бу мақсадга эришиш 
учун муҳим қадамлардир. Малака ошириш тизимини такомиллаштириш 
орқали ички ишлар органларининг самарали фаолиятига эришиш мумкин. Бу 
эса, нафақат давлат хавфсизлиги, балки жамият барқарорлигини таъминлашга 
хизмат қилади. 

Ижобий томонлари: 
Таълим дастурлари ҳуқуқий билимларни, жисмоний тайёргарликни ва 

амалий кўникмаларни қамраб олган; 
Малака ошириш марказларида амалдаги ходимлар учун қайта тайёрлаш 

ва ихтисослаштириш курслари ташкил этилмоқда; 
Ахборот-коммуникация технологиялари тадрижий жорий этилмоқда. 
Мавжуд муаммолар: 
Амалиётга асосланган машғулотлар етарлича самарали эмас; 
Таълим жараёнида замонавий педагогик усуллар кам қўлланилади; 
Ходимларда психологик тайёргарлик даражаси паст; 
Халқаро стандартларга тўлиқ мослашмаган дастурлар. 
Малака ошириш ва кадр тайёрлаш фаолиятини такомиллаштириш 

йўллари 
Замонавий таълим методларини жорий этиш 
Интерактив таълим, кейслар таҳлили, симуляция машғулотлар, реал 

вазиятлар асосида машғулотлар. 
Онлайн таълим платформалари орқали масофавий малака ошириш 

имкониятлари. 
Амалиётга асосланган ўқув жараёни 
Академияларда амалиётчи мутахассислар иштирокида машғулотлар 

ўтказиш; 
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Ҳарбий-тактик симуляция, ҳуқуқий жараёнларнинг модellashtirilgan 
кўринишлари (mock court). 

Психологик тайёргарликка эътибор 
Стрессга чидамлилик, конфликтини ҳал қилиш қобилияти, жамоавий 

ишлаш кўникмаларини шакллантириш. 
Ахлоқий ва ижтимоий масъулиятни ривожлантириш 
Ватанпарварлик, инсон ҳуқуқларига ҳурмат, халқ билан мулоқот 

маданиятини шакллантириш. 
Халқаро тажриба ва ҳамкорлик 
Япония, Германия, Жанубий Корея каби давлатларнинг полиция 

тизимларидаги кадр тайёрлаш модели ўрганилиши лозим. 
Халқаро ташкилотлар билан ҳамкорликда тренинглар ва ўқув курслари 

ташкил этиш. 
Қонунчилик ва меъёрий-ҳуқуқий асослар 
Ички ишлар органлари тизимидаги кадрлар тайёрлаш фаолияти 

қуйидаги норматив-ҳуқуқий ҳужжатларга асосланади: 
Ўзбекистон Республикасининг “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги 

Қонуни; 
“Кадрлар сиёсати тўғрисидаги” Президент фармони; 
Ички ишлар вазирлиги низомлари ва ички буйруқлари. 
Бундан ташқари, кадрлар тайёрлаш ва таълим соҳасида халқаро 

ташкилотлар (ЮНЕСКО, ОБСЕ, ЕХҲТ)нинг қўлланмалари ва стандартлари 
ҳам муҳим манба ҳисобланади. 

Келажакдаги имкониятлар ва тавсиялар 
Малака ошириш марказларини минтақаларда кенгайтириш орқали 

барча ҳудуддаги ходимларга тенг имконият яратиш. 
“Жамият-полиция” мулоқот модели асосида хизмат маданиятини 

ривожлантириш. 
Ички ишлар ходимлари учун мотивацион дастурлар, моддий ва 

маънавий рағбатлантириш тизимини яратиш. 
Илмий-тадқиқот марказлари ташкил қилиш орқали кадр тайёрлаш 

жараёнини илмий асослаш. 
Ички ишлар органлари ходимларини замонавий талабларга мос 

равишда тайёрлаш — фақат таълим жараёни эмас, балки бутун тизимни 
ўзгартириш, янгилаш, такомиллаштиришни талаб қиладиган муҳим 
вазифадир. Бу жараёнда илмий ёндашув, инновацион таълим методларидан 
фойдаланиш, амалиёт ва назария уйғунлигини таъминлаш, кадрларнинг 
шахсий ва ижтимоий масъулиятини ошириш зарур. Самарали тайёрланган 
ходим — бу жамият хавфсизлигининг кафолатидир 
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Annotatsiya: mazkur maqolada ichki ishlar organlari xodimlarining 

malakasini oshirish masalalari bo’yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar 
berilgan. 

Аннотация: в данной статье даны научно обоснованные предложения и 
рекомендации по вопросам повышения квалификации сотрудников органов 
внутренних дел. 

Annotation: this article provides scientifically based proposals and 
recommendations on the issues of improving the skills of employees of internal 
affairs bodies. 

Tayanch so’zlar: malaka oshirish, uzluksiz o’quv-kar’yera, Kredit-modul’ 
tizimi, ta’lim, axborot texnologiyalari. 

Ключевые слова: повышение квалификации, непрерывное образование-
карьера, кредитно-модульная система, образование, информационные 
технологии. 

Keywords: professional development, continuous training-career, credit-
module system, education, information technology. 

 
Mamlakatimizda tinchlik va osoyishtalikni saqlashda ichki ishlar organlari va 

ularning samarali faoliyati hal katta ahamiyatga ega. Ayni paytda, shiddat bilan 
rivojlanib borayotgan davr talabi barcha sohalar singari, ichki ishlar organlari 
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xodimlaridan ham tinimsiz o’qib-o’rganishni, o’z ustida ishlashni, bilimini doimo 
oshirib borishni taqozo qiladi591. 

Bugungi kunda O’zbekiston Respublikasida huquqni muhofaza qiluvchi 
organlar faoliyatini yanada takomillashtirish, jamiyatda qonuniylik va tartibotni 
mustahkamlash borasida keng ko’lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Bu 
jarayonda ichki ishlar organlari muhim o’rin tutadi. Ular jamiyat xavfsizligini 
ta’minlash, jinoyatchilikka qarshi kurashish, fuqarolarning huquq va erkinliklarini 
himoya qilishda yetakchi tuzilmalardan hisoblanadi. SHu munosabat bilan ichki 
ishlar organlari xodimlarining malakasini muntazam oshirish, ularni zamonaviy 
bilim va ko’nikmalar bilan ta’minlash dolzarb vazifalardan biri sifatida namoyon 
bo’lmoqda. 

Malaka oshirish – xodimlarning ichki ishlar organlari xizmat faoliyatiga oid 
kasbiy bilim, malaka va ko’nikmalarini uzluksiz ravishda oshirib borish, 
shuningdek, xodimlarga maxsus unvonlar berilishining hamda rahbarlik 
lavozimlariga tayinlanishining asosiy talablaridan biri sifatida o’quv tayyorgarligini 
amalga oshirishdan iborat. 

Malaka oshirish jarayonlari uzluksiz o’quv-kar’yera jarayoni tizimi bo’yicha 
quyidagilarni o’z ichiga oladi: 

belgilangan rahbarlik lavozimlariga tayinlash uchun o’qitish; 
navbatdagi maxsus unvonlar berish uchun o’qitish; 
kasbiy bilim, malaka va ko’nikmalarini oshirish uchun uzluksiz o’qitish. 
Ichki ishlar organlarining ofitserlar tarkibi lavozimlarida xizmat qilayotgan 

xodimlarni barcha darajadagi bo’lim boshliqlari, tuman (shahar, tarmoq) ichki ishlar 
organlari boshlig’ining o’rinbosari lavozimiga tayinlanishidan oldin malaka oshirish 
kurslaridan o’tishi shart. 

Malaka oshirish natijasida beriladigan sertifikat faqat muayyan lavozimda 
faoliyat ko’rsatish huquqini beradi, sertifikat olmagan xodimlar malaka oshirish 
uchun kamida bir yildan keyin qayta o’qishga yuborilishi mumkin. 

Xodimlarga navbatdagi maxsus unvonlar berish muddati kelishidan kamida 
bir oy oldin ichki ishlar organlari rahbarlari ularni maxsus malaka oshirish kurslariga 
yuborilishini ta’minlashi shart. 

Maxsus malaka oshirish kurslarini muvaffaqiyatli tugatib, tegishli sertifikatni 
olgan xodimlar o’quv attestatsiyasidan o’tgan deb hisoblanadi hamda navbatdagi 
maxsus unvon olish uchun to’g’ridan-to’g’ri tavsiya etiladi. 

Maxsus malaka oshirish kurslariga intizomiy jazoga ega, tibbiy ko’rik 
natijasiga ko’ra antropometrik ko’rsatkichlarini (semizlik darajasiga ega) yaxshilash 
uchun tavsiya etilganlar, xizmat va jangovar tayyorgarlik bo’yicha sinovlardan 
qoniqarsiz baholanganlar kamchiliklarni bartaraf etgunga qadar yuborilmaydi. 

Maxsus malaka oshirish kurslarida berilgan sertifikatlar belgilangan maxsus 
unvonni olish uchun ikki yil muddatga amal qiladi. 

Kredit-modul’ tizimi bo’yicha mustaqil malaka oshirish - Malaka oshirish 
instituti tomonidan masofaviy ta’lim portalida joylashtirib boriladigan standart 

 
1https://uza.uz/uz/posts/ichki-ishlar-organlari-khodimlarining-malakasini-tizimli-va--08-09-2019?ysclid= 

m9tut401vc565839856. 
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o’quv modullarini barcha toifadagi xodimlar tomonidan xizmatdan ajralmagan 
holda, mustaqil ravishda o’zlashtirib borishni nazarda tutadi. 

Bunda xodimning modulni o’qishining sifati, o’zlashtirish uchun belgilangan 
muddatga rioya etishi, videokonferensaloqa orqali yakka tartibda bilimini tekshirish 
Malaka oshirish instituti tomonidan belgilanadigan modul’ rahbari tomonidan 
amalga oshiriladi. 

Malaka oshirish kurslarining dasturlari O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 
vaziri tomonidan tasdiqlanadi, shuningdek, kurslar qo’shma dasturlar hamda 
o’rnatilgan tartibda tasdiqlangan boshqa dasturlarga asosan o’tkaziladi. 

Xodimning xizmat faoliyatida ikki yil va undan ortiq tanaffuslar bo’lgan 
taqdirda (bola parvarishlash ta’tillari, xizmatga qayta tiklanish va hokazolar) malaka 
oshirish va qayta tayyorlash kurslaridan o’tishi lozim. 

Xodimlar o’quv tayyorgarlik shaklidan qat’iy nazar har besh yilda malaka 
oshirish kurslaridan o’tishlari shart. 

Malaka oshirish kurslarini o’tkazishga Ichki ishlar vazirligining tajribali 
amaliyotchi xodimlari hamda IIV Akademiyasi professor-o’qituvchilari jalb etilishi 
mumkin. 

Ichki ishlar vazirligi ta’lim muassasalarining ilmiy-pedagog xodimlarini 
kasbiy va pedagogik malakasini oshirish qonunchilik hujjatlarida belgilangan 
tartibda boshqa shakllarda ham tashkil etilishi mumkin601. 

Davlatimiz rahbarining “Ichki ishlar organlarini xalqchil professional tuzilmaga 
aylantirish va aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda ishlashga yo’naltirish bo’yicha 
qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida”gi qaroriga asosan, Ichki ishlar vazirligi 
akademiyasida tizim tasarrufidagi ta’lim muassasalari pedagog kadrlari uchun 
malaka oshirish kurslari tashkil qilindi. 

Mazkur qaror ijrosini ta’minlash maqsadida respublika Oliy ta’lim, fan va 
innovatsiyalar vazirligi bilan birgalikda pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish tartibi belgilandi. SHu bilan birga, akademiya qoshida 
innovatsion imkoniyatlarga ega yangi markaz faoliyati yo’lga qo’yildi. 

Markaz tomonidan tashkil qilingan dastlabki o’quv yig’iniga IIV akademiyasi 
hamda Malaka oshirish instituti o’qituvchilari jalb qilinadigan bo’ldi. Malaka 
oshirish kursi “Ta’lim muassasalarida o’quv jarayonini tashkil etishning normativ-
huquqiy asoslari”, “Ilg’or ta’lim texnologiyalari va pedagogik mahorat”, 
“Huquqshunoslik va kasbiy fanlarni o’qitish metodikasi”, “Ilmiy-tadqiqot faoliyati 
va metodologiyasi” hamda “Amaliy xorijiy til” kabi 5 ta o’quv moduli bo’yicha olib 
borilmoqda. Mashg’ulotlar O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat 
boshqaruvi akademiyasi, Toshkent davlat yuridik universiteti, Nizomiy nomidagi 
Toshkent davlat pedagogika universitetining tajribali mutaxassislari tomonidan 
ilg’or yondashuv asosida o’tkazilmoqda612. 

Ichki ishlar organlari faoliyati juda mas’uliyatli va murakkab bo’lganligi 
sababli, xodim har doim: 

• huquqiy yangiliklardan xabardor; 
• axborot texnologiyalaridan xabardor; 
• psixologik barqaror; 

 
1 https://ipkmvd.uz/ky/malakaoshirish/. 
2 https://akadmvd.uz/uz/news/malaka-oshirish-kurslari-boshlandi. 
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• axloqiy va ma’naviy yetuk bo’lishi talab etiladi. 
Malaka oshirish orqali xodimlar faqat nazariy bilimlarni emas, balki amaliy 

mashg’ulotlar, simulyatsiyalar va voqea tahlillari asosida zarur ko’nikmalarga ham 
ega bo’ladilar. 

Hozirgi kunda ichki ishlar organlari xodimlarini malakasini oshirish, 
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 23 avgustdagi PQ-3919-son 
«Ichki ishlar organlari boshqaruv, nazorat va shaxsiy tarkib bilan ishlashning 
samarali tizimini joriy etish bo’yicha chora-tadbirlar to’g’risida»gi qaroriga asosan 
tashkil etilgan, O’zbekiston Respublikasi IIV Malaka oshirish institutida amalga 
oshiriladi.  

Malaka oshirishni takomillashtirish yo’nalishlariga to’xtaladigan bo’lsak: 
1. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish-Masofaviy o’quv platformalari, 

virtual trenajyorlar, kriminalistika va jinoyatchilikni tahlil qilishga qaratilgan 
simulyatorlar orqali o’quv jarayonini boyitish zarur. 

2. Psixologik tayyorgarlikka e’tibor kuchaytirish- Har bir xodim stress 
holatlarida to’g’ri qaror qabul qilish, kommunikatsiya madaniyati va empatiya 
ko’nikmalariga ega bo’lishi kerak. 

3. Huquqiy savodxonlikni oshirish- YAngi qabul qilinayotgan qonunlar va 
normativ hujjatlar bilan doimiy tanishish uchun elektron huquqiy ma’lumot 
platformalari bilan ishlashni o’rgatish. 

4. Tashqi tajribani o’rganish- Rivojlangan davlatlar — Germaniya, YAponiya, 
Janubiy Koreya kabi davlatlar tajribasini o’rganish va amaliyotda joriy qilish. 

5. O’quv kurslari mazmunini yangilash-Mazmun jinoyatchilik tendensiyalari, 
kiberjinoyatlar, ekstremizmga qarshi kurash, inson huquqlari himoyasi kabi dolzarb 
yo’nalishlarga qaratilishi kerak. 

Xulosa qilib aytganda, ichki ishlar organlari xodimlarining malakasini oshirish 
— nafaqat alohida bir tashkilotning samaradorligini oshirish, balki butun jamiyatda 
xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan muhim chora-tadbirdir. Malaka oshirishga 
innovatsion yondashuv, zamonaviy talablar asosida yondashish orqali ichki ishlar 
organlarini yanada mustahkam, bilimli va insonparvar kadrlar bilan ta’minlash 
mumkin bo’ladi. Bu esa O’zbekistonda qonuniylikni, adolatni va fuqarolarning 
ishonchini yanada mustahkamlaydi. 
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Annotatsiya: Maqolada tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarga 
qarshi kurashish va bu sohadagi jinoyatlarni tergov qilishning ahamiyati qisqacha 
bayon qilingan. Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarga qarshi kurashishda 
tergov harakatlarining zarurati, kadrlar malakasini oshirish, jinoyatlarni tergov 
qilishda zamonaviy texnologiyalarning tutgan o‘rni haqida fikrlar bildirilgan. Bu 
sohadagi jinoyatlarga qarshi kurashishda mavjud muammolar va ularning yechimi 
bo‘yicha tavsiyalar keltirilgan.   

Kalit so‘zlar: tashqi iqtisodiy faoliyat, tashqi savdo, jinoyat, tergov 
harakatlari, bojxona, soliq, soliqlardan yoki bojxona to‘lovlaridan bo‘yin tovlash. 

Аннотация: В статье кратко изложено значение борьбы с 
преступлениями в сфере внешней экономической деятельности и 
расследования преступлений в этой области. Рассматриваются необходимость 
следственных действий в борьбе с преступлениями в сфере внешней 
экономической деятельности, повышение квалификации кадров, а также роль 
современных технологий в расследовании преступлений. Приведены 
рекомендации по решению существующих проблем в борьбе с 
преступлениями в этой сфере. 

Ключевые слова: внешняя экономическая деятельность, внешняя 
торговля, преступление, следственные действия, таможня, налоги, уклонение 
от налогов или таможенных платежей. 

Abstract: The article briefly outlines the importance of combating crimes in 
the field of foreign economic activity and investigating crimes in this area. It 
discusses the necessity of investigative actions in the fight against crimes in foreign 
economic activity, the need for improving personnel qualifications, and the role of 
modern technologies in the investigation of crimes. Recommendations are provided 
for addressing existing problems and solutions in combating crimes in this field. 

Keywords: foreign economic activity, foreign trade, crime, investigative 
actions, customs, taxation, tax or customs duty evasion. 

 
Kirish. Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlar global iqtisodiy 

munosabatlarning rivojlanishi va xalqaro savdo hajmining oshishi bilan yanada 
dolzarb muammoga aylanib bormoqda. Bu sohada sodir etiladigan jinoyatlar 
davlatlarning iqtisodiy xavfsizligiga, bojxona va soliq tizimiga hamda xalqaro 
hamkorlikka jiddiy ziyon yetkazadi. Maqolada tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi 
jinoyatlarni aniqlash va tergov qilishda qo‘llaniladigan ayrim tergov harakatlarining 
xususiyatlari, usullari va mavjud ayrim muammolari ko‘rib chiqiladi. Bu borada 
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ayrim tadqiqotchilarning ilmiy fikrlari e’tiborga olinib, ularning mohiyati haqida 
so‘z boradi. 

Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarning o‘ziga xos jihatlaridan biri 
shundaki bu sohadagi jinoyatlar sodir etilishi natijasida bir vaqtning o‘zida bir 
nechta davlatlar yurisdiksiyasiga kiruvchi qoidalar buzilishiga sabab bo‘lishi 
mumkin. O‘z navbatida savdo aloqalariga kirishuvchi mamlakatlar milliy 
qonunchilik tizimi turlicha bo‘lganligi sababli, bunday munosabatlarni tartibga 
solish maqsadida xalqaro shartnomalar, konvensiyalar qabul qilingan. Bu esa tashqi 
iqtisodiy faoliyat sohasida qonunchilikka rioya qilinishini nazorat qiluvchi davlat 
organlari xodimlaridan yuqori bilim va ko‘nikmalarni talab qiladi. Tashqi iqtisodiy 
faoliyat sohasidagi qonunchilikning tez-tez o‘zgarib turishi esa sohani tartibga solib 
turuvchi davlat organlari xodimlarining malakasini oshirib turish zaruratini yuzaga 
keltiradi. 

Material va metodlar. Mazkur tadqiqot jarayonida tashqi savdo 
yo‘nalishdagi qonunbuzarliklarga qarshi kurashishda kadrlarni tayyorlash, 
malakasini oshirish borasidagi qonunchilik, tadqiqotchilarning ilmiy izlanishlari 
o‘rganilib, muallifning mulohaza, taklif va xulosalari ishlab chiqildi. 

Tadqiqotni amalga oshirishda ilmiy bilishning tizimli, mantiqiy (analiz, 
sintez), qiyosiy-huquqiy tahlil usullaridan foydalanildi. 

Tadqiqot natijalari. O‘zbekiston Respublikasi Jinoyat kodeksining  
2-moddasida kodeksning vazifalari belgilangan bo‘lib, ular shaxsni, uning huquq va 
erkinliklarini, jamiyat va davlat manfaatlarini, mulkni, tabiiy muhitni, tinchlikni, 
insoniyat xavfsizligini jinoiy tajovuzlardan qo‘riqlash, shuningdek jinoyatlarning 
oldini olish, fuqarolarni respublika Konstitutsiyasi va qonunlariga rioya qilish ruhida 
tarbiyalashdan iboratdir621. 

Yuqorida belgilangan vazifalar fuqarolar uchun ham huquqni muhofaza 
qiluvchi organlar xodimlari uchun ham birdek ahamiyatga ega hisoblanadi. 
Qonunchilik tizimining maqsadi ijtimoiy munosabatlar ishtirokchilarining huquq va 
majburiyatlarining o‘zaro muvozanatini ta’minlashdan iborat.   

Huquqni muhofaza qiluvchi organlar xodimlari belgilangan vazifalardan kelib 
chiqib jinoyatlarni oldini olishni eng muhim vazifa sifatida bilishlari va shunga 
muvofiq chora-tadbirlarni amalga oshirishi keng jamoatchilik tomonidan ham ijobiy 
baholanadi.  

Bunday chora-tadbirlar qatoriga huquqbuzarliklarni oldini olish, ularning 
profilaktikasi, qonunchilik targ‘iboti orqali jamiyatda huquqiy ong va huquqiy 
madaniyatning ortishiga ko‘maklashish kabilarni kiritish mumkin. 

Tashqi iqtisodiy faoliyatda qonunchilikka rioya etilishini ta’minlashda 
bojxona organlariga bir qator vazifalar yuklanganligidan kelib chiqib qaralsa tashqi, 
iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarni oldini olishda bojxona xizmati 
organlarining roli muhim ahamiyatga ega.  

Buning huquqiy asosi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Bojxona kodeksining 
6-moddasida belgilangan quyidagi bojxona maqsadlarini keltirish mumkin: 

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Jinoyat kodeksi. https://lex.uz/uz/docs/-111453. 

https://lex.uz/uz/docs/-111453
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bojxona chegarasi orqali tovarlar va transport vositalarini olib o‘tish, 
tovarlarni tashish, saqlash va qayta ishlashda bojxona to‘g‘risidagi qonunchilikka 
rioya etilishini ta’minlash; 

bojxona to‘lovlari o‘z vaqtida va to‘g‘ri to‘lanishini ta’minlash; 
iqtisodiy siyosat choralariga, bojxona rejimlarining talablari va shartlariga 

rioya etilishini ta’minlash; 
bojxona to‘g‘risidagi qonunchilikni buzish hollariga chek qo‘yish va ularning 

oldini olish1. 
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Davlat bojxona xizmati 

to‘g‘risida”gi Qonunida “fuqarolarning bojxona sohasidagi huquqiy madaniyatini 
yuksaltirish” bojxona organlarining vazifasi sifatida, “tovarlarni va transport 
vositalarini olib o‘tish, shuningdek O‘zbekiston Respublikasining bojxona 
chegarasidan o‘tish chog‘ida jismoniy va yuridik shaxslarni ularning huquq va 
majburiyatlari to‘g‘risida o‘z vaqtida xabardor qilishi” bojxona organlarining 
majburiyatlaridan biri sifatida belgilangan632.   

Bojxona organlari oldiga qo‘yilgan vazifalarni ijro etish va majburiyatlarni 
bajarish bojxona xizmati xodimlaridan yuqori bilim, kasbiy ko‘nikma va 
mas’uliyatni talab qiladi. Bojxona organlari uchun bunday kadrlarni tayyorlash, 
ularning malakasini oshirish, qayta tayyorlash O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot 
va moliya vazirligi huzuridagi Bojxona qo‘mitasining Bojxona institutida amalga 
oshiriladi.  

O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi huzuridagi Bojxona 
qo‘mitasining Bojxona instituti Vazirlar Mahkamasining 2003-yil 22-maydagi  
229-son qarori bilan Bojxona kolleji hamda Soliq va bojxona organlari 
akademiyasining “Bojxona ishi” fakulteti negizida Oliy harbiy bojxona instituti 
(hozirgi Bojxona instituti) sifatida tashkil etilgan.  

Bojxona instituti Bojxona qo‘mitasining tashkiliy tuzilmasiga kiradi. Bojxona 
institutida bakalavriat darajasida “Bojxona ishi” va “Yurisprudensiya (iqtisodiy 
xavfsizlikni huquqiy ta’minlash)” mutaxassisliklarida iqtisodchi va yurist 
malakasida, magistratura darajasida “Bojxona ishi” va “Soliq va bojxona huquqi” 
mutaxassisliklarida iqtisodiyot hamda huquq magistrlari malakasida kadrlar 
tayyorlanadi. 

Turdosh oliy ta’lim muassasalarini tamomlab bojxona organlariga ishga qabul 
qilingan bojxona xodimlari Bojxona institutining Qayta tayyorlash va malaka 
oshirish fakultetida “Boshlang‘ich tayyorgarlik o‘quv kursi”da, malakasini 
oshiradigan va qayta tayyorgarlikdan o‘tishi kerak bo‘lgan bojxona xodimlari esa 
mos ravishda fakultetning “Malaka oshirish” va “Qayta tayyorlash” o‘quv kurslarida 
o‘qitiladi.  

Bundan tashqari, tashqi iqtisodiy faoliyat ishtirokchilari bo‘lgan tadbirkorlar, 
vakolatli iqtisodiy operatorlar, bojxona brokerlari, pochta va kuryerlik 
jo‘natmalarini yetkazib beruvchi tashkilotlar, tashuvchilar, manfaatdor vazirlik va 

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Bojxona kodeksi. https://lex.uz/uz/docs/-2876354. 
2 O‘zbekiston Respublikasining “Davlat bojxona xizmati to‘g‘risida”gi Qonuni. https://lex.uz/uz/docs/-

4000640. 

https://lex.uz/uz/docs/-2876354
https://lex.uz/uz/docs/-4000640
https://lex.uz/uz/docs/-4000640
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idoralarning xodimlari, jismoniy shaxslar uchun ham tegishli o‘quv kurslarida pullik 
asosda ta’lim xizmatlari ko‘rsatib kelinadi.    

Davlat bojxona xizmati organlari huquqni muhofaza qiluvchi organ sifatida 
tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi huquqbuzarliklar bo‘yicha tezkor qidiruv, 
tergovga qadar tekshiruv, surishtiruv olib borishga vakolatli. Bu borada boshqa 
organlar bilan hamkorlik masalasi ham muhim ahamiyatga ega va aynan samarali 
hamkorlik bunday turdagi huquqbuzarliklarga qarshi kurashishda ijobiy natija 
beradi.    

Globallashuv jarayonlari va ayniqsa axborot texnologiyalari rivoji 
jinoyatchilik olami vakillariga tashqi savdo bilan bog‘liq jinoyatlarni sodir qilishda 
yangi usullardan foydalanish uchun imkoniyatlar yaratmoqda. Murakkab va yashirin 
jinoiy sxemalarni aniqlash va fosh qilish esa tergovga qadar tekshiruv, surishtiruv, 
tergov organlari xodimlarining oldida turgan dolzarb vazifalardan biri bo‘lib 
qolmoqda.           

Xorijiy davlatlar tadqiqotchi olimlari fikriga ko‘ra, tashqi iqtisodiy faoliyat 
sohasidagi jinoyatlarning o‘ziga xos xususiyatlari shundaki jinoyatlar ko‘p hollarda 
transmilliy xarakterga ega bo‘lib, ularning ichida quyidagi jinoyatlar eng keng 
tarqalganlari hisoblanadi: 

1) kontrabanda: tovarlarni noqonuniy ravishda chegara orqali olib o‘tish; 
2) soliqlardan yoki bojxona to‘lovlaridan bo‘yin tovlash: tashqi savdo 

operatsiyalarida soliq va bojxona to‘lovlarini kamaytirish yoki umuman to‘lamaslik; 
3) valyuta operatsiyalaridagi qonunbuzarliklar: noqonuniy valyuta 

ayirboshlash yoki transferlar; 
4) firibgarlik: qalbaki hujjatlar yoki shartnomalar orqali moliyaviy 

operatsiyalarni amalga oshirish. 
Tadqiqotchi olim professor John Zdanowich o‘z tadqiqotlarida 

ta’kidlaganidek, “tashqi savdo operatsiyalarida transfer narxlari manipulyatsiyasi 
soliqlardan bo‘yin tovlashning eng keng tarqalgan usullaridan biridir”641. 

Haqiqatdan ham, tashqi savdoda tovarlarning shartnoma bo‘yicha haqiqiy 
narxlari real holatiga nisbatan xoh pasaytirilsin xoh ko‘paytirib ko‘rsatilsin, bu 
undirilishi kerak bo‘lgan bojxona to‘lovlari yoki soliqlar miqdoriga o‘z ta’sirini 
ko‘rsatadi. Bojxona va soliq organlarining asosiy vazifalaridan biri tashqi savdo 
shartnomalari monitoringini amalga oshirish orqali ularning transfert narxlarini 
nazorat qilishdan iborat.  

Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarni tergov qilishda asosan 
quyidagi tergov harakatlari qo‘llaniladi: 

1) hujjatlarni ko‘zdan kechirish (bojxona auditi, soliq tekshiruvi, hujjatli 
taftish, bojxona rasmiylashtiruvi davomidagi tekshirish va tahlil qilish) – tashqi 
savdo operatsiyalari bilan bog‘liq hujjatlar, jumladan, shartnomalar, invoyslar, 
bojxona yuk deklaratsiyalari va bank hujjatlari sinchkovlik bilan tekshiriladi. Bu 
jarayonda ko‘pincha bojxona auditi, soliq tekshiruvi, hujjatli taftish, sud 

 
1  Zdanowicz J. S., 2009. Trade-Based Money Laundering and Terrorist Financing, Review of Law and 

Economics, 5(2), 855-878. 
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kriminalistika, sud buxgalteriya, tashqi savdo faoliyatining sud-iqtisodiy 
ekspertizalari va moliyaviy tahlil usullari qo‘llaniladi.  

Tadqiqotchi Don De Kiefferning fikricha, “soxta invoyslar va hujjatlar tashqi 
savdo sohasidagi jinoyatlarning asosiy vositalaridan biri bo‘lib, bu aniq moliyaviy 
tahlilni talab qiladi”651.  

2) gumon qilinuvchi, ayblanuvchi va guvohlarni so‘roq qilish – tergov 
jarayonida holatga aloqadorlikda gumon qilingan shubhali shaxslar, ayblanuvchi, 
guvohlar va mutaxassislar so‘roq qilinadi. Bunday harakatlar jinoyatning holatlari, 
uning ishtirokchilari va foydalanilgan usullarni aniqlashga yordam beradi. 

3) maxsus tezkor qidiruv tadbirlari (tezkor-tekshiruv harakatlari) – tashqi 
iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlar ko‘pincha yashirin (latent) xarakterga ega 
bo‘lib, ularni aniqlash uchun maxsus texnik vositalarga zarurat tug‘iladi, masalan, 
tezkor kuzatish, telefon so‘zlashuvlarini tinglash, pochta, elektron pochta 
monitoringi yoki tezkor (maxfiy) xaridlar qo‘llaniladi.  

Bu yo‘nalishda professor Raymond Fisman o‘z tadqiqot ishlarida shunday 
yozadi: “zamonaviy texnologiyalar tashqi savdo jinoyatlarini yashirishda keng 
qo‘llaniladi, ammo ayni paytda ularni aniqlashda ham muhim vosita bo‘lib xizmat 
qiladi”662.  

4) ekspertizalar – tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarni tergov 
qilishda quyidagi ekspertizalar muhim ahamiyatga ega: 

sud tovarshunoslik ekspertizasi – tovarlarning haqiqiy qiymati, tarkibi va 
sifatini aniqlash; 

tashqi savdo faoliyatining sud-iqtisodiy ekspertizasi yoki moliyaviy-
buxgalteriya ekspertizasi – noqonuniy daromadlarni aniqlash; 

sud kriminalistik texnika ekspertizasi – hujjatlarni qalbakilashtirish yoki 
ma’lumotlarni soxtalashtirishni aniqlash; 

sud avtotexnika yoki trassalogiya ekspertizasi – tovarlarni tashishda 
ishlatiladigan transport vositalari yordamida sodir etilgan jinoyat izlarini aniqlash;   

axborot texnologiyalari ekspertizasi – raqamli dalillarni tahlil qilish 
(O‘zbekiston ekspertiza amaliyotida yangi yo‘nalish bo‘lib kelgusida uni 
takomillashirish bugungi kundagi ko‘plab muammolarga yechim bo‘lib xizmat 
qiladi). 

5) xalqaro hamkorlik – tashqi iqtisodiy faoliyat jinoyatlari ko‘pincha bir 
nechta davlat hududida sodir etilganligi sababli, xalqaro huquqiy yordam ko‘rsatish 
bo‘yicha so‘rovlar yuborishda Interpol va boshqa xalqaro tashkilotlar orqali 
hamkorlik qilish muhim ahamiyatga ega.   

Tadqiqotchi olim Moises Naimning so‘zlariga ko‘ra, “transmilliy 
jinoyatlarning muvaffaqiyatli tergov qilinishi davlatlar o‘rtasidagi samarali axborot 
almashinuviga bog‘liq”671.  

 
1 DeKieffer D., 2010, Trade-Based Money Laundering: The Next Frontier in International Money Laundering 

Enforcement, Wiley. 
2 Fisman R., and Wei S. J., 2009, The Smuggling of Art, and the Art of Smuggling, Journal of International 

Economics, 78(1), 1-10. 
1  Naim M., 2005, Illicit: How Smugglers, Traffickers, and Copycats are Hijacking the Global Economy, 

Doubleday. 
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Globallashuv jarayoni imkoniyatlari jinoyatchilik olami vakillariga axborot 
almashinuvini tezlashtirish, jinoyat izlari va dalillarni qisqa vaqtlarda yo‘qotish 
imkoni taqdim qilmoqda. Huquqni muhofaza qiluvchi organlarning tashqi savdo 
sohasidagi jinoyatlarga qarshi kurashish uchun milliy va xalqaro miqyosdagi 
hamkorligi muayyan jarayonlarni o‘z ichiga olgan rasmiyatchiliklar bilan bog‘liqligi 
ba’zi hollarda tergov harakatlarini qisqa vaqtda tezkorlik bilan hal qilishni 
qiyinlashtirib qo‘yadi. 

Tadqiqot natijalari tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, tashqi iqtisodiy faoliyat 
sohasidagi jinoyatlarni tergov qilishda ko‘plab davlatlarda quyidagi keltirilgan bir 
qator umumiy muammolar mavjud: 

- yurisdiksiya masalalari: bunday turdagi jinoyatlarning transmilliy xarakteri 
tufayli turli davlatlarning qonunchiliklari o‘rtasidagi ziddiyatlar yuzaga keladi; 

- dalillarni yig‘ishdagi qiyinchiliklar: raqamli hujjatlarning shifrlanishi yoki 
soxtalashtirilishi dalillarni yig‘ish va aniqlashni qiyinlashtiradi; 

- malaka va resurslarning yetishmasligi: tezkor xodimlar, surishtiruvchi, 
tergovchilarning zamonaviy moliyaviy texnologiyalar va xalqaro savdo qoidalarini 
bilish darajasi yetarli bo‘lmasligi mumkin; 

- korrupsiya: ba’zi hollarda, davlat organlaridagi ayniqsa yuqori 
bo‘g‘inlardagi korrupsiya tergov jarayoniga to‘sqinlik qiladi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, tashqi iqtisodiy faoliyat 
sohasidagi jinoyatlar zamonaviy iqtisodiyotning jiddiy muammolaridan biridir. 
Xalqaro iqtisodiyotdagi globallashuv jarayonlari sabab bunday jinoyatlarga qarshi 
kurashishning dolzarbligi saqlanib qolaveradi. Ularning oldini olish va tergov 
qilishda muvaffaqiyatga erishish uchun davlatlarning birgalikdagi harakatlari, 
tezkor ma’lumotlar almashish, zamonaviy texnologiyalardan foydalanish va 
malakali kadrlarni tayyorlash, ularning malakasini oshirib borish nihoyatda zarurdir. 

Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarga qarshi kurashishda yuqori 
samaradorlikka erishish uchun quyidagi choralar ko‘rilishi maqsadga muvofiq 
bo‘ladi: 

Birinchidan, huquqni muhofaza qilish organlari xodimlarining malakasini 
oshirib borish zarur. Tezkor xodimlar, surishtiruvchi va tergovchilar uchun maxsus 
treninglar va xalqaro tajriba almashuvini tashkil etish ularning kasbiy bilim-
ko‘nikmalari ortishiga xizmat qiladi. 

Ikkinchidan, tergovga qadar tekshiruv, surishtiruv, tergov va ekspertiza 
organlarining texnologik imkoniyatlarini kengaytirish lozim. Raqamli dalillarni 
tahlil qilish uchun zamonaviy dasturiy ta’minotlardan, suniy intellekt 
texnologiyalaridan foydalanish maqsadga muvofiq. 

Uchinchidan, xalqaro hamkorlikni mustahkamlash va uni takomillashtirish 
ham zarur deb o‘ylaymiz. Bunda davlatlar o‘rtasida axborot almashish va qonuniy 
yordam mexanizmlarini takomillashtirish kerak bo‘ladi. Buning uchun davlatlar 
o‘rtasida, xalqaro tashkilotlar ishtirokida ikki va ko‘p tomonlama kelishuv hamda 
bitimlarni imzolash lozim.  

To‘rtinchidan, amaldagi qonunchilikni doimiy ravishda takomillashtirib 
borish shart. Tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi jinoyatlarga qarshi kurashishda 
aniq va moslashuvchan qonuniy normalarni ishlab chiqish, uni xalqaro 
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qonunchilikka moslashtirish, ilg‘or xorijiy davlatlar qonunchiligidagi normalarni 
milliy qonunchilikka implementatsiya qilish xalqaro huquq amaliyotini ham o‘zaro 
yaqinlashtiradi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ichki ishlar organlari xodimlarining 
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ahamiyati, shuningdek, amaliyotda qo‘llanilayotgan samarali metod  
va yondashuvlar tahlil qilinadi. 
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Bugungi kunda jamiyatda xavfsizlik va barqarorlikni ta’minlash, 
fuqarolarning tinch hayot kechirishini kafolatlash davlat siyosatida ustuvor 
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Bu borada ichki ishlar organlari zimmasiga ulkan 
mas’uliyat yuklangan bo‘lib, ular jamiyatda jinoyatchilikka qarshi kurash, jamoat 
tartibini saqlash va fuqarolarning huquq hamda erkinliklarini himoya qilish kabi 
muhim vazifalarni bajaradilar. 

Jamiyatda qonun ustuvorligini ta’minlash, fuqarolar xavfsizligini muhofaza 
qilish va jinoyatchilikka qarshi kurashish davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu vazifalarni amalga oshirishda ichki ishlar 
organlarining roli beqiyosdir. Shuningdek, mazkur tizimda xizmat qilayotgan 
xodimlardan yuqori darajadagi kasbiy bilim, malaka va mas’uliyat talab etiladi. 

Ayni paytda, tez o‘zgarayotgan zamonaviy dunyo, yangi tahdidlar  
va jinoyatchilik turlarining murakkablashishi ichki ishlar organlari xodimlaridan 
yuqori kasbiy malaka, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishni talab 
etmoqda. Shu nuqtai nazardan, xodimlarning malakasini muntazam ravishda 
oshirish — nafaqat shaxsiy rivojlanish, balki butun tizimning samaradorligini 
ta’minlovchi asosiy omillardan biridir. 

Har qanday tizim samarali ishlashi, avvalo, unda faoliyat yurituvchi 
mutaxassislarning tayyorgarlik darajasiga bog‘liq. Shu sababli ichki ishlar organlari 
xodimlarining malakasini muntazam oshirish, ularning bilim   va ko‘nikmalarini 
zamon talablari asosida rivojlantirish – huquqni muhofaza qiluvchi organlar 
samaradorligini oshirishning asosiy sharti hisoblanadi. 

Malaka oshirish jarayoni nafaqat nazariy bilimlarni chuqurlashtirish, balki 
amaliy mashg‘ulotlar, axloqiy-ruhiy tayyorgarlik hamda axborot texnologiyalaridan 
foydalanish kabi keng qamrovli vazifalarni qamrab oladi. Shuningdek, zamonaviy 
davr talablariga mos ravishda, xodimlarning inson huquqlari, xalqaro huquq va etika 
me’yorlari bo‘yicha bilimlarini yangilab borish ham muhim ahamiyat kasb etadi. 

Har qanday davlatning barqarorligi, jamiyatda tinchlik va xavfsizlikning 
ta’minlanishi, avvalo, huquq-tartibot idoralarining samarali faoliyatiga bog‘liq. 
Ichki ishlar organlari — fuqarolar xavfsizligini ta’minlash, jinoyatchilikka qarshi 
kurashish va jamoat tartibini saqlashda muhim o‘rin tutadi. Shu boisdan, ushbu tizim 
xodimlarining malakasi, bilim va ko‘nikmalarining doimiy yangilanib borishi juda 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

Malaka oshirish nima uchun zarur? Zamonaviy jamiyatda jinoyatchilik 
shakllari va unga qarshi kurash usullari tobora murakkablashmoqda. Axborot 
texnologiyalari, kiberjinoyatlar, transmilliy tahdidlar va ommaviy axborot 
vositalarining ta’siri ichki ishlar organlari xodimlaridan yangi bilim  
va ko‘nikmalarni talab etmoqda. Shu sababli, ularning kasbiy salohiyatini muntazam 
ravishda oshirish zarur. 

Ichki ishlar organlari davlatning huquqni muhofaza qiluvchi tizimida yetakchi 
o‘rin tutadi. Ushbu organlarda xizmat qilayotgan xodimlar kundalik faoliyati 
davomida turli xil huquqbuzarliklar, jinoyatlar va jamoat tartibini buzish holatlari 
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bilan to‘qnash keladilar. Bu esa ulardan yuqori kasbiy tayyorgarlik, tezkor fikrlash, 
qonuniy va insonparvar yondashuv talab etadi. Xodimlarning malakasini oshirish 
orqali, huquqbuzarliklarga qarshi kurash samaradorligi oshadi, fuqarolarning huquq 
va erkinliklarini himoya qilish sifatli amalga oshiriladi, organlarning jamoatchilik 
orasidagi ishonch reytingi mustahkamlanadi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarining malakasini oshirish quyidagi asosiy 
yo‘nalishlarda amalga oshiriladi. Huquqiy bilimlarni chuqurlashtirish, xodimlar 
qonunchilikdagi yangiliklar, huquqiy-me’yoriy hujjatlar va ularni qo‘llash amaliyoti 
bilan tanishtiriladi. Jumladan, Jinoyat kodeksi va Ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi 
kodeks yangiliklari, inson huquqlari va erkinliklari sohasidagi xalqaro 
konvensiyalar, ichki ishlar sohasini tartibga soluvchi normativ hujjatlar, amaliy 
ko‘nikmalarni takomillashtirish orqali. 

Tezkor harakat qilish, quroldan foydalanish, jismoniy tayyorgarlik, jamoat 
tartibini saqlash, holatni baholab qaror qabul qilish kabi amaliy mashg‘ulotlar 
asosiy o‘rin tutadi. 

Psixologik tayyorgarlik va axloqiy-ruhiy barqarorlik orqali, xodimlar 
stressga chidamli bo‘lishi, emotsiyalarni nazorat qilish, fuqarolar bilan muloqotda 
to‘g‘ri muomala qilish ko‘nikmalariga ega bo‘lishi zarur. Shu maqsadda  psixologik 
treninglar, etik me’yorlar bo‘yicha o‘quvlar tashkil etiladi. 

Axborot texnologiyalarini qo‘llash ko‘nikmalari orqali hozirgi zamonda 
ichki ishlar organlari faoliyatida raqamli texnologiyalar keng qo‘llanilayotgani 
sababli, xodimlar videokuzatuv, avtomatlashtirilgan axborot tizimlari, elektron 
hujjat aylanmasi, kiberhimoya va internet orqali sodir etiladigan jinoyatlar bilan 
ishlash bo‘yicha bilim    va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi lozim. 

Xalqaro tajriba va integratsiya orqali dunyoning rivojlangan mamlakatlari 
(Masalan, Koreya Respublikasi, Turkiya, Xitoy,  Germaniya, Yaponiya, AQSh)da 
ichki ishlar xodimlari malakasiga yuqori e’tibor qaratiladi. O‘zbekistonda ham 
xalqaro hamkorlik asosida xorijiy trenerlar ishtirokida seminarlar, xalqaro dasturlar 
asosida dars berish, YuNISEF, BMT, OBSE, KOIKA kabi tashkilotlar bilan 
hamkorlikda o‘quv kurslari tashkil etilmoqda. 

Ichki ishlar organlari xodimlarining malakasini oshirish – bu tizimdagi 
xodimlarning kasbiy mahoratini, huquqiy bilimlarini, axloqiy sifatlarini va amaliy 
ko‘nikmalarini muntazam ravishda takomillashtirishga qaratilgan jarayon bo‘lib, 
mutaxassislikka mos ravishda o‘qitishni, xodimlarning lavozimi va faoliyat 
yo‘nalishiga qarab, ularning malaka oshirish kurslari mazmuni ham farq qiladi.  

Zamonaviy o‘quv-uslubiy vositalardan foydalanishda-interaktiv o‘quv 
mashg‘ulotlari, simulyatsiya va virtual trenajyorlar, onlayn-platformalar orqali 
masofaviy ta’lim, xalqaro tajriba va qonunchilikdan xabardorlik orqali xodimlar 
xalqaro amaliyot va inson huquqlari sohasidagi talablar bilan tanishtirilishi lozim. 
Bu ularning fuqarolar bilan muloqoti, kuch ishlatish chegaralari va etika 
me’yorlariga rioya qilishini ta’minlaydi.  

Axloqiy-ruhiy tayyorgarlik orqali emotsional bardoshlikni oshirish, stressni 
boshqarish usullarini o‘rgatish va xizmatda halollik va sadoqat ruhini 
mustahkamlaydi. 
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Amaliyot bilan bog‘liq o‘quvlar nazariy bilimlarning amaliyot bilan bog‘liq 
ravishda o‘rgatilishi muhim bo‘lib, simulyatsiya qilingan jinoyat sodir bo‘lgan joyda 
harakat qilish mashqlari, nazorat postlarida faoliyat yuritish bo‘yicha o‘quv 
mashg‘ulotlari va h.k.z.. 

Malaka oshirish bir martalik emas, balki davriy ravishda amalga oshiriladigan 
jarayon bo‘lishi shart.  

Xulosa o‘rnida shuni aytishimiz mumkinki, Ichki ishlar organlari xodimlari 
uchun malaka oshirish — faqatgina shaxsiy rivojlanish emas, balki umumjamiyat 
manfaatlarini ta’minlashga qaratilgan muhim jarayondir. Ushbu jarayon tizimli va 
maqsadli tashkil etilganda, jinoyatchilikning oldini olish, fuqarolarning huquq va 
erkinliklarini himoya qilish bo‘yicha vazifalar sifatli va samarali bajariladi. Davlat 
organlari va jamoatchilik o‘rtasida ishonch mustahkamlanadi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarining malakasini oshirish – bu nafaqat 
xodimlarning kasbiy salohiyatini oshirish, balki jamiyatda huquqiy tartibot  
va fuqarolar xavfsizligini ta’minlashning muhim kafolatidir. Zamonaviy talablarga 
mos ravishda, har bir xodim doimiy ravishda bilim va ko‘nikmalarini yangilab 
borishi zarur. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, malaka oshirish jarayonini tizimli  
va samarali tashkil etish orqali ichki ishlar organlari faoliyatida quyidagi ijobiy 
o‘zgarishlarga erishish mumkin: 

Xodimlarning kasbiy mahorati va huquqiy bilim darajasi oshadi; 
Jinoyatchilikka qarshi kurash samarasi yaxshilanadi; 
Fuqarolar bilan munosabatda ochiqlik va ishonch mustahkamlanadi; 
Xizmatda halollik va mas’uliyat tuyg‘usi kuchayadi. 
Taklif o‘rnida qo‘yidagilarni keltirib o‘tishimiz mumkin: 
Malaka oshirish kurslarini muntazam va maqsadli tashkil etish; 

Har bir bo‘lim va yo‘nalish xodimlari uchun alohida dasturlar asosida malaka 
oshirish tizimini yo‘lga qo‘yish; 

Interaktiv va amaliyotga asoslangan o‘quv uslublarini joriy etish; 
Simulyatsiya, keys-tahlillar, voqea asosida o‘qitish orqali bilimlarni amaliy 
faoliyatga bog‘lash; 

Xalqaro hamkorlikni kuchaytirish; 
Xorijiy davlatlar tajribasidan foydalanish, trening va seminarlarda qatnashish 

imkoniyatlarini kengaytirish; 
Axloqiy-ruhiy tayyorgarlikka e’tibor kuchaytirish; Xodimlar orasida xizmat 

madaniyati, insonparvarlik va murosali munosabatni shakllantirishga qaratilgan 
ishlarni kuchaytirish; 

Axborot texnologiyalari bo‘yicha ixtisoslashtirilgan o‘quv kurslarini tashkil 
etish;  

Raqamli xavfsizlik, kiberjinoyatchilik va axborot tizimlaridan samarali 
foydalanish bo‘yicha mutaxassislikni oshirish. 
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INFORMATION ABOUT LAW ENFORCEMENT OFFICERS AND 
MEASURES TO IMPROVE THEIR ACTIVITIES 

 
Sunatillayeva E’zoza Ma’ruf qizi 

O‘zbekiston Milliy universiteti Jizzax filiali 
Filologiya va tillarni o’qitish: ingliz tili ta’lim 

yo‘nalishi bo‘yicha 1-bosqich talabasi 
 

Annotatsiya: Ushbu maqola O‘zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 
vazirligining so‘nggi islohotlari va xodimlarni malakasini oshirishga qaratilgan 
chora-tadbirlarni tahlil qiladi. Maqolada ichki ishlar organlarining samaradorligini 
oshirish, huquqbuzarliklarning oldini olish va jinoyatlarni fosh etish tizimlarini 
rivojlantirishga oid yangi tashkiliy o‘zgarishlar, kadrlar bilan ishlashning yangi 
tizimlari, xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va inson huquqlarini himoya qilish 
masalalari muhokama qilinadi. Shuningdek, ichki ishlar organlarining faoliyatini 
takomillashtirish va jamoat xavfsizligini oshirishga qaratilgan asosiy chora-tadbirlar 
ta’kidlanadi. 

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston, Ichki ishlar vazirligi, islohot, huquqbuzarlik, 
jinoyatchilik, malaka oshirish, xalqaro hamkorlik, xavfsizlik, kadrlar bilan ishlash, 
inson huquqlari, profilaktika. 

Аннотация: Данная статья анализирует последние реформы 
Министерства внутренних дел Республики Узбекистан и меры, направленные 
на повышение квалификации сотрудников. В статье рассматриваются новые 
организационные изменения, направленные на улучшение эффективности 
работы органов внутренних дел, профилактику преступлений, раскрытие 
преступлений, а также развитие новых систем кадровой работы, усиление 
международного сотрудничества и защиту прав человека. Также 
подчеркиваются ключевые меры, направленные на улучшение деятельности 
органов внутренних дел и повышение общественной безопасности. 

Ключевые слова: Узбекистан, Министерство внутренних дел, реформа, 
правопорядок, повышение квалификации, международное сотрудничество, 
безопасность, кадровая работа, права человека, профилактика. 
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Annotation: This article analyzes the latest reforms of the Ministry of Internal 
Affairs of the Republic of Uzbekistan and measures aimed at improving the 
qualifications of its personnel. The article discusses organizational changes aimed at 
enhancing the efficiency of law enforcement bodies, preventing crimes, solving 
crimes, as well as the development of new personnel management systems, 
strengthening international cooperation, and protecting human rights. It also 
highlights key measures to improve the activities of internal affairs bodies and 
increase public safety. 

Keywords: Uzbekistan, Ministry of Internal Affairs, reform, law 
enforcement, skill development, international cooperation, safety, personnel 
management, human rights, crime prevention, terrorism, extremism. 
 

Duties and Rights of the Internal Affairs Authorities The internal affairs 
authorities: 

• Take all necessary actions within their authority to protect the rights, 
freedoms, and legitimate interests of citizens, as well as the property of legal 
and physical persons, and ensure the safety of individuals, society, and the 
state. 

• Ensure the safety of citizens in public places, including streets, squares, parks, 
transport routes, train stations, airports, and during public events. 

• Accept and register applications, reports, and other information, including 
electronic forms, about crimes, offenses, and incidents, and take timely 
actions in accordance with the law. 

• Immediately arrive at the scene of a crime or offense, stop illegal activities, 
protect citizens' safety, document crime and incident evidence, and ensure the 
preservation of traces. 

• Inform the prosecutor in writing within 24 hours about any cases of internal 
affairs officers entering the residences or premises of individuals against their 
will or in their absence. 

• Provide assistance to victims and vulnerable individuals by ensuring first aid 
or other types of support. 

• Take actions to prevent, detect, investigate, and uncover crimes and offenses. 
• Assist investigative authorities, pre-investigation authorities, and courts 

according to the Criminal Procedure Code of the Republic of Uzbekistan. 
• Appoint and conduct expert examinations and inspections in criminal and 

administrative cases. 
• Identify the identity of unidentified corpses. 
• Take actions to identify persons who are unable to provide information due to 

health conditions, age, or other reasons. 
• Enforce the decisions of the court, prosecutor, investigator, and other 

authorities, including compulsory measures for those avoiding summons. 
• Control and ensure the safety of individuals serving administrative detention 

or imprisonment. 
• Supervise the conditions of detention and the rights of prisoners in places of 

detention. 



174 
 

• Transfer persons with mental health issues for compulsory treatment and 
ensure their guarding and relocation. 
The Specificity of the Activities of Internal Affairs Authorities 

The activities of internal affairs authorities are distinctive because their officers 
constantly encounter and interact with various categories of people. This requires 
them to have a solid understanding of psychological principles, especially the 
psychological states and processes that occur within the framework of their duties. 
An internal affairs officer is a state official responsible for ensuring the safety, peace, 
and rights of citizens. This responsibility requires the officer to be highly skilled and 
knowledgeable in their profession. 

To be proficient in their profession, internal affairs officers must not only 
understand legal concepts but also the psychological states and emotions of 
individuals. Therefore, officers must be well-versed in psychology and act based on 
that knowledge while adhering to the law. As the First President of Uzbekistan, 
Islam Karimov, said: "Psychology is one of the most important fields for us. To 
study psychology is to study life and human beings." This idea forms one of the 
methodological foundations of professional psychology. In everyday life, every 
person expresses various psychological states such as calmness or curiosity, 
kindness or anger. These psychological states are manifested both consciously and 
unconsciously and constitute an individual's psyche. The work of internal affairs 
officers is distinct from other professions in society because it is guided by strict 
laws, orders, and regulations; because they work directly with criminals; because 
their lives are always at risk; and because they act as representatives of state 
authority. This type of work requires the application of psychological principles and 
methods, making it essential to study the psychological states and processes in the 
activities of internal affairs authorities as part of professional psychology. 

The subject of professional psychology includes the comprehensive study of 
the internal affairs officers' psyche, the conclusions drawn from the psychological 
states and consciousness of victims, offenders, witnesses, suspects, and other 
individuals, as well as theoretical and practical conclusions obtained from studying 
the structure and activity of criminal personalities. National and international 
experience shows that traditional measures such as increasing responsibility for 
crime and violations, using technical tools in investigative work, and strengthening 
control over lawbreakers do not always lead to the expected results in reducing crime 
rates. This, in turn, indicates the need to apply new methods in crime prevention, 
establish closer communication with the public, increase public oversight over the 
activities of internal affairs authorities, and widely implement modern information 
and communication technologies. The President of the Republic of Uzbekistan's 
decree on "Increasing the Efficiency of Internal Affairs Authorities and 
Strengthening Their Responsibility in Ensuring Public Order, Citizens' Rights, 
Freedoms, and Legal Interests" aims to address these shortcomings and resolve the 
problems facing the system. The decree analyzes the major issues, their causes, and 
their negative consequences, particularly the unclear division of responsibilities 
between different levels of internal affairs divisions and the mismatch between the 
volume of work and the organizational structure. The main goal of the decree is to 
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improve the effectiveness of internal affairs authorities, ensure that the duties of 
officers match their capabilities, and establish direct communication with the public, 
strengthening collaboration with civil society institutions. This approach outlines the 
key directions for reforming the internal affairs system. 

The subject of professional psychology includes the following: 
• Knowledge derived from a comprehensive study of the psychology of law 

enforcement officers. 
• Conclusions derived from the consciousness, mental state, awareness, and 

unconsciousness of victims, perpetrators, witnesses, suspects, etc. 
• Theoretical and practical conclusions obtained by studying the structure, 

activities, and dynamics of criminal personalities. 
National and foreign experiences show that traditional measures such as 

strengthening responsibility for crime and other offenses, utilizing technical tools in 
investigative activities, and enhancing surveillance over offenders do not always 
yield expected results in reducing crime rates. This points to the need for the 
adoption of new methods in crime prevention, close interaction with the public, 
establishing public oversight over law enforcement activities, and the widespread 
implementation of modern information and communication technologies. 

The decree of the President of the Republic of Uzbekistan titled "Measures to 
Improve the Effectiveness of Internal Affairs Bodies and Strengthen Their 
Responsibility in Ensuring Public Order, Citizens' Rights, Freedoms, and Legal 
Interests" aims to address these shortcomings and resolve problems that require 
solutions. 

The decree analyzes the existing shortcomings and their causes and negative 
consequences in detail. Among them, the main tasks and functions of divisions at 
the republican, regional, and district levels are not clearly distributed. The workload 
of internal affairs bodies does not match the organizational structure. As a result, 
some higher-level staff are not fully utilizing their available resources, while lower-
level staff are burdened with responsibilities far beyond their actual capabilities, 
which weakens their sense of responsibility in fulfilling their duties. 

Furthermore, due to a lack of regular meetings between internal affairs 
officers and the public, the local authorities are unaware of citizens' problems and 
concerns, leading to significant gaps in preventive work. Achieving effectiveness 
and productivity in the system requires direct communication with the population, 
close cooperation with civil society institutions, and maintaining solidarity. 

This system's shortcomings also stem from insufficient attention to public 
complaints, indifference, superficial attitudes toward work, and a lack of cultural 
communication with the public. As a result, dissatisfied citizens often file complaints 
with higher authorities. The decree outlines reforms to address these issues and 
improve the internal affairs bodies' operations. 

In the decree, measures are proposed to rationally distribute the main duties 
of staff at all levels, establish ongoing communication with the population, 
implement a system of internal affairs leaders' accountability before the public, and 
enhance the material and technical base of internal affairs bodies. Additionally, a 
new system of parliamentary and public oversight over the activities of internal 
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affairs bodies is being introduced. This includes a bi-annual report by the Minister 
of Internal Affairs to the Senate, quarterly reports by regional and district heads of 
internal affairs bodies to local councils, and a youth affairs deputy's monthly report 
on issues related to juvenile delinquency prevention. 

A series of organizational changes are planned in the system, including the 
establishment of new divisions such as the Criminal Investigation and Anti-
Terrorism and Extremism Departments. In light of emerging threats like 
international terrorism and religious extremism, combating crime has become an 
urgent priority. 

Furthermore, the decree focuses on improving personnel management, 
training, and retraining systems, as well as addressing existing weaknesses in the 
internal affairs bodies’ workforce. New departments and institutes for specialized 
training and further education will be created to ensure a well-prepared, responsible, 
and professional workforce. 

In conclusion, the decree highlights the need for substantial reforms in the 
system of internal affairs bodies, strengthening international cooperation, ensuring 
proper management of migration and citizenship processes, and addressing ongoing 
problems that hinder effective law enforcement in Uzbekistan. 

When I think about internal affairs officers and how to improve their skills 
and development, I would highlight the following points: 

Internal affairs officers play a crucial role in ensuring public safety, preventing 
crimes, maintaining public order, and protecting the rights and freedoms of citizens. 
Their duties go beyond just investigating crimes or enforcing laws; they also need 
to establish good relationships with society, earn public trust, and respond to the 
needs of the people. 

From a development perspective, there are several key areas to focus on in 
improving the qualifications of internal affairs officers: 

1. Education and Training: Continuous education in areas like new technologies, 
crime analysis, law enforcement methods, and public safety is essential for 
internal affairs officers. This allows them to learn and implement modern 
approaches to their work. 

2. Psychological Preparation: Officers often face high-stress situations, so it's 
important to ensure they have the psychological stability to handle pressure. 
Training in stress management and problem-solving techniques is crucial for 
their well-being and effectiveness. 

3. Social Skills and Communication: Effective communication with the public 
is vital for internal affairs officers. Maintaining good relationships with the 
community and being transparent fosters trust and cooperation between law 
enforcement and the public. 

4. Public Oversight: Ensuring transparency in the internal affairs system and 
involving public oversight is key. This not only builds trust but also motivates 
officers to be more responsive to change and development. 

5. International Cooperation: There are opportunities for internal affairs 
agencies to improve by learning from international experiences. Collaborating 
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with international organizations and adopting global best practices can lead to 
more effective and efficient law enforcement methods. 
Enhancing the qualifications and development of internal affairs officers is 

essential for ensuring public safety. It not only improves their effectiveness but also 
strengthens the protection of rights and justice within society. 

Conclusion. The recent reforms in Uzbekistan’s Ministry of Internal Affairs 
aim to enhance the efficiency and professionalism of its staff. Key changes include 
improving the training and qualification system, introducing new positions to 
coordinate crime prevention efforts, and enhancing transparency through regular 
public reporting. The establishment of new departments to combat terrorism and 
extremism, as well as restructuring investigative bodies, further strengthens the 
system's capacity to address modern threats. The reforms also focus on improving 
collaboration with international organizations and enhancing the Ministry’s role in 
protecting human rights. These changes are vital for increasing public safety, 
strengthening the system’s effectiveness, and building citizens' trust in law 
enforcement. 
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Ichki ishlar organlari uchun mutaxassislar tayyorlashning mutlaqo yangi 

tizimini joriy etish, xodimlarning malakasiga qarab xizmat bo‘yicha o‘sishini 
ta’minlash, shuningdek, kuch va vositalarni samarali boshqarishda rahbar 
kadrlarning intellektual va professional salohiyatini yanada oshirish maqsad 
qilinadi. Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 15.04.2021 yildagi 
PQ-5076-son «Ichki ishlar organlari uchun professional kadrlarni tayyorlashning 
sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi 
Qarori muhim rol o‘ynaydi. O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi Malaka 
oshirish Instituti va uning filiallarida ichki ishlar organlarining uzluksiz o‘quv-
karera jarayoni tizimi, davlat ta’lim talablari, malaka talablari, o‘quv reja va 
dasturlar talablari, shuningdek, Institutning Ustavi va yo’riqnomalar asosida amalga 
oshiriladi. Institutda ta’lim olish kunduzgi (xizmat faoliyatidan ajralgan), masofaviy 
va mobil sayyor (xizmat faoliyatidan ajralmagan, qisman ajralgan) shaklida hamda 
qonun xujjatlarida nazarda tutilgan boshqa shakllarda amalga oshiriladi. 

O‘quv ishlari - Davlat ta’lim talablari, o‘quv dasturlariga muvofiq, professor-
o’qituvchilar tomonidan o‘quv mashg‘ulotlari, ish o’rganish amaliyoti (stajirovka), 
tinglovchilarning mustaqil tayorgarligi shaklida tashkil etiladigan hamda ta’lim va 
tarbiyaning birligini, nazariya va amaliyotning uyg’unligini ta’minlaydigan faoliyat 
tushuniladi. 

O‘quv mashg‘ulotlarining asosiy turlari quyidagilar hisoblanadi: jumladn, 
ma’ruza, seminar, amaliy, fakultativ, sayyor amaliy mashg‘ulot, maslahat va 
hokazo. O‘quv mashg‘ulotlarni samarali tashkil etish uchun kafedra (sikl)lar 
tomonidan tegishli o‘quv-metodik materiallar bilan ta’minlanadi. O‘quv-metodik 
ishlar o‘quv jarayonining uzviy qismi va professor-o’qituvchilar tarkibi 
faoliyatining asosi bo’lib, o‘quv jarayonini sifati va samaradorligini oshirishga 
xizmat qiladi. O‘quv-metodik ishlar tinglovchilarga ta’lim berishning ijobiy 
tajribasini tarqatish, o‘quv jarayoniga interfaol usullar va interaktiv ta’lim 
vositalarini joriy qilishdan iborat. 

O‘quv-metodik ishlarning asosiy mazmunini quyidagilar tashkil etadi: 
o‘quv jarayonini boshqarish va tashkil etishni takomillashtirish, rahbariyat, 

professor-o’qituvchilar mehnatini tashkil etish, pedagogik mahoratini oshirish 
bo’yicha tadbirlar ishlab chiqish va o’tkazish; 

o‘quv kurslarni o’qitishning mantiqiy tuzilmasi, barcha turdagi o‘quv 
mashg‘ulotlarni o’tkazishda innovasion pedagogik texnologiyalarini o’rganish va 
o‘quv jarayonida qo’llash; 
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o‘quv mashg‘ulotlarini o’tkazish va metodik ta’minlash uchun barcha turdagi 
o‘quv-metodik materiallarni ishlab chiqish; 

xorijiy, respublikadagi yetakchi oliy ta’lim muassasalari o‘quv-metodik 
ishlarining ilg’or tajribasini o’rganish, umumlashtirish va o‘quv jarayoniga tadbiq 
etish. 

O‘quv-metodik ishning asosiy shakllari quyidagilardan iborat: 
o‘quv-metodik masalalar bo’yicha kafedra, sikl yig’ilishlari. Konferensiya, 

davra suhbati seminalar; 
Institut Ilmiy kengashi yig’ilishlarida o‘quv, o‘quv-metodik masalalarining 

muhokamasi; 
master-klass (namunaviy darslar), ochiq va sinov mashg‘ulotlar; 
pedagogik nazorat va o‘quv mashg‘ulotlarga o’zaro qatnashish; 
pedagogik mahorat maktabining samarali faoliyat ko’rsatishi; 
mustaqil izlanuvchilarning ilmiy ijodiy kuni va hokazo. 
O’zbekiston Respublikasining “Ichki ishlar organlari to’g’risida”gi Qonuni va 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 15 apreldagi PQ–5076-son “Ichki 
ishlar organlari uchun professional kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi 
tizimini joriy etish bo’yicha chora-tadbirlar to’g’risida”gi qaroriga muvofiq, 
O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi Malaka oshirish instituti kasbiy 
tayyorgarlik fakultetiga o’qishga qabul qilish tartibini belgilaydi. Fakultetga 
O’zbekiston Respublikasi fuqarolari bo’lgan, O’zbekiston Respublikasining“Ichki 
ishlar organlari to’g’risida”gi Qonuni talablariga javob beradigan, yoshi o’n 
sakkizdan kichik va o’ttizdan katta bo’lmagan oliy ma’lumotga ega, harbiy xizmatni 
o’tagan (erkaklar uchun), sog’lig’ining holatiga ko’ra va jismoniy tayyorgarligi 
bo’yicha ichki ishlar organlarida xizmat qilishga yaroqli deb topilgan, dastlabki va 
maxsus-professional tanlovdan muvaffaqiyatli o’tgan shaxslar hamda ichki ishlar 
organlarining xodimlari va harbiy xizmatchilari qabul qilinadi. 

O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi Malaka oshirish institutining 
kasbiy tayyorgarlik fakultetida ichki ishlar organlarining serjant tarkibidagi 
lavozimlariga nomzodlarni maxsus kasbiy tayyorlash amalga oshiriladi. Serjantlar 
tarkibini maxsus kasbiy tayyorlash jarayoni ularning boshlang’ich tayyorgarlikdan 
o’tishini ham qamrab oladi. Maxsus kasbiy tayyorgarlik o‘quv kurslari Institutning 
kafedra, sikllari hamda sohaviy xizmatlar bilan hamkorlikda ishlab chiqilgan va 
Ilmiy kengashda ma’qullanib, Ichki ishlar vazirligi rahbariyati tomonidan 
tasdiqlangan o‘quv dasturlari asosida tashkil etiladi Maxsus kasbiy tayyorgarlik 
o‘quv kurslari o‘quv dasturlariga o’zgartish kiritish, professor-o’qituvchilarning 
mutaxassisligini inobatga olgan holda blok (modul)lar bo’yicha o‘quv yuklamasini 
taqsimoti va o‘quv mashg‘ulotlar jadvalini ishlab chiqish, o‘quv jurnallarini yuritish 
va ularni saqlash tartibi IIVning yo’riqnomasida ko’rsatilgan talablar bo’yicha 
amalga oshiriladi. Maxsus kasbiy tayyorgarlik o‘quv dasturida belgilangan blok-
modullar bo’yicha tinglovchilarning o’tilgan mavzularni o’zlashtirganlik darajasini 
aniqlash maqsadida test, og’zaki, yozma, amaliy bajarish, jismoniy va jangovar 
tayyorgarlik bo’yicha normativlarni topshirish shaklida oraliq nazorati o’tkaziladi, 
natijalar oraliq nazorati qaydnomasida ko’rsatiladi. 
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Oraliq nazorati olingandan so’ng bir kun ichida qaydnoma o‘quv-uslubiy 
bo’limga topshiriladi. Oraliq nazorati natijalari ikki kun ichida o‘quv-uslubiy 
bo’limi tomonidan umumlashtirilib Institut boshlig’i va uning birinchi o’rinbosariga 
axborot beradi. Oraliq nazorat turini o’tkazish va mazkur nazorat turi bo’yicha 
tinglovchining bilimini baholash o‘quv guruhlarda mashg‘ulotlarni olib borgan 
professor-o’qituvchi tomonidan amalga oshiriladi.  O‘quv-uslubiy bo’limi 
tomonidan tinglovchining bilimini baholashda obyektivlikni ta’minlash maqsadida, 
oraliq nazoratni o’tkazish va baholashga boshqa professor-o’qituvchilar ham jalb 
etiladi. Oraliq (yakuniy) nazorati o’tkazilishidan kamida ikki kun oldin professor-
o’qituvchilar tomonidan o’tilgan mavzular bo’yicha maslahat (konsultasiya)lar 
o’tkaziladi. Oraliq nazoratini uzrli sabablarsiz topshirmagan yoki qoniqarsiz baho 
olgan tinglovchi yakuniy nazoratga kiritilmaydi. Oraliq nazoratdan qoniqarsiz baho 
olgan tinglovchilar bilan qo’shimcha mashg‘ulot va maslahatlar tashkil etiladi. 
Qo’shimcha mashg‘ulot va maslahatlar mustaqil tayyorgarlik soatlarida o‘quv 
guruhlarida dars olib borgan professor-o’qituvchilar tomonidan o’tkaziladi. Oraliq 
nazoratni qayta topshirish bir xaftadan so’ng Institut boshlig’ining birinchi 
o’rinbosarining ruxsati bilan o’tkaziladi.  

Maxsus kasbiy tayyorgarlik o‘quv dasturida belgilangan blok-modullar 
bo’yicha tinglovchilarning nazariy bilim va amaliy ko’nikmalarini o’zlashtirish 
darajasini aniqlash maqsadida test, og’zaki, yozma, amaliy bajarish, jismoniy va 
jangovar tayyorgarlik bo’yicha normativlarni topshirish shaklida yakuniy nazorat 
xam o’tkaziladi. Natijalar umumlashtirilgan yakuniy nazorat qaydnomasida 
ko’rsatiladi. Yakuniy nazorat turini o’tkazish va mazkur nazorat turi bo’yicha 
tinglovchilarning bilimini baholash o‘quv mashg‘ulotlarini olib bormagan, shu 
yo’nalishda faoliyat olib borgan professor-o’qituvchi tomonidan amalga oshiriladi. 
Tinglovchi yakuniy nazorat turidan qoniqarsiz baho olganda Institut boshlig’i 
tomonidan bir marotaba qayta topshirishiga ruxsat beriladi. Qayta topshirish O‘quv-
uslubiy bo’limi, professor-o’qituvchilar va tegishli mutaxassislardan iborat 
komissiya tomonidan qabul qilinadi. Yakuniy nazoratlarni muvaffaqiyatli 
topshirgan tinglovchilarga ish o’rganish amaliyoti (stajirovka) o’tashi belgilanadi.  

Ish o’rganish amaliyoti (stajirovka) – tinglovchilarning nazariy bilimlarni 
mustahkamlash, amaliy ko’nikma hosil qilish, jamoaga va xizmat vazifalariga tezda 
kirishib ketish, muammoli va ziddiyatli vaziyatlarda mustaqil ravishda tezkor qaror 
qilish ko’nikmalarini shakllantirish maqsadida amaliyot organlarida o’tkaziladi. Ish 
o’rganish amaliyoti (stajirovka)ni o’tash joyi, muddati va tartibi Institut 
rahbariyatining taklifi asosida, O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligining 
ko’rsatma, farmoyish yoki buyrug’i bilan tashkil etiladi.  Ish o’rganish amaliyoti 
(stajirovka) metodik ta’minoti uchun Institutning Kasbiy tayyorgarlik fakulteti 
Maxsus fanlar sikli professor-o’qituvchilari mas’ul etib belgilanadi.  

Maxsus kasbiy tayyorgarlik o‘quv kurslari yakunida o‘quv dasturlarini to’liq 
tugatgan hamda tegishli sinovlardan muvaffaqiyatli o’tgan tinglovchilar ta’lim 
mutaxassisligi bo’yicha sohaviy va yuridik tayyorgarlik modullaridan yakuniy 
davlat attestasiyasiga qo’yiladi. Yakuniy davlat attestasiyasi sinovi O’zbekiston 
Respublikasi Ichki ishlar vazirligining ko’rsatma yoki farmoyishi asosida, Institut 
boshlig’i tomonidan tasdiqlangan Yakuniy davlat attestasiyasi sinovi jadvalda 
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ko’rsatilgan muddatlarda, uning buyrug’i bilan tashkil etiladigan yakuniy davlat 
attestasiya komissiyalari tomonidan amalga oshiriladi. Yakuniy davlat attestasiyasi 
sinovi boshlanishidan oldin yakuniy davlat attestasiya komissiyasi raisi shaxsan 
yakuniy davlat attestasiyasi komissiyalarining tayyorgarlik darajasi, komissiya 
a’zolarining vazifalari, bitiruvchilarga qo’yilayotgan talablar, tartib-intizom 
to’g’risida yig’ilish o’tkazadi. Yakuniy davlat attestasiyasi sinovi yozma, test, 
og’zaki usulda yoki bitiruv malakaviy ishi himoyasi shaklida tashkil etiladi va ushbu 
tartib Institut Ilmiy Kengashi qarori bilan belgilanadi hamda yakuniy davlat 
attestasiyasi boshlanishidan bir oy oldin tinglovchilar e’tiboriga yetkaziladi. 
Yakuniy davlat attestasiyasi sinovi natijalari yakuniy davlat attestasiyasi 
komissiyasining majlis bayoni rasmiylashtirilgandan so’ng shu kunning o’zida e’lon 
qilinadi. 

Uzrli sabab bilan yakuniy davlat attestasiyasi sinoviga kelmagan tinglovchilar 
Institut boshlig’ining ruxsati bilan yakuniy davlat attestasiya komissiyasining ishi 
yakunlanishiga qadar boshqa guruhlar bilan yakuniy davlat attestasiyasi sinoviga 
kiritilishi mumkin. Yakuniy davlat attestasiyasi sinovida olgan bahosiga e’tiroz 
bildirgan tinglovchilarning bildirgilarini ko’rib chiqish uchun Institut boshlig’ining 
buyrug’i bilan apellyasiya komissiyasi tuziladi. Apellyasiya komissiyasi tarkibiga 
o’tkazilgan yakuniy davlat attestasiyasi komissiyasi ishida ishtirok etgan 
shaxslarning kiritilishi taqiqlanadi. Apellyasiya komissiyasi o’z xulosasini 
tinglovchiga bir kun muddat ichida ma’lum qilishi lozim. 

Yakuniy davlat attestasiyasi sinovini muvaffaqiyatli topshirgan tinglovchiga 
“kichik serjant” maxsus unvoni hamda belgilangan namunadagi diplom beriladi. 
Maxsus kasbiy tayyorgarlik o‘quv kursidan chetlashtirilgan tinglovchilar o’qishga 
kirishdan oldin ichki ishlar organlarining xodimlari va harbiy xizmatchilari sirasidan 
bo’lganlar o’z xizmat o’tash joyiga qaytarib yuboriladi. Fuqarolar orasidan qabul 
qilingan tinglovchilarning Maxsus kasbiy tayyorlash kursi davomida o’qishdan 
chetlashtirish tartibi O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi ta’lim 
muassasalari kursant va tinglovchilarining o’qishini ko’chirish, qayta tiklash va 
o’qishdan chetlashtirish tartibi to’g’risidagi nizomiga muvofiq amalga oshiriladi. 

Xulosa o’rnida shuni ta’kidlashimiz mumkinki, ichki ishlar organlari uchun 
yetuk kasbiy tayyorgarlikka, zarur bilim va ko’nikmalarga ega bo’lgan, yuqori 
malakali mutaxassis kadrlarni tayyorlashda, xodimlarining uzluksiz ta’lim tizimida 
samarali maxsus tayyorgarlikdan, shuningdek intellektual va professional 
saloxiyatini oshirish uchun doimiy ravishda malaka oshirish kurslarini o’tkazib 
borishi hamda o‘quv-tarbiya jarayoniga zamonaviy innovasion pedagogik 
texnologiyalarni, o’qitish va tarbiyalashning samarali shakllari va usullarini joriy 
etish orqali erishiladi. 
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Korrupsiya har qanday davlatning ijtimoiy-siyosiy, iqtisodiy va huquqiy 

tizimiga jiddiy tahdid soladi. Xususan, huquqni muhofaza qiluvchi organlar, 
jumladan ichki ishlar organlari faoliyatida korrupsiyaning mavjudligi jamiyatning 
davlatga bo’lgan ishonchini pasaytiradi. SHu nuqtai nazardan, ichki ishlar organlari 
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xodimlarini malakasini muntazam ravishda oshirish va ularni halollik ruhida 
tarbiyalash korrupsiyaning oldini olishda muhim omil hisoblanadi68. 

Bugungi globallashuv jarayonida korrupsiya muammosi dunyo miqyosida eng 
xavfli ijtimoiy illatlardan biri sifatida baholanmoqda. U davlat organlari, ayniqsa, 
huquqni muhofaza qiluvchi tuzilmalar faoliyatiga jiddiy ta’sir ko’rsatib, jamiyatning 
huquqiy, iqtisodiy va siyosiy barqarorligiga putur yetkazadi. Korrupsiyaning 
mavjudligi fuqarolarning davlatga, uning idoralariga va qonunlarga bo’lgan 
ishonchini kamaytiradi. Ayniqsa, ichki ishlar organlari kabi huquq-tartibotni 
ta’minlovchi tuzilmalar safida korrupsiya holatlarining uchrashi davlat 
organlarining nufuzini tushiradi va jamiyatda adolat prinsiplarining buzilishiga olib 
keladi. 

SHu bois, ichki ishlar organlari xodimlarini korrupsiyaga qarshi mustahkam 
immunitetga ega, yuqori ma’naviy va kasbiy fazilatlarga ega shaxslar sifatida 
tarbiyalash va ularning malakasini muntazam oshirib borish korrupsiyaning oldini 
olishda muhim ahamiyat kasb etadi. Malaka oshirish jarayoni xodimlarga faqat 
amaliy bilimlarni berish emas, balki halollik, mas’uliyat, shaffoflik kabi 
qadriyatlarni singdirishda samarali vosita bo’lib xizmat qiladi. 

Ushbu maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini malakasini oshirish 
jarayonida korrupsiyaning oldini olishga doir samarali yondashuvlar, xalqaro 
tajribalar va milliy huquqiy mexanizmlar tahlil qilinadi hamda mavjud 
muammolarga yechim sifatida amaliy takliflar ilgari suriladi. 

Korrupsiyaning ichki ishlar organlariga ta’siri to’xtaladigan bo’lsak, ichki 
ishlar organlari huquq-tartibotni ta’minlovchi asosiy tuzilma bo’lgani sababli, 
ularning safida korrupsiyaga qarshi mustahkam immunitet shakllantirish juda 
muhimdir. Korrupsiya qonun ustuvorligiga putur yetkazadi, fuqarolarning teng 
huquqliligiga zid holatlar yuzaga keltiradi va huquqbuzarliklarga nisbatan 
javobgarlikni tanlovli qiladi69. 

Malaka oshirish jarayonida halollik va shaffoflikni targ’ib qilishga 
to’xtaladigan bo’lsak, Malaka oshirish kurslari faqat amaliy bilimlarni berish emas, 
balki etik va kasbiy qoidalarni mustahkamlashga qaratilgan bo’lishi lozim. 
Xodimlarga halollik, mas’uliyat, shaffoflik kabi qadriyatlarni singdirish bo’yicha 
maxsus treninglar tashkil etilishi maqsadga muvofiqdir70. 

Masalan, Koreya, Singapur kabi mamlakatlar tajribasida politsiya 
akademiyalarida korrupsiyaga qarshi kurashga bag’ishlangan modullar alohida 
o’rgatiladi. Bu tajriba O’zbekiston Respublikasida ham samarali joriy etilishi 
mumkin. 

Axloqiy standartlarni joriy qilish va monitoring to’xtalsak, ichki ishlar 
organlari xodimlari uchun axloq kodeksi qabul qilinishi va unga amal qilish ustidan 
qat’iy monitoring o’rnatilishi lozim. Kodeksda manfaatlar to’qnashuvi, xizmat 

 
68 Transparency International. (2023). Corruption Perceptions Index 2022. 

https://www.transparency.org/en/cpi. 
69 Azizov, B. (2020). "Huquqni muhofaza qiluvchi organlarda korrupsiyaga qarshi kurashning dolzarb 

muammolari." Toshkent yuridik instituti jurnali.  
70 OECD. (2022). Integrity in law enforcement: Training modules for anti-corruption. https://www.oecd.org . 

https://www.oecd.org/
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mavqeidan shaxsiy maqsadda foydalanish kabi holatlarga yo’l qo’ymaslik yuzasidan 
aniq qoidalar belgilangan bo’lishi kerak71. 

Raqamlashtirish va avtomatlashtirishga to’xtaladigan bo’lsak, tashkilot 
faoliyatini raqamlashtirish va avtomatlashtirish orqali inson omilini kamaytirish 
ham korrupsiya xavfini pasaytiradi. Masalan, yo’l harakati qoidalarini buzganlik 
uchun jarimalarni onlayn to’lash, pasport berish jarayonlarini avtomatlashtirish 
korrupsiya ehtimolini sezilarli darajada kamaytiradi72. 

Jamoatchilik va ommaviy axborot vositalari ishtirokini ta’minlash ichki ishlar 
organlari faoliyatining ochiqligini oshiradi. Bu esa jamiyat nazoratini kuchaytiradi 
va korrupsiyaga nisbatan toqatsizlik muhitini yaratadi 73. 

Xulosa o’rnida, ichki ishlar organlarida korrupsiyaga qarshi kurashda faqat jazo 
choralari yetarli emas. Eng avvalo, profilaktikaga, ya’ni xodimlarning bilim va 
madaniyatini oshirishga, ularni halollik ruhida tarbiyalashga katta e’tibor qaratish 
lozim. Malaka oshirish jarayoni korrupsiyaning oldini olishda samarali vositaga 
aylanishi mumkin, agar u mazmunan boy, metodik jihatdan to’g’ri va muntazam 
ravishda amalga oshirilsa. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу роли информационно-
телекоммуникационных технологий в подготовке, переподготовке и 
повышении квалификации сотрудников органов внутренних дел, включая 
технологии дистанционного обучения. Изучено применение цифровых 
технологий в правоохранительной сфере, рассматриваются 
автоматизированные системы контроля и оценки знаний в образовании, 
способные анализировать текстовые ответы по ряду критериев, включая 
предметность, грамотность и логические связи74, что имеет отношение к 
образовательным процессам. Подчеркивается важность использования 
современных технических инноваций и цифровой грамотности75 для 
профессионального развития. 

Ключевые слова: Дистанционное обучение, цифровые технологии, 
телекоммуникационные технологий, контроль и оценка знаний, 
профессиональная подготовка, автоматизированные системы. 

Annotatsiya: Maqola ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta 
tayyorlash va malakasini oshirishda axborot-telekommunikatsiya texnologiyalari, 
shu jumladan masofaviy ta’lim texnologiyalarining o‘rni tahliliga bag‘ishlangan. 
Huquqni muhofaza qilish sohasida raqamli texnologiyalarning qo‘llanilishi 
o‘rganilgan, ta’lim jarayonlariga aloqador bo‘lgan predmetlilik, savodxonlik va 
mantiqiy aloqalar kabi bir qator mezonlar bo‘yicha matnli javoblarni tahlil qila 
oladigan ta’limda bilimlarni nazorat qilish va baholashning avtomatlashtirilgan 
tizimlari ko‘rib chiqilgan. Kasbiy rivojlanish uchun zamonaviy texnik 
innovatsiyalar va raqamli savodxonlikdan foydalanish muhimligi ta’kidlangan. 

Kalit so‘zlar: Masofaviy ta’lim, raqamli texnologiyalar, telekommunikatsiya 
texnologiyalari, bilimlarni nazorat qilish va baholash, kasbiy tayyorgarlik, 
avtomatlashtirilgan tizimlar. 

 
74 Головачева В. Н., Томилова Н. И., Абилдаева Г. Б. Разработка комплекса 

критериев анализа ответов обучаемого в экспертных системах контроля и оценки знаний // 
Интеграция образо-вания. 2019. Т. 23, № 3. С. 440–457. DOI: https://doi.org/10.15507/1991-
9468.096.023.201903.440-457 

75 Томчик, Л. Онлайн-безопасность как новый компонент цифровой грамотности 
молодежи / Л. Томчик, Л. Эгер. – DOI 10.15507/1991-9468.099.024.202002.172-184 // 
Интеграция образования. – 2020. – Т. 24, № 2. – С. 172–184. 
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Abstract: The article analyzes the role of information and telecommunication 
technologies in the training, retraining and advanced training of employees of 
internal affairs bodies, including distance learning technologies. The use of digital 
technologies in the law enforcement sphere is studied, automated systems for 
monitoring and assessing knowledge in education are considered, capable of 
analyzing text responses according to a number of criteria, including subject matter, 
literacy and logical connections, which is related to educational processes. The 
importance of using modern technical innovations and digital literacy for 
professional development is emphasized. 

Keywords: Distance learning, digital technologies, telecommunication 
technologies, monitoring and assessing knowledge, professional training, automated 
systems. 

 
В условиях стремительной цифровизации современного общества 

совершенствование образовательных процессов приобретает особую 
актуальность. Это особенно важно для системы подготовки, переподготовки и 
повышения квалификации сотрудников органов внутренних дел, для которых 
внедрение информационно-телекоммуникационных технологий (ИКТ) 
становится неотъемлемым элементом профессионального развития. Растущая 
сложность и изменяющийся характер преступлений, использование новых 
форм цифровых технологий преступными сообществами, а также 
необходимость оперативного реагирования требуют от правоохранительных 
органов постоянного обновления знаний и навыков, что невозможно 
обеспечить традиционными методами обучения. 

Цель настоящего исследования состоит в анализе вклада ИКТ в 
процессы дистанционного обучения, определении преимуществ и недостатков 
использования цифровых платформ, а также оценке перспектив дальнейшей 
интеграции технологий в образовательную практику органов внутренних дел. 
Обсуждение включает рассмотрение современных технологий, таких как 
интернет вещей, большие данные, искусственный интеллект и 
специализированные системы дистанционного обучения, а также примеры 
успешного применения инновационных систем в образовательном процессе. 

 

Современное состояние ИКТ в системе повышения квалификации 
сотрудников органов внутренних дел 

С модернизацией правоохранительной деятельности и усложнением 
задач, стоящих перед сотрудниками внутренних дел, применение ИКТ 
становится необходимым инструментом для повышения эффективности 
работы. Как отмечается в исследовании, эффективность предупреждения, 
выявления и расследования преступлений напрямую зависит от возможностей 
работы со следственно-значимой информацией76. Аналогичным образом, 

 
76 Первицкая И. С. Правовые основы использования современных цифровых 

технологий в расследовании преступлений в Российской Федерации: сборник трудов 
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профессиональное обучение сотрудников должно опираться на новейшие 
цифровые инструменты, позволяющие быстро адаптироваться к изменениям в 
информационной среде. 

Эволюция информационных технологий за последние десятилетия 
привела к активному внедрению следующих направлений в образовательный 
процесс: 

• Онлайн-платформы для дистанционного обучения, 
обеспечивающие доступ к образовательным ресурсам вне зависимости от 
географического положения преподавателей и слушателей. 

• Системы управления обучением (LMS), позволяющие 
организовывать учебный процесс, проводить мониторинг успеваемости и 
индивидуальное сопровождение слушателей. 

• Использование мобильных приложений и специализированных 
систем, таких как «Мобильный криминалист», «Система Папилон» и другие, 
которые используются не только в следственной деятельности, но и в 
образовательном процессе для демонстрации практических навыков. 

Таким образом, процессы повышения квалификации в органах 
внутренних дел становятся многогранными, интеллектуальными и 
комплексными, что требует применения как традиционных методов обучения, 
так и современных цифровых технологий. 

Технологические инструменты дистанционного обучения и 
системы управления обучением 

Современные информационно-телекоммуникационные технологии 
позволяют реализовывать гибкие, интерактивные и адаптивные 
образовательные процессы. Системы управления обучением (LMS)77 
являются центральными компонентами цифровой образовательной среды. 
Они обеспечивают: 

• Организацию самообучения и контроль знаний посредством 
интерактивных курсов, тестов и заданий. 

• Мониторинг индивидуальной деятельности каждого сотрудника, 
что позволяет корректировать образовательные стратегии в режиме реального 
времени. 

 
конференции. // Научное и образовательное пространство в условиях вызовов 
современности : материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Чебоксары, 26 февр. 2021 г.) / 
редкол.: О. Н. Широков [и др.] – Чебоксары: Центр научного сотрудничества «Интерактив 
плюс», 2021. – С. 180-184. – ISBN 978-5-6045909-6-6. – DOI 10.21661/r-553553. 

77 Анисимов, Н. Ю., Васильев, В. Н., Волков, А. Е., Галажинский, Э. В., Кокшаров, 
В. А., Кропачев, Н. М., Кузьминов, Я. И., Мау, В. А., Реморенко, И. М., Рудской, А. И., 
Синельников-Мурылев, С. Г., Федоров, А. А., Черникова, А. А. (2020). Уроки «стресс-
теста»: вузы в условиях пандемии и после нее. Аналитический доклад. Министерство науки 
и высшего образования Российской Федерации. 
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• Обеспечение обратной связи через электронные платформы, 
использование электронной почты, форумов и чатов для поддержки процесса 
обучения78. 

 

Таблица: Сравнительный анализ ключевых систем управления 
обучением для органов внутренних дел 

Критерий Традиционные 
системы обучения Современные LMS с ИКТ 

Гибкость обучения 
Ограниченная, 
фиксированное 

расписание 

Адаптивность, доступ из 
любой точки 

Интерактивность Минимальная Высокая, используется видео, 
чат, форумы 

Мониторинг 
успеваемости Ручной сбор статистики Автоматизированное 

отслеживание результатов 

Обратная связь Отсутствует, 
периодическая оценка 

Непрерывная, мгновенная 
обратная связь 

Возможности 
адаптации 

Сложное 
масштабирование 

Высокая возможность 
индивидуальной настройки 

 

Данная таблица демонстрирует преимущества современных LMS по 
сравнению с традиционными формами организации обучения, что особенно 
важно для динамично развивающихся подразделений внутренних дел79. 

На базе современных смартфонов и планшетов разработаны 
специализированные приложения для организации дистанционного обучения.  
В частности, платформы, такие как «Мобильный криминалист», позволяют 
демонстрировать практические навыки работы с цифровыми 
доказательствами и проводить симуляционные тренинги. Такие решения 
характеризуются высокой мобильностью и доступностью, возможностью 
использования в полевых условиях и интерактивными элементами, 
способствующими лучшему усвоению практических навыков. 

 
78 Первицкая И. С. Правовые основы использования современных цифровых 

технологий в расследовании преступлений в Российской Федерации: сборник трудов 
конференции. // Научное и образовательное пространство в условиях вызовов 
современности : материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Чебоксары, 26 февр. 2021 г.) / 
редкол.: О. Н. Широков [и др.] – Чебоксары: Центр научного сотрудничества «Интерактив 
плюс», 2021. – С. 180-184. – ISBN 978-5-6045909-6-6. – DOI 10.21661/r-553553. 

79 Merç, Ali. "Using technology in the classroom: A study with Turkish pre-service EFL 
teachers." Turkish Online Journal of Educational Technology-TOJET 14.2 (2015): 229-240. 
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Организация онлайн-курсов и проведение вебинаров позволяет 
оперативно обновлять знания сотрудников внутренних дел. Такие 
мероприятия способствуют быстрому распространению актуальной 
информации о новых технологиях и методиках работы, созданию платформ 
для обмена опытом между участниками образовательного процесса, а также 
обеспечению непрерывного образования, даже в условиях ограничений, 
связанных с карантинными мерами80. 

Схема организации учебного процесса с использованием цифровых 
технологий. 

 
Практические примеры инновационных решений и онлайн-платформ 

Информационно-телекоммуникационные технологии позволяют 
проводить оперативный сбор и анализ цифровых доказательств, обрабатывать 
большие объемы данных с использованием технологий машинного обучения 
и искусственного интеллекта, а также повышать эффективность 
расследования преступлений за счет использования современных 
аналитических инструментов. 

Примеры внедрения дистанционных образовательных платформ в 
системе повышения квалификации демонстрируют, как ИКТ помогают 
повысить уровень подготовки сотрудников. Они также способствуют 
стимулированию обмена опытом между сотрудниками различных учебных 
учреждений. 

 

 
80 Анисимов, Н. Ю., Васильев, В. Н., Волков, А. Е., Галажинский, Э. В., Кокшаров, В. А., Кропачев, 

Н. М., Кузьминов, Я. И., Мау, В. А., Реморенко, И. М., Рудской, А. И., Синельников-Мурылев, С. Г., Федоров, 
А. А., Черникова, А. А. (2020). Уроки «стресс-теста»: вузы в условиях пандемии и после нее. Аналитический 
доклад. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации. 
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Проблемы и вызовы внедрения информационно-
телекоммуникационных технологий 

Несмотря на преимущества, внедрение ИКТ в систему повышения 
квалификации внутренних дел сопровождается рядом сложностей. 

Внедрение цифровых технологий требует наличия современной 
технической инфраструктуры, которая не всегда доступна в некоторых 
регионах, высоких вложений в приобретение и обновление оборудования, а 
также решения проблем совместимости различных систем и поддержки 
программного обеспечения81. 

В условиях широкого применения сетевых технологий и онлайн-
платформ возникает необходимость обеспечения защиты персональных 
данных обучающихся и конфиденциальной информации, противодействия 
кибератакам и утечкам информации, а также осуществления контроля доступа 
к образовательным ресурсам в масштабах организации. 

Организационные и педагогические вызовы связаны с быстрым 
развитием цифровых технологий и появлением новых методик обучения, 
необходимостью включения конкретных практических примеров, 
подготовленных с учетом новейших научно-технических разработок82. 

 

Перспективы развития и рекомендации для совершенствования 
системы обучения 

В будущем интеграция ИКТ в образовательные процессы 
правоохранительных органов может стать ключевым фактором повышения 
эффективности их деятельности. Основными направлениями развития 
являются: 

• Разработка и внедрение инновационных образовательных 
программ, учитывающих новейшие технологии дистанционного обучения и 
адаптивные подходы, интеграцию симуляционных модулей, комплексных 
тренажеров и виртуальных лабораторий, а также постоянное обновление 
содержания курсов. 

• Повышение уровней информационной безопасности 
образовательных систем, уделяя особое внимание разработке нормативно-
правовой базы, внедрению современных систем защиты данных и обучению 
сотрудников основам кибербезопасности и цифровой грамотности. 

• Сотрудничество между различными структурами и обмен опытом 
путем создания партнерств между университетами, научными организациями 
и органами правопорядка. 

 
81 Liliya Yu. Fomina, Associate Professor of Judicial and Law-Enforcement Activity Arrangement 

Department, The Russian State University of Justice (69 Novocheremushinskaya St., Moscow 117418, Russia), Ph.D. 
(Law), Associate Professor, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4273-2280, Scopus ID:57191502688, 
fominalilja@mail.ru 
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Таблица: Рекомендации по совершенствованию системы дистанционного 
обучения в органах внутренних дел 

Направление 
улучшения Конкретные меры Ожидаемый эффект 

Инновационные 
образовательные 

программы 

Разработка адаптивных 
курсов, внедрение 

симуляторов 

Повышение 
практической 

эффективности обучения 

Информационная 
безопасность 

Внедрение современных 
систем защиты данных, 

обучение 
киберграмотности 

Минимизация рисков 
утечек и кибератак 

Сотрудничество и 
обмен опытом 

Создание партнерств 
между ВУЗами, 

конференции, семинары 

Обогащение методик и 
повышение качества 
обучения 

Мотивация 
педагогического 

состава 

Введение системы бонусов, 
конкурсного отбора, 
поддержка на старте 

Стимулирование 
внедрения 

инновационных 
технологий в обучении 

Для успешного внедрения новых образовательных технологий 
необходима разработка системы мотивации педагогов и создание механизмов 
аттестации и оценки эффективности использования платформ дистанционного 
обучения. 

Заключение 

Подводя итоги исследования, можно отметить, что информационно-
телекоммуникационные технологии играют ключевую роль в модернизации 
образовательного процесса подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации сотрудников органов внутренних дел. Современные LMS, 
онлайн-курсы, мобильные приложения и адаптивные образовательные 
маршруты позволяют обеспечить гибкость, оперативность и индивидуальный 
подход в обучении. Разработка специализированных симуляционных центров 
и интеграция практических тренажеров способствуют более эффективному 
усвоению материала и развитию необходимых профессиональных навыков. 

Основными выводами исследования являются: 

• Цифровизация как залог эффективности: Применение ИКТ в 
образовании сотрудников внутренних дел способствует оперативному 
обновлению знаний и лучше готовит специалистов к решению современных 
задач. 
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• Интерактивные системы управления обучением: Использование 
современных LMS и онлайн-платформ позволяет обеспечить непрерывный 
мониторинг успеваемости и адаптацию образовательного процесса под 
индивидуальные потребности обучающихся. 

• Роль практических навыков: Внедрение цифровых лабораторий, 
симуляционных центров и специализированных приложений (например, 
«Мобильный криминалист») повышает практическую подготовку 
сотрудников, что особенно важно для работы в условиях современной 
криминальной среды. 

• Проблемы безопасности и инфраструктуры: Реализация цифровых 
образовательных решений требует серьезных инвестиций в техническую 
инфраструктуру и систему защиты данных, что является актуальной 
проблемой в текущих условиях. 

• Необходимость сотрудничества и мотивации: Эффективное 
применение ИКТ возможно лишь при условии активного взаимодействия 
между учебными заведениями, научными организациями и органами 
правопорядка, а также при реализации комплексных мер по мотивации 
педагогов и обучающихся. 

Эти выводы подтверждают, что дальнейшее развитие информационно-
телекоммуникационных технологий и их интеграция в систему 
дистанционного обучения органов внутренних дел являются стратегически 
важными задачами. Успешное решение указанных проблем может 
существенно повысить эффективность работы правоохранительной системы, 
обеспечить своевременное обновление профессиональных знаний и 
поддерживать высокий уровень готовности сотрудников к выполнению своих 
обязанностей. 

Рекомендации: 

• Внедрение гибких онлайн-платформ и адаптивных LMS обеспечивает 
индивидуальный подход к обучению. 

• Развитие симуляционных центров и практических тренажеров 
способствует усвоению практических навыков и оперативному обновлению 
знаний. 

• Усиление мер информационной безопасности в образовательной 
среде минимизирует риски утечек данных и кибератак. 

• Организация обмена опытом и партнерства с ведущими ВУЗами 
содействует внедрению инновационных образовательных методик и 
повышению качества обучения. 

• Создание системы мотивации для педагогов стимулирует 
использование новых технологий и повышение качества преподавания. 

Таким образом, дальнейшая интеграция ИКТ в систему обучения 
сотрудников органов внутренних дел представляется не только 
перспективной, но и необходимой для обеспечения конкурентоспособности и 
оперативности в современных условиях. Инвестиции в развитие ИКТ, обмен 
опытом между образовательными и правоохранительными структурами, а 
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также совершенствование нормативно-правовой базы позволят формировать 
современную образовательную среду, способную отвечать на актуальные 
вызовы времени. 

Использованная литература: 
1. Головачева В. Н., Томилова Н. И., Абилдаева Г. Б. Разработка комплекса 

критериев анализа ответов обучаемого в экспертных системах контроля и оценки 
знаний // Интеграция образо-вания. 2019. Т. 23, № 3. С. 440–457. DOI: 
https://doi.org/10.15507/1991-9468.096.023.201903.440-457 

2. Томчик, Л. Онлайн-безопасность как новый компонент цифровой 
грамотности молодежи / Л. Томчик, Л. Эгер. – DOI 10.15507/1991-
9468.099.024.202002.172-184 // Интеграция образования. – 2020. – Т. 24, № 2. – С. 
172–184. 

3. Первицкая И. С. Правовые основы использования современных цифровых 
технологий в расследовании преступлений в Российской Федерации: сборник 
трудов конференции. // Научное и образовательное пространство в условиях 
вызовов современности : материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Чебоксары, 26 
февр. 2021 г.) / редкол.: О. Н. Широков [и др.] – Чебоксары: Центр научного 
сотрудничества «Интерактив плюс», 2021. – С. 180-184. – ISBN 978-5-6045909-6-6. 
– DOI 10.21661/r-553553. 

4.  Анисимов Н. Ю., Васильев В. Н., Волков А. Е., Галажинский Э. В., 
Кокшаров В. А., Кропачев Н. М., Кузьминов Я. И., Мау, В. А., Реморенко И. М., 
Рудской А. И., Синельников-Мурылев С. Г., Федоров А. А., Черникова А. А. (2020). 
Уроки «стресс-теста»: вузы в условиях пандемии и после нее. Аналитический 
доклад. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации. 

5. Первицкая И. С. Правовые основы использования современных цифровых 
технологий в расследовании преступлений в Российской Федерации: сборник 
трудов конференции. // Научное и образовательное пространство в условиях 
вызовов современности : материалы Междунар. науч.-практ. конф. (Чебоксары, 26 
февр. 2021 г.) / редкол.: О. Н. Широков [и др.] – Чебоксары: Центр научного 
сотрудничества «Интерактив плюс», 2021. – С. 180-184. – ISBN 978-5-6045909-6-6. 
– DOI 10.21661/r-553553. 

6. Merç, Ali. "Using technology in the classroom: A study with Turkish pre-service 
EFL teachers." Turkish Online Journal of Educational Technology-TOJET 14.2 (2015): 
229-240. 

7. Liliya Yu. Fomina, Associate Professor of Judicial and Law-Enforcement 
Activity Arrangement Department, The Russian State University of Justice (69 
Novocheremushinskaya St., Moscow 117418, Russia), Ph.D. (Law), Associate Professor, 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4273-2280, Scopus ID:57191502688, 
fominalilja@mail.ru 

8. Серебренникова А.В. Цифровая криминалистика и ее значение для 
расследования преступлений / А.В.Серебренникова // INTERNATIONAL LAW 
JOURNAL. – 2019. – №4(2). – С. 126–133. 

9. Bond, M., Marín, V. I., Dolch, C., Bedenlier, S., & Zawacki-Richter, O. (2018). 
Digital transformation in German higher education: student and teacher perceptions and 
usage of digital media. *International Journal of Educational Technology in Higher 
Education*, 15(48). https://doi.org/10.1186/s41239-018-0130-1 



194 
 

10. Lee, M., Yun, J. H. J., Pyka, A., Won, D., Kodama, F., Schiuma, G., Park, H., 
Jeon, J., Park, K. B., Jung, K. H., Yan, M. R., Lee, S. Y., & Zhao, X. (2018). How to 
respond to the Fourth Industrial Revolution, or the Second Information Technology 
Revolution? Dynamic new combinations between technology, market, and society through 
open innovation. *Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity*, 
4(21). https://doi.org/10.3390/joitmc4030021 

 
 

PROFESSIONAL TA’LIM TIZIMIDA ZAMONAVIY BILIM  
VA KO‘NIKMALAR 

 
 Axmedov Farxod Saydaliyevich  

Malaka oshirish instituti Kasbiy tayyorgarlik fakulteti 
Maxsus fanlar sikli o‘qituvchisi, podpolkovnik 

                                

“Men Yangi O‘zbekistonning ichki ishlar organlari xodimlari – 
Vatanimizning asl o‘g‘lonlari sifatida zamonaviy bilimlarni egallagan, ma’naviy va 
ma’rifiy dunyosi boy, har qanday xavf-xatarga qarshi matonat bilan kurashishga 
tayyor, xalqimizning chin ma’nodagi himoyachilari ekaningizga qat’iy ishonaman”.  

                                                                                          Shavkat Mirziyoyev 
 
Annotatsiya: Mazkur maqolada рrofessional ta’lim tizimida zamonaviy bilim 

va ko‘nikmalar, uzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va takomillashtirish, yangi sifat 
bosqichiga ko‘tarish, unga ilg‘or pedagogik va axborot texnologiyalarini joriy qilish 
hamda ta’lim samaradorligini, samarali integratsiya qilish uchun ko‘nikmalarga 
erishish, raqamli ta’limning kelajakdagi tendensiyalarini oshirishdan iborat. 

Kalit so‘zlar: Professional, ta’lim, raqamli texnologiyalar, onlayn o‘qish, 
sun’iy intellekt, virtual haqiqat, shaxsiylashtirilgan o‘rganish, ta’lim 
transformatsiyasi, inklyuzivlik va barqarorlik. 

 
Bugungi globallashuv davrida jamiyatning barqaror va izchil rivojlanishi, 

iqtisodiyotning raqobatbardoshligi, texnologik ildamligi ko‘p jihatdan mutaxassis 
kadrlarning saviyasi va ularning kasbiy tayyorgarligiga bog‘liq. 

Mamlakatimizda ijtimoiy hayotning barcha sohalarida amalga oshirilayotgan 
islohotlarning maqsadi inson va uning manfaatlari, uning xavfsizligi va 
farovonligini ta’minlash hamda barkamol avlodni voyaga yetkazishda professional 
ta’lim tizimida zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga asosiy e’tibor qaratilmoqda.  

O‘zbekistonda keyingi yillarda professional ta’lim tizimida keng qamrovli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Shuningdek мaktabgacha ta’lim tizimini yangi 
bosqichga olib chiqish hamda bolalarning to‘liq qamrovini ta’minlash, umumiy 
o‘rta ta’lim tizimida «Ta’lim uchun qulay muhit» dasturini amalga oshirish, umumiy 
o‘rta ta’lim tizimini yangi bosqichga olib chiqish, pedagog kadrlar maqomini 
oshirish, ularning bilimi va malakasini xalqaro standartlarga muvofiqlashtirish, 
umumiy o‘rta ta’limni rivojlantirish uchun xususiy sektorni keng jalb qilish, 
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professional ta’lim tizimini rivojlantirish orqali o‘quvchilarni zamonaviy bilim va 
ko‘nikmalarga o‘rgatish, oliy ta’lim bilan qamrovni kengaytirish, oliy ma’lumotli 
mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirish, oliy ta’lim muassasalari tashkiliy-
boshqaruv faoliyatini takomillashtirish, ularning moddiy-texnik ta’minotini 
mustahkamlash, fundamental tadqiqotlarni zamon talablaridan kelib chiqib yangi 
yo‘nalishlar bilan boyitish, iqtisodiyotning eng tez o‘sib borayotgan yo‘nalishlarida 
amaliy tadqiqotlarni kuchaytirish, «korxona - oliygoh - ilmiy tashkilot» klaster 
tizimini joriy etish, yosh tadqiqotchilarning ulushini oshirish, ularning ilmiy 
izlanishlarini qo‘llab-quvvatlash, barcha yo‘nalishlarda innovatsion faoliyatni keng 
joriy etish, ilmiy tadqiqotlarni va innovatsion tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash har 
bir insonga o‘z salohiyatini ro‘yobga chiqarishi uchun munosib sharoitlarni yaratish 
belgilab qo‘yilgan83.  

Undan tashqari bugungi kunda mustaqil taraqqiyot yo‘lidan borayotgan 
mamlakatimizning uzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va takomillashtirish, yangi 
sifat bosqichiga ko‘tarish, unga ilg‘or pedagogik va axborot texnologiyalarini joriy 
qilish hamda ta’lim samaradorligini,  zamonaviy bilim va ko‘nikmalarini oshirish 
davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 
23-sentyabrdagi «Ta’lim to‘g‘risida»gi 637-son Qonuning qabul qilinishi bilan 
uzluksiz ta’lim tizimi orqali zamonaviy kadrlar tayyorlashning asosi yaratildi.  

Xususan, professional ta’lim muhiti raqamli texnologiyalarning tez 
rivojlanishi orqali sezilarli darajada o‘zgardi. Onlayn o‘quv platformalaridan sun’iy 
intellekt va virtual haqiqatgacha, bu texnologiyalar ta’limning taqdim etilishi va 
qabul qilinishida yangiliklar yaratmoqda.  

Sun’iy intellekt (SI) - bu sun’iy intellekt ta’limni shaxsiylashtirish, ma’muriy 
vazifalarni avtomatlashtirish va shogirdlarga o‘z sur’atlarida o‘rganishga yordam 
beradigan intelligent ta’lim tizimlarini yaratish orqali ta’limni transformatsiya 
qilish. 

Dual ta’lim — bu nazariy bilimlar va amaliy tajribani uyg‘unlashtirgan ta’lim 
tizimi bo‘lib, talabalar ta’lim muassasasida o‘qish bilan birga ish joyida real ish 
jarayonlarida qatnashadilar. Bu model Germaniya, Avstriya, Shveysariya kabi 
mamlakatlarda keng qo‘llaniladi va O‘zbekistonda ham oxirgi yillarda joriy etilib 
bormoqda. 

Professional ta’lim — bu mutaxassislarni tayyorlashga, qayta tayyorlashga va 
ularning malakasini oshirishga qaratilgan ta’lim turi bo‘lib, u ishchi kasblarini va 
kasbiy ko‘nikmalarni egallashga xizmat qiladi. Bu ta’lim turi odatda quyidagi 
bosqichlarni qamrab oladi: 

Kasb-hunar ta’limi - o‘rta maxsus va kasb-hunar kollejlari orqali amalga 
oshiriladi. 

O‘rta maxsus ta’lim - texnikumlar, kollejlar, litseylar orqali muayyan sohalar 
bo‘yicha mutaxassislar tayyorlaydi. 

Oliy kasbiy ta’lim - universitetlar va institutlar orqali amalga oshiriladi, 
bakalavr va magistr darajalarida. 

 
83 Манба. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi “O‘zbekiston-

2030” strategiyasining 158-son Farmoni 
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Kasbiy qayta tayyorlash va malaka oshirish - ishlab chiqarishdagi xodimlar 
uchun doimiy ta’lim jarayoni. 

Professional ta’limning asosiy maqsadi - bozorda talab yuqori bo‘lgan kasblar 
bo‘yicha raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlashdir. 

21-asr - yuqori texnologiyalar, raqamlashtirish, sun’iy intellekt va global 
raqobat asridir. Bunday tez o‘zgaruvchi sharoitda muvaffaqiyatga erishish uchun 
faqat an’anaviy bilimlar yetarli emas.  

Zamonaviy bilimlar - bu ilm-fan, texnologiya, iqtisodiyot, ijtimoiy 
munosabatlar va boshqa sohalardagi eng so‘nggi yangiliklar, tushunchalar va 
nazariyalarni o‘z ichiga olgan bilimlar yig‘indisidir. Ular qatoriga: 

Axborot texnologiyalari (IT) sohasidagi bilimlar – dasturlash, veb-dizayn, 
kiberxavfsizlik va sun’iy intellekt; 

Ekologik bilimlar – atrof-muhitni muhofaza qilish, barqaror rivojlanish; 
Iqtisodiy va moliyaviy savodxonlik – shaxsiy moliyani boshqarish, 

tadbirkorlik asoslari; 
Fan va texnikadagi innovatsiyalar – nanotexnologiya, biotexnologiya, 

energiyaning muqobil manbalari. 
Ko‘nikma - insonda shakllangan amaliy malakalar bo‘lib, turli vaziyatlarda 

samarali harakat qilish imkonini beradi. Zamonaviy dunyoda eng muhim 
ko‘nikmalar quyidagilardir: 

birinchidan, raqamli ko‘nikmalar (Digital skills): 
- kompyuter va internetdan samarali foydalanish; 
- dasturlar va onlayn platformalarda ishlash; 
- ma’lumotni tahlil qilish va vizuallashtirish. 
ikkinchidan, tanqidiy fikrlash va muammo yechish: 
- ma’lumotni tahlil qilish; 
- logik xulosa chiqarish; 
- eng samarali yechimni tanlash. 
uchinchidan, kommunikativ ko‘nikmalar: 
-    ochiq muloqot qilish; 
-    jamoada ishlash; 
-    ijobiy munosabat o‘rnatish. 
to‘rtinchidan, mas’uliyat va o‘z-o‘zini boshqarish: 
-    vaqtni samarali boshqarish; 
-    shaxsiy maqsadlar qo‘yish va ularga erishish; 
-    mustaqil qaror qabul qilish. 
beshinchidan, kreativlik va innovatsion yondashuv: 
- yangi g‘oyalar yaratish; 
- mavjud muammolarga standart bo‘lmagan yondashuvlar; 
- ijodkorlik asosida ishlash. 
Albatta, O‘zbekistonda professional ta’lim tizimida zamonaviy bilim va 

ko‘nikmalarni shakllantirishga oid olimlar va mutaxassislarning fikrlari muhim 
ahamiyatga ega. Quyida ularning asosiy qarashlari va amaliy takliflari bilan 
tanishtiraman. 
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Zamonaviy bilim va ko‘nikmalar: O‘zbekiston olimlarining qarashlari Kasbiy 
kompetensiya va dual ta’lim tizimi bo‘yicha Toshkent davlat texnika universiteti 
olimlari Jamshid Xakimov va Oybek Daminovning fikricha, zamonaviy 
professional ta’limda kasbiy kompetensiyalar asosiy o‘rin tutadi. Ular ta’lim 
jarayonida bilim, ko‘nikma va amaliy tajribaga asoslangan kasbiy faoliyatga 
tayyorgarlikni ta’minlash zarurligini ta’kidlaydilar. Shuningdek, dual ta’lim tizimini 
joriy etish, ya’ni nazariy ta’limni ish joyida amaliy tajriba bilan uyg‘unlashtirish, 
talabalarning zamonaviy bilim va ko‘nikmalarini shakllantirishda muhim 
ahamiyatga ega.  

Xalqaro tajribalarga asoslangan metodikalarga asoslanadigan bo‘lsak, 
Toshkent moliya institutida talabalarning zamonaviy bilim va amaliy 
ko‘nikmalarini shakllantirish maqsadida xalqaro tajribalarga asoslangan 
metodikalar joriy etmoqda. Mazkur jarayonda kurs ishi va malakaviy amaliyot 
hisobotlarini ilg‘or xorij tajribalari asosida tayyorlash bo‘yicha uslubiy ko‘rsatmalar 
ishlab chiqilgan va talabalarga taqdim etilgan. Bu o‘z navbatida, talabalarning 
zamonaviy bilim va ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi.  

Professional standartlar va milliy malaka tizimi asosida O‘zbekistonda 
mehnat bozorining zamonaviy ehtiyojlariga muvofiq mutaxassislarni tayyorlash 
uchun professional standartlar va milliy malaka tizimi joriy etilgan. Bu tizim ish 
beruvchilarning talablariga asosan kadrlar tayyorlashga, kasbiy kompetensiyalarni 
shakllantirishga va ta’lim jarayonini ishlab chiqarish bilan uyg‘unlashtirishga 
qaratilgan.  

Ijodiy fikrlash va amaliy ko‘nikmalarga tayanadigan bo‘lsak, O‘zbekiston 
Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya 
komissiyasi tomonidan olib borilgan tadqiqotlar talabalarda ijodiy fikrlash va 
amaliy ko‘nikmalarni shakllantirishga qaratilgan. Mazkur tadqiqotlar asosida 
talabalarning tayanch kompetentliligini rivojlantirish metodikasi takomillashtirilgan 
va oliy ta’lim muassasalarida kasbiy fanlarni o‘qitishda qo‘llanilgan84. 

Undan tashqari, zamonaviy ta’limda MDH (Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligi) 
davlatlarining o‘rni muhim va aniq belgilashni talab qiluvchi mavzu hisoblanadi. 
MDH davlatlari ta’lim tizimini turli yo‘nalishlarda rivojlantirib, milliy va xalqaro 
miqyosdagi muammolarga qarorlar ishlab chiqarishga hissa qo‘shmoqda.  

Bu yerda ayrim muhim yo‘nalishlarga to‘xtalib o‘taman: 
Jumladan, milliy ta’lim tizimlari va ularning globallashuvga munosabati - 

MDH davlatlari har biri o‘zining ta’lim tizimini shakllantirishda milliy an’analarga, 
tarixi va madaniyatiga asoslanadi. Ba’zi davlatlar (masalan, Rossiya, Qozog‘iston) 
ta’limni modernizatsiya qilishga urinmoqda, zamonaviy texnologiyalar va axborot 
kommunikatsiyalari (AKT)ni ta’limda joriy etishga harakat qilmoqda. Buning 
natijasida, ta’limning globallashuviga muvofiq, xorijiy tillar, xalqaro 
sertifikatlashtirish tizimlari va onlayin ta’lim shakllari keng tarqala boshlagan. 

MDH davlatlarining xalqaro ta’lim tizimiga integratsiyasi - MDH davlatlari 
orasida o‘qish va tajriba almashish imkoniyatlari ko‘payapti. Ko‘plab universitetlar 
va akademik muassasalar, shuningdek, har xil ta’lim dasturlari ishlab chiqish bilan, 

 
84 Manba. https://innofund.uz/yosh-olimlar/daminov-oybek-zp4y 
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mahalliy va xalqaro darajada tan olinadigan ta’lim sertifikatlarini berishga harakat 
qilishmoqda. Misol uchun, Qozog‘iston va Rossiya orasidagi ta’lim hamkorligi 
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular birgalikda o‘quv dasturlarini yaratish va 
talabalarni birgalikda o‘qitishga harakat qilishmoqda. 

Ta’limda inklyuzivlik va barqarorlik - MDH davlatlarining ko‘pchiligi 
ta’limda inklyuzivlikka e’tibor qaratishmoqda. Ya’ni, ta’lim barcha toifadagi aholi 
uchun, jumladan, nogironlar, kam ta’minlangan oilalar va yetim bolalar uchun ham 
teng imkoniyatlarni yaratishga intilishmoqda. Bu sohada Rossiya va O‘zbekiston 
kabi davlatlar muhim qadamlarni qo‘yib, inklyuziv ta’limni rivojlantirishga 
ko‘maklashmoqda. 

MDH davlatlarida ta’limning ijtimoiy-iqtisodiy o‘rni - ta’lim MDH davlatlari 
uchun ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyotning asosiy omili hisoblanadi. Jamiyatdagi 
ijtimoiy muammolarni hal qilish uchun ta’limdan foydalanishga, mehnat bozori 
talablariga mos bilim va malakaga ega kadrlarni tayyorlashga katta e’tibor 
qaratilimoqda. Bundan tashqari, davlatlar o‘rtasidagi migratsiya, mehnat 
almashinuvi va tadbirkorlikni rivojlantirishda ta’limning roli katta. 

MDH davlatlarining zamonaviy ta’limdagi o‘rni nafaqat mahalliy, balki 
xalqaro darajada ham ahamiyatga ega. Bularning barchasi ta’limning zamonaviy 
talablarga javob berishini, xalqaro miqyosda raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash, 
innovasiyalarni olib kelish va ijtimoiy taraqqiyotga hissa qo‘shishni ko‘rsatadi. 

Ta’lim — har qanday jamiyat taraqqiyotining hal qiluvchi omili sanaladi. 
Masalan, AQShliklarning aytishicha, hech bir investitsiya bolaning bilimli bo‘lishi 
uchun sarflangan sarmoyachalik foyda keltirmaydi. “Agar neft va oltin qazish 
sohasiga bir dollar investitsiya kiritsangiz, to‘rt-besh baravar, bozordan narsa olib 
sotsangiz yigirma–o‘ttiz foizdan bir baravargacha foyda keltirishi mumkin. Shu 
mablag‘ni farzandingizni o‘qitish uchun yo‘naltirsangiz, ming dollar bo‘lib 
qaytadi”, deydi okean ortidagilar. Bugungi kunda G‘arb davlatlarida innovatsiyalar, 
ilm-fan, ta’lim taraqqiyoti va imkoniyatlari qanday ekanidan hamma yaxshi 
xabardor. Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev “Agar, bitiruvchilarimizni til 
biladigan, kasbni puxta egallagan, kreativ fikrlaydigan, Vatanini sevadigan va shu 
bilan birga zamonaviy axborot texnologiyadan foydalanadigan qilib tarbiyalasak, 
albatta jamiyat, butun O‘zbekiston o‘zgaradi”, degan  asosiy g‘oyani ilgari 
surdilar.  Chunki, ma’rifatparvar jadid bobolarimiz ta’kidlaganlaridek, “Najot – 
ta’limda, najot – tarbiyada, najot – bilimda. Chunki, barcha ezgu maqsadlarga bilim 
va tarbiya tufayli erishiladi” deb ta’kidlab o‘tgan. 

Xulosa qiladigan bo‘lsak, professional ta’lim har qanday mamlakat uchun 
strategik ahamiyatga ega. U faqatgina mutaxassis tayyorlash vositasi emas, balki 
jamiyatni ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlik sari yetaklovchi muhim omildir. Shu 
boisdan ham bu sohaga davlat va jamiyatning alohida e’tibor qaratishi – kelajakni 
ta’minlash demakdir. Biroq ta’lim muhitini raqamli texnologiyalar orqali 
transformasiya qilish, o‘qitish va o‘rganish jarayonlarini yanada yaxshilash uchun 
qiziqarli imkoniyatlar taqdim etadi. Har bir yosh, har bir mutaxassis doimiy ravishda 
o‘rganish, o‘z ustida ishlash va global o‘zgarishlarga moslashishga intilishi kerak. 
Chunki professional ta’lim tizimida zamonaviy bilim va ko‘nikmalarning o‘rni 
beqiyosdir.  
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ICHKI ISHLAR ORGANLARIDA TERGOV XODIMLARINING KASBIY 
HUQUQIY ONGI BUZULISHI TUSHUNCHASI; BELGILARI VA 

MEXANIZMI 
 

Xamraev Jasur Qudrat o‘g‘li 
IIV Malaka oshirish instituti Yuridik 
fanlar kafedrasi o‘qituvchisi, kapitan 
 

Аннотация: Мақолада муаллиф Ички ишлар органлари суриштирувчи ва 
терговчиларининг касбий-ҳуқуқий онгидаги ҳуқуқини қўллаш амалиёти 
давомида учлайдиган номуофиқликлар ва бузулишларнинг ички тузулиши 
тўғрисида илмий қарашларни шуниндек таҳлилаларни баён этган. 

Калит сўзлар: Ички ишлар органлари, суиштирувчи, терговчи, касбий-
ҳуқуқий онг, дастлабки тергов.... 

 
Ichki ishlar organlari xodimlari orasida tergovchi va surishtiruvchilarning o‘rni 

va nufuzi o‘ziga yarasha. Ushbu soha vakillari sodir etilgan jinoyat ishlari bo‘yicha 
“Dastlabki tergov” deb atalmish kasbiy faoliyatini amalga oshiradi. Uning mazmun-
mohiyatini anglash alohida ahamiyat kasb etadi. 
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Dastlabki tergov mazmun-mohiyatiga ko‘ra jarayonni ifodalovchi huquqni 
qo‘llash faoliyati bilan bog‘liq tushuncha bo‘lib, o‘tmishda ro‘y berga xodisani, 
uning elementlarini u haqida ma’lumotga ega manbalardan o‘rganish orqali qonunni 
qo‘llash, isbotlash va bu orqali haqiqatni aniqlab adolat o‘rnatishga qaratilgan fikriy, 
amaliy, muomala va ijodiy faoliyatdir.85 Faoliyatning quyida keltirilgan ta’rifidan 
bilish mumkinki dastlabki tergovni amalga oshiruvchi tergovchi va surishtiruvchilar 
mansabdor shaxs xisoblanib, ko‘zlangan maqsadga erishish uchun katta rusurs 
sarflashini, tergov jarayoni davomida yuzaga keladigan muammolar sabab kasbiy 
huquqiy ongda tegishli o‘zgarishlar yuzaga kelishini kuzatish mumkin. 

Davlat va huquq nazariyasi fanida huquqiy munosabatlar sub’ektlarni huquqni 
qo‘lash amaliyoti bilan faol shug‘ullanib keluvchi shaxslarning kasbiy-huquqiy 
ongi, uning tuzulishi, undagi o‘zgarish va buzilishlarni o‘rganishga nafaqat balgi 
kunda, balki Sobiq ittifoq86 davrlaridan e’tibor qaratib keladi. 

Bugungi kunda huquqiy ong masalaga ilmiy qiziqish har doimgidan ham 
dolzarbroq deb aytishimiz mumkin. Zero, yurtimizda inson huquq va erkinliklarini 
oliy qadiryat sifatida shakllantirishga, aholining huquqiy ongi va huquqiy 
madaniyatini yuksaltirishga, jamiyatda fuqarolarning huquqiy savodxonligi 
darajasini oshirishga to‘sqinlik qiluvchi bir qator muammo va kamchiliklar saqlanib 
qolinmoqda.87 

Ichki ishlar organlari surishtiruvchi va tergovchilari xam jamiyatning bir 
bo‘lagi bo‘lishi bilan bir qatorda ushbu kasb egalari huquqni qo‘llash amaliyoti bilan 
muntazam shug‘ulanadi. Bundan tashqari, jamiyatning huquqiy ongi va 
madaniyatini o‘rganish, huquq-tartibotni mustahkamlash uchun IIOlari tergov 
faoliyati xodimlariga nisbatan ilmiy tadqiqot ishlarini olib borishni talab etadi.  

Kasbiy-huquqiy ongdagi o‘zgarishlarni o‘rganish xam nazariy, xam amaliy, 
xam sotsiologik nuqtai nazardan bugungi kun zamonaviy o‘zbek jamiyatidaga  
IIO surishtiruvchi va tergovchilarining kasbiy huquqiy ongini individual jihatlarini 
tahlil qiladi va ushbu turdagi qilingan tadqiqotlarning qamrab oladi. Shu bilan birga, 
aynan shuni tan olishimiz lozimki bu mavzuda ilmiy izlanishlar yetarli darajada olib 
borilmagan. Fundamental muhim masalalar yetarlicha o‘rganilmaganligicha qolgan. 
Xususan, IIO surishtiruvchi va tergovchilarning kasbiy huquqiy ongining 
deformatsiyasi, uning yuzaga kelish sabaliri, shakillanish mexanizmlari o‘rganishga 
yetarlicha e’tibor berilmagan. 

Deformatsiya tushunchasiga ilmiy jihatdan murojaat qiladigan bo‘lsak, ushbu 
kategoriyaga ancha vaqt oldin ilmiy qiziqishlar paydo bo‘lgan. Uning lug‘aviy 
ma’nosiga O‘zbekistogn Respublikasi Milliy ensiklomediyasida quydagicha ta’rif 
berilgan. Ya’ni; deformatsiya (lot. deformatio — buzilish) — 1) fizikada — tashqi 
kuch, elektr va magnit maydonlari ta’sirida jism shakli va o‘lchamlarining 
o‘zgarishi88.  

 
85 B.N.Sirliev, Sh.A.Sottiev, Sh.T.Ikramov  –  Dastlabki tergov faoliyati psixologiyasi  // darslik: O‘zbekiston 

Respublikasi IIV Akademiyasi -2021 yil 6-bet. 
86 Sovet Sotsialistik Respublikalari Ittifoqi -  1922 yil 30 dekabrdan 1991 yil 26 dekabrgacha mavjud bo‘lgan davlat 
87 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 9-yanvar kuni “Jamiyatda huquqiy ong va huquqiy madaniyatni 

yuksaltirish tizimini tubdan takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-5618-son Farmoni // Qonun hujjatlari ma’lumotlari 
milliy bazasi, 10.01.2019-y., 06/19/5618/2452-son. 

88 O‘zbekiston Milliy Ensiklopediyasi - https://qomus.info/encyclopedia/cat-d/deformatsiya-uz 

https://ru.wikipedia.org/wiki/1922_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/30_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/1991_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/26_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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Bundan tashqari bir qancha olimlar tomonidan turli izlanishlar olib borilgan. 
Deyarli barcha izlanishlarning xosilasi mexanik o‘zgarishlar sifatida qo‘llanilgan 
bo‘lib, jism yoki uning qismlari shaklining o‘zgarishini bildirgan. Ammo ushbu 
tushunchaning qo‘llanilishi boshqa sohalarda tez-tez qo‘llanilganligini guvohi 
bo‘lasiz. Masalan, tibbiyot sohasida inson tanasining deformatsiyasi, uning tabiiy 
ko‘rinishi va normal shaklining o‘zgarishi sifatida tasniflanadi.89 Zamonaviy 
adabiyotlarda bu masala bo‘yicha konsensus yo‘q. 

Ushbu fikirlarga qo‘shilgan holda IIO surishtiruvchi va tergovchilarining 
kasbiy huquqiy ongidaga turli tashqi va ichki ta’sirlar natijasida ongdagi normal 
faoliyatning o‘zgarishini ularning huquqiy ongidagi deformatsiya deb baholasak 
maqsadga muofiqdir. Kasbiy huquqiy ong deformatsiya haqida gapirganda, uning 
paydo bo‘lishi va shakillanishini aniqlash kerak bo‘ladi. Bundan tashqari tergov 
oragani kasbiy uquqiy ongidagi o‘zgarishlarni bilish uchun avvalo tergovchi shaxsi 
kim?, uning vazifasi nimadan iborat?, huquqiy ongi qanday tuzilishga ega? degan 
savollarga javob topish pirovard vazifa xisoblanadi. 

Bizning tushunishimizcha, Ichki ishlar organlari tergov bo‘lim(bo‘linmas)i 
surishtiruvchi va tergovchilarining kasbiy huquqiy ongining deformatsiyasi salbiy 
hodisadir. Salbiy baho tergov xodimi shaxsi tuzilishining yomonlashuviga, uning 
axloqiy-psixologik holatining buzilishiga asoslanadi, bu odatda surishtiruvchi va 
tergovchilarning jinoyat ishlari bo‘yicha dastlabki tergovni amalga oshirish vaqtida 
olib boriladigan huquqni qo‘llash amaliyotiga salbiy ta’sir qiladi. 

Tadqiqod ishimizning birinchi bobda surishtiruvchi va tergovchilarning kasbiy 
huquqiy ongini umumiy shaklda o‘zaro bog‘liq quyidagi elementlar tizimi shaklida 
taqdim etilishi mumkinligiga e’tibor qaratdik. Bular;  huquqiy bilimlar, g‘oyalar, 
qarashlar, o‘zini o‘rab turgan olam to‘g‘risidagi tergovchi ongidagi in'ikoslar, 
munosabatlar, his-tuyg‘ular, qadriyatlar, tergov faoliyati davomida amalga 
oshiriladigan yo‘nalishlarva va h.k. ushbu jihatlar bizningcha, huquqiy ong haqida 
tizimli va tarkibiy hodisa sifatida gapirishga imkon beradi. Tergov xodimlarining 
kasbiy huquqiy ongining shakillanishi, buzulish, tuzilmaning barcha yoki bir nechta 
elementlarining buzilishi, kasbiy faoliyatning turli jabhalarida, shuningdek, 
tergovchining shaxsiyatida aks ettirilgan salbiy o‘zgarishlarni, kamchiliklarni 
keltirib chiqaradi. Psixolog olim B.N.Sirliek bu haqida “Tergovchilarning subektiv 
kamchiligi boshqa xodimlarga, qolaversa fuqarolarga o‘z ta’sirini o‘tkazishi, 
ularning ongini zaharlashidir” deb da’kidlagan.90 Vaholanki surishtiruvchi va 
tergovchilar ichki ishlar organlarning huquqni qo‘llovchi asosiy xodimlari 
xisoblanib, bunday buzulishlarga, kamchiliklaga yo‘l qo‘yishga umuman haqqi 
yo‘q. O‘zbekiston Respublikasining birinchi prizidenti I.A.Karimov o‘zining 
asarlarida “Militsiya o‘z burchini bajarmasa, bojxona xodimlari poraxo‘r bo‘lsa, 
prokuror zaif, o‘yinchi bo‘lsa, hokimlarning qulog‘i kar, ko‘zlari ko‘r bo‘lsa, oddiy 
fuqaro kimga boradi? Uni kim himoya qiladi? Uning g‘amini, tashvishini kim 

 
89 https://uzniito.uz/medias/media/other/442/tr-protokol2019.pdf 
90 B.N.Sirliev, Sh.A.Sottiev, Sh.T.Ikramov  –  Dastlabki tergov faoliyati psixologiyasi  // darslik: O‘zbekiston 

Respublikasi IIV Akademiyasi -2021 yil 68-bet. 
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chekadi? Qani adolat, qani haqiqat? Shu ishni bajarmasa yelkasiga pogon taqqanlar 
nega kerak?”91 degan fikri o‘rinlidir. 

Bu o‘rinda huquqiy ongning buzulishi ya’ni deformatsiyasini bir qator shunga 
o‘xshash ongdagi hodisalardan farqlash lozim. Xususan huquqiy illyuziyalar, 
noo‘rin huquqiy qarashlar, noto‘g‘ri protsessual qarorlar deformatsiya 
xisoblanmaydi. Ammo bunday holatlarning doimo kuzatilishi, aslida to‘g‘ri bo‘lgan 
tushunchalar, g‘oyalarning doimiy ravishda noto‘g‘ri talqin etilishi yohud 
kamchiliklarning qidirilishi, “qonun ishlamaydi yohud noto‘g‘ri chiqarilgan” kabi 
g‘oyalarning takrolanishi deformatsiyaga aylanishi va buning natijasida dastlabki 
tergov oldiga qo‘yilgan pirovard maqsadning amalga oshirilmasligiga olib keladi. 

Ichki ishlar organlari surishtiruvchi va tergovchilarining kasbiy huquqiy 
ongidagi o‘zarishlarini o‘rganishda  huquqni qo‘llovchi boshqa soha vakillari 
xususan, prokurorlar, sudyalar, advokatlar, notarius xodimlarining professional 
huquqiy ongiga o‘xshash va undan farqlovchi xususiyatlarnin xam inobatga olish 
zarur. Chunki tergov xodimlari huquqni o‘llovchi jinoyat protsessi ishtirokchisi 
bo‘lishi bilan bir qatorda ichki ishlar organi xodimi ekanligini xam esdan 
chiqarmaslik kerak. Yanni bir vaqtning o‘zida tergov organi xodimi haqiqatni 
oydinlashtiruvchi shaxs, xam davatning majburlov funksiyasini amalga oshiruvchi 
mansabdor shaxsdir.  

Bundan kelib chiqadiki ularning kasbiy huquqiy ongidagi deformatsiyasi xar 
tomonlama salbiy hodisadir va quydagicha ifodalandi; 

birinchidan ichki ishlar organlari surishtiruvchi va tergovchilarning o‘ziga xos 
shaxsiyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va uning axloqiy-psixologik kompleksini 
buzadi; 

ikkinchidan ommaviy hodisa sifatida sezilarli darajada tarqalib, muntazam va 
keng qamrovda namoyon bo‘ladi;  

Masalan, bir surishtiruvchi yoki tergovchi tomonidan ish jarayonidangi ba’zi 
qiyinchiliklarni noto‘g‘ri qabul qilish va kasbidan nolib, masuliyatga bepisandlik 
bilan qarab uni o‘zgartirish uchun tegishli tartibda bildirgi yoziladi va boshqa 
osonroq va daromadi ko‘proq bo‘lgan faoliyatga o‘tishga amaliy xarakatlar olib 
boriladi. Bunday vaqtda tergovchi yoki surishtiruvchi  ning ish potensialligi 50 
foizga tushadi. Ma’lum vaqt o‘tganidan so‘ng o‘zining maqsadiga erishadi xam. 
Ammo ushbu vaqt davomida tergovchi o‘z jamoasining oldida bo‘ladi. O‘zining 
turli ta’surotlari to‘g‘risida o‘rtoqlashadi. Buning natijasi esa ishidan sovugan 
tergovchi o‘zining salbiy xatti-xarakatlari bilan boshqa xodimlarning psixologik 
holatiga salbiy ta’sir qiladi. 

Tadqiqotimiz davomida 2024 - yil uchun Toshkent shahar IIBB Tergov 
boshvqarmasi va uning quyi tuzilmalarining xodimlarining intizomiy amaliyotni 
o‘rgandik. O‘rganishlarimiz natijalariga ko‘ra ahvol unchalik xam yaxshimasligini 
ko‘rish mukin 

uchnchidan esa ijtimoiy hayot uchraydigan salbiy holatlarning jamiyat ongiga 
ta’siri bilan tasniflanadi. Ya’ni huquqiy ongi buzulgan surishtiruvchi yoki 
tergovchining tergov amaliyotidagi xatolari jamoatchilikning ongida barcha tergov 

 
91 I.A.Karimov - Bizdan ozod va obod Vatan qolsin. Toshkent 1996-yil. – 66-67-bet. 
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xodimlari xunday kamchiliklarga yo‘l qo‘yuvchi sifatida namoyon bo‘lib, “Hamma 
shunday” degan stereotipni keltirib chiqaradi. Darsliklarda bir tergovchining qilgan 
xatosi, qo‘polligi yoki pora olishi ichki ishlar idoralarida halol ishlayotgan boshqa 
xodimlarning obro‘siga putur yetkazazishi mumkinligi to‘g‘risida fikir bildirilgan.92 

To‘rtinchidan huquqiy ongdagi buzulish turli bosqichlarda rivojlanishi bilan 
xarakterlanadi. Uning bosqichlari yengildan og‘irga qarab huquqiy infantilizm93, 
huquqiy radikalizm94, degeneratsiya95 kabi salbiy ko‘rinishlarida rivojlanishi 
mumkin. 

Beshinchidan IIO surishtiruvchi va tergovchilarining kasbiy huquqiy ongining 
buzulishi faqatgina normativ huquqiy hujjatlarda belgilangan o‘zining 
funksiyalarini bajarishdagi sustkashliklar bilan cheklanmasdan, ba’zi xodimlar 
tomonidan jinoya sodir etish (mansabga sovuqqonlik bilan qarash, mansab 
sohtakorligi, pora olish va h.k) darajasiga ya’ni potensial jinoyatchilarning paydo 
bo‘lishiga olib keladi. 

Tadqiqotimiz davomida shunga amin bo‘ldikki kasbiy huquqiy ong buzulishi 
qanday darajasi, qanjay jixat namoyon bo‘lishidan qatiy nazar oldini olish choralari 
ko‘rilmasa oxir-oqibat inqiroz salbiyning ekstremal yohud huquqiy radikalizm 
shakillarga o‘tishi muqarar. 

Yuqoridagi jihatlarni raqamlar bilan asoslantiradigan bo‘lsak 2021 yilda 
Toshkent Shahar IIBB Tergov boshqarmasi va uning quyi tuzilmalarida xizmat olib 
borayotgan surishtiruvchi va tergovchilarning tergov xizmatida boshqa sohaviy 
xizmatlarga ketganlarga qaratiadigan bo‘lsak 18 nafar xodimni tashkil etgan bo‘lsa 
shundan 17 nafari o‘z oxishiga ko‘ra, 2022 yildagi ko‘rsatgich esa 26 nafarni 
shundan 24 fafari o‘z xoxishiga ko‘ra tergov faoliyatidan xizmatni davom ettirish 
uchun IIOlarning boshqa sohaviy xizmatlariga o‘tganlar.96 Mazkur tashkilotda 
xizmat olib borayotgan surishtiruvchi va tergovchilarning jinoiy javobgarlikga 
totilganlik ma’lumotlarining qisiy tahlil ilganimizda natijalar quvonarli emasligini 
ko‘rishimiz mumkin97. 

Roman-german98 huquq oilasining olimlari tomonidan ma’lum tushuncha 
bo‘yicha mos yozuvlar mavjud bo‘lmasa mazkur tushuncha xam mavjud emas 
degan g‘oya mavjud. Ya’ni kasbiy huquqiy ongning deformatsilanishi, shuningdek 
tadqiqot ishmiz davomida sanab o‘tilgan deformatsilanishning infantiliz, huquqiy 
radikalizm, degeneratsiyadegan ko‘rinishlar haqida biror adabiyotda aynan yozuvlar 
mavjud emas. Ammo huquqshunoslik fani aniq fanlar guruhiga kirmaganligi, unda 

 
92 B.N.Sirliev, Sh.A.Sottiev, Sh.T.Ikramov  –  Dastlabki tergov faoliyati psixologiyasi  // darslik: O‘zbekiston 

Respublikasi IIV Akademiyasi -2021 yil 66-bet. 
93 infantilizm-huquqiy bilimning yetarli darajada shakillanmaganligi ttps://cyberleninka.ru/article/n/hu-u-iy-

nigilizmning-izhtimoiy-havfi-1/viewer 
94 huquqiy radikalizm-mavjud ijtimoiy, siyosiy va madaniy huquq normalari bilan murosasizlik va ularni 

o‘zgartirish istagining mavjudligi. https://mirarabmadrasa.uz/uz/news/365 
95 degeneratsiya – organlar va funksiyalarning, shuningdek, butun organ tizimlarining yo‘qolishi bilan bog‘liq 

bo‘lgan jarayon. https://ru.wikipedia.org. Bu joyda tergov organlari xodimlari oldiga qo‘yilgan asil maqsadning 
yo‘qolishi nazarda tutilgan.   

96 Toshkent shahar IIBB Tergov boshqarmasining 2024 yil 12 aprel kunidagi 27/7-3502 sonli xati. 
97 O‘sha joyga qarang 
98 Roman-german huquq oilasiga kontinental yevropada rim, kanonik va mahalliy huquqiy an’analar 

asosida vududga kelgan huquqiy tizimlar kiradi.  

https://mirarabmadrasa.uz/uz/news/365
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qarashlar va g‘oyalar ilgari surilganligi sabali o‘zimizning tadqiqot ishimizda 
mazkur huquqiy kategoriyalarga to‘xtalib o‘tdik.  

Bundan tashqari, kasbiy huquqiy ongining o‘rganilishida deformatsiyasining 
shakllanishiga murojaat qilish, deformatsiyaning paydo bo‘lish, rivojlanishi va 
qanday ekanligini bilish bo‘yicha ilmiy qarashlarni shakillantirishga ko‘maklashadi. 
Natijada esa kasbiy huquqiy ongning deformatsiyasiga qarshi turishni ilmiy asosda 
tashkil etish, vosita va kuchlarni maqsadli va samarali qo‘llash bo‘yicha tavsiyalar 
beradi.  

Biz yuqorida aytib o‘tgan ta’riflar va xususiyatlardan kelib chiqadigan bo‘lsak 
huquqiy ongning deformatsiya huquqiy ong faoliyatining salbiy tomonga og‘ishi 
bo‘lsa, kasbiy-huquqiy ongning deformatsiyasi va meyyorda(normal) ishlashi 
juftlashgan ilmiy kategoriya deyish mumkin. Ya’ni bular bir xil o‘qning qarama-
qarshi qutbli nuqtalariga misol qilsak bo‘ladi.  
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Annotation. The article examines the features of professional development 
of employees of internal affairs agencies. 

Key words: internal affairs agencies, advanced training, law enforcement, 
citizen safety. 

 
Zamonaviy jamiyatda xavfsizlik, jamoat tartibi va qonun ustuvorligini 

ta’minlash ichki ishlar organlarining asosiy vazifalaridandir. Ushbu vazifalarni 
samarali bajarish esa bevosita xodimlarning kasbiy tayyorgarligi va malakasiga 
bog‘liq. Shu bois ichki ishlar organlari xodimlarining malakasini oshirish doimiy 
ravishda dolzarb ahamiyat kasb etadi. Malaka oshirish jarayonida nafaqat nazariy 
bilimlar, balki amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish, psixologik tayyorgarlik va 
axborot texnologiyalarini o‘zlashtirish ham muhim o‘rin tutadi. 

Shu o‘rinda davlat mexanizmining asosiy bo‘g‘inlaridan biri bo‘lgan Ichki 
ishlar organlarining davlat boshqaruvi va fuqarolar xavfsizligini ta’minlovchi organ 
sifatidagi o‘rni va roli, fuqarolarimiz huquq, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini 
ishonchli himoya qilishidir[1]. 

Bugungi kunda ichki ishlar organlari davlat tomonidan joriy etilgan 
qoidalarga talab darajasida amal qilinishi, shuningdek jamiyatning mavjud 
Taraqqiyot strategiyasini himoya qilishda muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, ichki 
ishlar organlari faoliyatining muhimligi huquqiy davlatni shakllantirish, 
O‘zbekiston Respublikasida huquq-tartibotni mustahkamlash, jinoyatchilikka qarshi 
kurashni kuchaytirish zarurati, korrupsiya va uyushgan jinoyatchilikka qarshi kurash 
bo‘yicha qat’iy tadbirlar ko‘rish munosabati bilan oshib bormoqda[2].  

Aslida, ushbu hujjat ichki ishlar organlarida kadrlar sohasida olib borilayotgan 
islohotlarning mantiqiy davomi bo‘ldi. Chunki, birgina qaror bilan tasdiqlangan 
«Ichki ishlar organlarining kasbiy madaniyat va xizmat intizomi kodeksi»ni qabul 
qilish tashabbusi bundan bir yil oldin davlatimiz rahbari tomonidan ilgari surilgan 
edi. 

Umuman, davlatimiz rahbari imzolagan hujjat shaxsiy tarkib o‘rtasida nafaqat 
«temir intizom»ni ta’minlash, balki sohadagi islohotlarni yangi bosqichga olib 
chiqish uchun zamin yaratishga xizmat qilishi bilan ham ahamiyatli hisoblanadi. 

Zotan, qaror bilan ichki ishlar organlari xizmatiga nomzodlarni qabul qilish, 
kadrlarni tayyorlash, ularni o‘qitish, qayta tayyorlash va malakasini oshirish, ta’lim 
sifatini ko‘tarish, ilmiy hamda psixologik faoliyatni rivojlantirish, jangovar va 
jismoniy tayyorgarlik darajasini yuksaltirish hamda xizmat o‘tash masalalarida va 
albatta, sohani raqamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli vazifalar belgilandi. 

Yangicha ish yurishga yaratilgan asos 
Xususan, shu paytga qadar faoliyatimizda faqat «Ichki ishlar organlarining 

intizom ustavi»ga amal qilib kelingan. Davlatimiz rahbari imzolagan hujjat bilan esa 
«Ichki ishlar organlarining kasbiy madaniyat va xizmat intizomi kodeksi» qabul 
qilindi. 

Yuqorida aytganim ustavning asosiy predmeti xodimlarni rag‘batlantirish va 
intizomiy jazolash faoliyatini tartibga solishdan iborat bo‘lgan. Yangi qabul qilingan 
Kodeks xodimlarni ma’naviyatli, sadoqatli, xalqparvar etib tarbiyalash, ularda 
halollik, yuqori mas’uliyat hamda odob-axloq normalariga so‘zsiz rioya etish hissini 
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shakllantirish, shu bilan birga nojo‘ya harakatlar va korrupsion holatlarning oldini 
olishga qaratilgan. 

1. Kasbiy faoliyatning murakkabligi va xavfli xususiyati 
Ichki ishlar organlari xodimlari jinoyatchilikka qarshi kurash, jamoat 

xavfsizligini ta’minlash, tartib buzarliklarning oldini olish kabi ko‘plab mas’uliyatli 
vazifalarni bajaradi. Ularning faoliyati ko‘pincha hayot uchun xavfli vaziyatlarda 
amalga oshiriladi. Shu sababli malaka oshirish dasturlarida quyidagilarga alohida 
e’tibor qaratiladi: 

• Tezkor va favqulodda holatlarda to‘g‘ri harakat qilish ko‘nikmalarini 
shakllantirish; 

• Stressga chidamlilik va psixologik barqarorlikni oshirish; 
• Vaziyatga mos qaror qabul qilish qobiliyatini rivojlantirish. 

2. Huquqiy savodxonlik va qonunchilikdagi o‘zgarishlar 
Xodimlar doimiy ravishda o‘z huquqiy bilimlarini yangilab borishlari lozim. 

O‘zbekiston Respublikasining qonunlari va normativ hujjatlaridagi yangiliklarni 
to‘g‘ri anglash va amaliyotga tatbiq etish malaka oshirishning ajralmas qismidir. Bu 
esa huquqni muhofaza qilishda xodimlarning professional yondashuvini 
kuchaytiradi. 

3. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari bilan ishlash 
Raqamli texnologiyalar jadal rivojlanayotgan bugungi kunda ichki ishlar 

xodimlari zamonaviy texnika va dasturiy vositalardan foydalana olish 
ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari zarur. Shu bois malaka oshirishda quyidagi 
yo‘nalishlar ustuvor bo‘lmoqda: 

• Axborot bazalari bilan ishlash; 
• Video kuzatuv tizimlaridan foydalanish; 
• Kiberjinoyatlarga qarshi kurash uslublarini o‘rganish. 

4. Etika va kommunikativ madaniyat 
Xodimlarning fuqarolar bilan muomalasi, ularning murojaatlariga munosabati 

ichki ishlar organlariga bo‘lgan ishonchga bevosita ta’sir qiladi. Shu sababli malaka 
oshirishda: 

• Professional etika asoslari; 
• Madaniy va huquqiy muloqot olib borish; 
• Konfliktli vaziyatlarda nizoni hal etish ko‘nikmalariga e’tibor qaratiladi. 

5. Jismoniy va taktik tayyorgarlik 
Ichki ishlar xodimlari jismoniy chiniqqan, chaqqon va epchil bo‘lishlari 

lozim. Malaka oshirishda sport tayyorgarligi, qo‘l jangi usullari, o‘q otish va maxsus 
vositalardan foydalanish bo‘yicha mashg‘ulotlar o‘tkaziladi. Bu ular faoliyatining 
xavfsiz va samarali bo‘lishiga xizmat qiladi. 

6. Innovatsion yondashuvlar va xalqaro tajriba 
Bugungi kunda ilg‘or davlatlar tajribasi asosida malaka oshirishda interaktiv 

metodlar, onlayn ta’lim tizimlari, virtual mashg‘ulotlar va treninglar keng joriy 
etilmoqda. Bu xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini zamonaviy talablarga muvofiq 
shakllantirishga yordam beradi. 

Bugungi kunda eng katta masala – bu ichki ishlar tizimining quyi bo‘g‘inini 
mustahkamlashdan iborat, dedi Shavkat Mirziyoyev. Biz profilaktika 
inspektorlarining yashashi va ishlashi uchun barcha sharoitlarni yaratib berdik. Endi 
ularning salohiyatini, mahalla fuqarolar yig‘ini bilan hamkorligini kuchaytirish 
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zarur. Bundan keyin mahallalardagi profilaktika inspektori lavozimiga tanlov 
asosida uch nafar eng professional xodimdan bittasi saralab olinadi. Shunday qilsak, 
ular o‘rtasida raqobat kuchayadi, odamlarning tinchligi va osoyishtaligini 
ta’minlaydigan chinakam samarali tizim yaratiladi[3]. 

Xulosa 
Ichki ishlar organlari xodimlarining malakasini oshirish — bu ularning kasbiy 

salohiyatini, fuqarolar bilan munosabatini va jamiyatda qonun ustuvorligini 
ta’minlash darajasini oshirish vositasidir. Mazkur jarayonning tizimli va zamonaviy 
yondashuv asosida tashkil etilishi, xodimlarning professionallik darajasini 
oshiribgina qolmay, balki butun tizim samaradorligini ta’minlaydi. Shu bois, har bir 
xodim o‘z ustida ishlashi, malakasini doimiy takomillashtirishi va o‘zgaruvchan 
zamon talablariga mos ravishda faoliyat yuritishi zarur. 
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Аннотация. Мазкур мақолада ҳуқуқ-тартибот органлари ва мудофаа 

тизими ходимларининг жисмоний тайёргарлик даражасини оширишда 
жанговар самбо машғулотларидан фойдаланиш усуллари ҳамда уларнинг 
самарадорлиги таҳлил қилинган. Ҳозирги кунда ички ишлар идоралари ва 
армия хизматчиларининг хизмат вазифаларини бажаришда юқори жисмоний 
тайёргарликка эга бўлиши долзарб аҳамият касб этмоқда. Жаҳон тажрибасида 
жанг санъати машғулотлари, хусусан, жанговар самбо, ходимларнинг куч-
қуввати, чидамлилиги ва сакраш тезлигини оширишга хизмат қилиши илмий 
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асосланган. Мақолада жанговар самбонинг мустақил жисмоний тайёргарлик 
воситаси сифатида афзалликлари очиб берилган: у бир вақтнинг ўзида ҳам 
кураш, ҳам зарба усулларини ўз ичига олган комплекс машғулот бўлиб, 
хизматчиларнинг яккакураш маҳоратини ва жисмоний сифатларини бирдек 
ривожлантиради. Илмий манбалар таҳлили асосида, жанговар самбо бўйича 
махсус машғулотларни ҳуқуқ-тартибот ва ҳарбий тайёргарлик дастурларига 
интеграция қилиш жисмоний тайёргарликни сезиларли яхшилаши 
кўрсатилган. Шу билан бирга, жанговар самбони ўқув жараёнига жорий этиш 
учун мураббийлар ва инструкторларнинг тегишли малакаси таъминланиши 
лозимлиги таъкидланган. 

Калит сўзлар: жисмоний тайёргарлик; жанговар самбо; махсус 
жисмоний тайёргарлик; ҳуқуқни муҳофаза қилиш органлари; ҳарбий 
хизматчилар; тайёргарлик услубияти; яккакураш машғулотлари. 

 
Ҳуқуқни муҳофаза қилиш органлари ходимлари ҳамда ҳарбий 

хизматчилар зиммасига юклатилган вазифаларни самарали адо этиш учун 
юқори жисмоний тайёргарлик зарур ҳисобланади. Жиноятчилик ва таҳдидлар 
сони ўсиб бораётган шароитда, ходимлар жиноятчиликка қарши курашиш, 
жамоат хавфсизлигини таъминлаш каби кенг кўламли вазифаларни бажаришга 
тўғри келмоқда. Бу узлуксиз кураш жараёни турли бўлим ходимларига оғир 
жисмоний юклама туширишини, шунингдек кадрлар етишмовчилиги 
шароитида уларнинг жисмоний тайёргарлик даражаси ишлар 
самарадорлигига бевосита таъсир қилишини кўрсатмоқда. Шундай экан, ички 
ишлар ва мудофаа тизими таълим муассасаларида жисмоний тарбиядан дарс 
бераётган мутахассислар олдида ходимларни муайян жисмоний тайёргарлик 
даражасига эриштириш ва уларда жанговар ҳаракатлар, тартиббузарларни 
қўлга олиш усулларини пухта ўзлаштириш кўникмаларини шакллантириш 
вазифаси турибди. 

Жисмоний тайёргарликни ошириш усуллари жаҳонда кенг ўрганилган 
бўлиб, соҳа олимларининг фикрича хизматчиларнинг жанговар қобилияти ва 
иш фаолияти самарадорлигини юксалтириш учун тезкорлик, куч, чидамлилик 
каби жисмоний сифатларни ҳар томонлама ривожлантириш зарур. Замонавий 
тадқиқотлар шуни кўрсатмоқдаки, полицейский ва ҳарбийларга хизмат 
давомида нафақат одатий жисмоний тайёргарлик машқлари, балки жанговар 
спорт турлари билан шуғулланиш ҳам тавсия этилади, чунки бундай 
яккакураш машғулотлари орқали хизматчиларнинг умумий соғлиғи 
мустаҳкамланиб, хизмат вазифаларини бажаришдаги маҳорати ошади. 
Хусусан, 2022 йилда ўтказилган бир метатанқидий таҳлилда (systematic 
review) полиция ходимларининг хизматга оид кўрсаткичларига турли 
яккакураш ва жанговар спорт машғулотларининг ижобий таъсири қайд 
этилган; бундай машғулотлар стресс ва хавотирни камайтириши, 
жароҳатланиш ҳолатларини пасайтириши ва хизмат вазифаларини бажариш 
самарадорлигини ошириши аниқланган. Шу боис, жисмоний тайёргарлик 
дастурларига яккакураш турларини интеграция қилиш ҳуқуқ-тартибот 
идоралари учун муҳим ҳисобланади. 
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Жанговар самбо – бу яккакураш ва спорт тури бўлиб, у бир вақтнинг 
ўзида кураш усуллари (йиқитиш, гардандан ва буғиш усуллари, тортиш 
усуллари) ва боксига хос зарба техникаларини (қўл ва оёқ зарбалари, тизза ва 
тирсак зарбалари) ўз ичига олган комплекс машғулотлар тизимидир. “Самбо” 
атамаси русча “самооборона без оружия” (яъни, қуролсиз ўзини ҳимоя қилиш) 
иборасидан келиб чиққан бўлиб, ушбу спорт тури аввалбошдан хизмат ва 
жанговор тайёргарликка мўлжалланган. Жанговар самбо машғулотлари 
хизматчиларни қуролли ёки қуролсиз ҳужумларга қарши туришнинг турли 
усулларига ўргатади, шунингдек, яккакурашнинг турли элементларини 
уйғунлаштирган ҳолда тактик фикрлашни ривожлантиради. Жанговар самбо 
кўп қиррали техника ва усулларни қамраб олгани сабабли, мутахассислар уни 
хизматчилар учун энг мақбул ва фойдали жанговор тайёргарлик 
воситаларидан бири, деб ҳисоблашмоқда. Айрим тадқиқотларда 
таъкидланишича, самбо машғулотларини махсус жисмоний тайёргарлик 
дарсларига киритиш орқали кадет ва тингловчиларнинг умумий жисмоний 
ҳолати анъанавий машғулотларга нисбатан сезиларли даражада яхшилангани 
аниқланган. Масалан, украинолик олимлар талаба-ёшлар ўртасида ўтказган 
тажрибада самбо билан шуғулланган гуруҳ 100 метрга югуриш, турникда 
тартилиш, узоқ масофага югуриш, эстафета югуриши, турли жисмоний 
чидамлик тестларида одатий жисмоний тарбия дарсида қатнашган гуруҳга 
нисбатан яхшироқ натижалар кўрсатгани илмий асосланган. Бундан кўриниб 
турибдики, жанговар самбо орқали мунтазам шуғулланиш ходимларнинг 
жисмоний тайёргарлик кўрсаткичларини оширади ҳамда уларнинг хизмат 
пайтидаги иш унумдорлигига ижобий таъсир кўрсатади. 

Шу билан бирга, жанговар самбонинг хизмат тайёргарлигида тутган 
ўрнини янада мустаҳкамлаш зарурати мавжуд. Айрим мамлакатларда полиция 
академияларида ва ҳарбий бўлинмаларда самбо элементи мавжуд бўлса-да, у 
етарлича кенг татбиқ этилмаётгани кузатилади. Масалан, Россия Ички ишлар 
вазирлиги тизимида олиб борилган таҳлилларда, кўплаб инструкторлар самбо 
бўйича етарли билим ва тайёргарликка эга эмаслиги туфайли ўқув 
машғулотларида асосан умумий қўл жанги ёки бошқа яккакураш турларига 
мурожаат қилиниши танқид қилинган; бу эса самбонинг имкониятларидан 
тўлиқ фойдаланмасликка олиб келмоқда. Ўзбекистонда эса аксинча, самбо 
анъанавий тарзда ички ишлар органлари тайёргарлигининг муҳим қисми 
саналади: мамлакатимизда ИИВ ходимларининг катта қисми хизмат давомида 
мунтазам самбо билан шуғулланиб келади, ушбу спорт тури улар учун 
“базавий” деб эътироф этилган. Шу билан бирга, жанговар самбо бўйича 
маҳаллий мутахассислар ва олимлар томонидан ҳам бир қатор илмий ишлар 
амалга оширилган бўлиб, улар самбо услубларини хизматида қўллаш бўйича 
методик тавсиялар ишлаб чиққанлар. Жумладан, Muslimov (2016) ўз 
тадқиқотида ички ишлар органлари ходимларига жанговор ҳаракатлар 
усулларини ўргатишда самбо кураши элементларидан самарали фойдаланиш 
имкониятларини кўрсатиб берган. Бундай илмий ва амалий ишлар жанговар 
самбонинг ҳуқуқ-тартибот ва ҳарбий тайёргарликдаги аҳамиятини янада 
тасдиқлаб, уни амалиётга кенгроқ жорий этиш долзарблигини таъкидламоқда. 
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Тадқиқот мақсади – ички ишлар ва мудофаа идоралари ходимларининг 
жисмоний тайёргарлигини ошириш жараёнида жанговар самбо воситаларини 
қўллаш бўйича самарали методикани ишлаб чиқиш ва илмий жиҳатдан 
асослаш. Шунингдек, жанговар самбо машғулотларининг хизматчилар 
жисмоний маҳорати ва хизмат фаолияти самарадорлигига таъсирини баҳолаш 
орқали улардан амалий тайёргарликда фойдаланиш бўйича тавсиялар бериш. 

Ҳарбийлар ва ҳуқуқни муҳофаза қилувчи идоралар ходимларини 
жисмонан тарбиялаш ва жанговарга тайёрлашда турли усуллар қўлланилади. 
Классик жисмоний тарбия машғулотлари (югуриш, турник, гимнастика ва 
ҳ.к.) ходимларнинг умумий жисмоний савиясини оширса, яккакураш ва 
жанговар спорт турлари эса бевосита хизмат фаолиятида зарур бўлган 
жанговор кўникмаларни ҳамда махсус жисмоний сифатларни 
ривожлантиради. Жанговар самбо ана шундай спорт турларидан бири 
сифатида алоҳида ажралиб туради. Унинг ўзига хос жиҳати шундаки, самбода 
яккакурашнинг деярли барча турларидан муҳим элементлар жамланган бўлиб, 
хизматчиларга реал шароитда душманга қарши туришнинг универсал 
усулларини ўргатади. Масалан, самбо машғулотларида бўшаниш ва ечилиш 
(қочиб қутулиш) техникалари, ҳужумчини ерга йиқитиш ва 
таъсирсизлантириш усуллари, кучли зарбалардан ҳимояланиш ҳамда 
қуролсизлантириш бўйича махсус комбинациялар мавжуд. Бундай барча 
жараёнлар катта жисмоний куч сарфлашни талаб этади ва натижада 
хизматчиларнинг умумий ҷисмоний тайёргарлиги ҳам ошади. Жанговар 
самбонинг яна бир афзаллиги – унинг машғулотлари давомида барча асосий 
жисмоний сифатлар комплекс ривожланади: масалан, партердаги кураш ва 
ҳужумлар куч ва жабрдийдалык (чанқоқлик)ни оширса, спарринг ва жанговар 
ҳаракатлар чидамлилик ва эпчилликни талаб қилади, турли бурилиш ва 
чалкаш услублар эса ҳаракатлар мувофиқлашуви (координация)ни 
такомиллаштиради. Самбо шу тариқа хизматчиларни ҳар томонлама 
тайёрлайди – нафақат куч-қувват жиҳатидан, балки психологик жиҳатдан ҳам, 
зеро бундай машғулотлар интизом, матонат ва тезкор қарор қабул қилиш 
қобилиятини сингдиради. 

Амалий тажрибадан маълумки, самбо бўйича мунтазам машғулот олиб 
бориш учун тегишли шарт-шароит ва режали ўқув дастури зарур. Энг аввало, 
ички ишлар ва ҳарбий таълим муассасаларида самбо машғулотлари учун 
материал-техника базасини ташкил этиш лозим: махсус заллар, кураш 
гиламлари (татами), ҳимоя воситалари ва белгиланган форма (самбо курткаси, 
камар, ва ҳ.к.) таъминланиши даркор. Машғулотларни ҳафтасига 2–3 марта, 
ҳар бири 60–90 минутдан ўтказиш тавсия этилади. Дарслар структуравий 
жиҳатдан уч қисмга бўлиниши мумкин: 

1. Тайёргарлик (қизиш) қисми – умумий ва махсус жисмоний 
машқлар (югуриш, бурилишлар, гири/штанга кўтариш, тезкорликка доир 
эстафета ва ўйинлар) орқали организмни қизитиш ҳамда самбо техникасига 
хос ҳаракатларга мушакларни тайёрлаш. 

2. Асосий қисм – самбо техника ва тактикасига ўргатиш. Бу бўлимда 
хизматчилар партерда курашиш, ҳужумчини қуролсизлантириш, турли 
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йиқитиш усуллари, маҳкам ушлаш ва бўғиш усуллари, зарбалардан ҳимоя ва 
қарши ҳужум комбинациялари каби элементларни босқичма-босқич 
ўзлаштиради. Аввалига алоҳида усуллар такрорланиб, сўнгроқ уларни 
бирлаштирган холда амалий ҳолатларда (масалан, шартли қўлга олиш 
операцияси) қўллаш ўргатилади. 

3. Якунловчи қисм – спарринг ва назорат баҳслар. Машғулот 
охирида хизматчилар ўзаро спарринг ўтказиб, ўрганилган усулларни амалда 
қўллашга ҳаракат қиладилар. Шу билан бирга, ҳафталик машғулот цикллари 
охирида кичик мусобақалар ёки назорат синовлари ўтказилиши мақсадга 
мувофиқ; бунда муайян ғоя асосида балл қўйиш ёки вақтга (масалан, 
белгиланган вақт ичида шартиий рақибни таъсирсизлантириш) нормативлар 
жорий этиш мумкин. 

Бундай режали машғулотлар орқали хизматчилар бир неча ой ичида 
самбонинг асосий техникасини ўзлаштиришлари ва ўз жисмоний 
формаларини яхшилашлари мумкин. Хусусан, спорт самбоси бўйича 
ўтказилган тажрибалар шахсий таркибнинг жисмоний тайёргарлик 
кўрсаткичларини оширишда юқори самара бергани илгари таъкидлаб ўтилган 
эди. Бундан ташқари, самбо билан шуғулланиш ходимларнинг функционал 
ҳолатига ижобий таъсир кўрсатиб, узоқ муддатли хизмат фаолияти давомида 
соғлиғини мустаҳкамлашга ёрдам бериши ҳам тадқиқотларда қайд этилган. 
Демак, жанговар самбони жисмоний тайёргарлик дастурига киритиш наинки 
куч-қувват ва маҳоратни оширади, балки хизматчиларнинг касбий 
барқарорлигига, соғлом турмуш тарзига ҳам хизмат қилади. 

Жанговар самбо Совет давридан бери ҳарбийлар тайёргарлигининг бир 
бўлаги бўлган. Масалан, самбо спорт тури сифатида 1930-йилларда СССР 
Мудофаа халқ комиссариати (ҳозирги маънода мудофаа вазирлиги) учун 
яратилгани тарихдан маълум. Бугунги кунда ҳам Россия, Беларусь, 
Қозоғистон каби бир қатор мамлакатларнинг армия ва полиция тизимида 
самбо махсус курс сифатида ўтилиши йўлга қўйилган. Қолаверса, самбога 
яқин бўлган бразилиялик джиу-джитсу, таэквондо, мешанга (MMA) каби 
яккакураш турлари АҚШ, Европа ва Осиё давлатлари полиция 
академияларида ўз ўрнини топгани кузатилади. Бундай машғулотларни жорий 
этишдан мақсад – хизматчиларни реаль хавфли вазиятларга тайёр ҳолда 
ушлаш ва шу билан бирга жисмоний чиниқтиришдир. Илмий натижалар шуни 
кўрсатмоқдаки, мунтазам жанговар самбо ёки шу каби жанг санъати билан 
шуғулланган ходимлар ҳужум ҳолатларида ўзини ўзи ҳимоя қилишга 
ишончлироқ бўлиб, қўлланиладиган куч чегараларини яхшироқ ҳис этади; 
қолаверса, бундай ходимларнинг руҳий барқарорлиги ва стрессга 
чидамлилиги ҳам юқорироқ бўлади. Масалан, 2024 йили хорижда ўтказилган 
сўровда полиция офицерлари джиу-джитсу машғулотларини бошлаганидан 
сўнг жисмоний тайёргарлик даражаси, жанговар вазиятларда ўз қобилиятига 
ишонч ҳамда хатти-ҳаракатларида хотиржамлик ошганини таъкидлаганлар. 
Бу каби далиллар жанговар самбо ва турдош яккакурашларнинг ходимлар 
хизмати учун қўшадиган ҳиссасини яққол намоён этади. 
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Ўзбекистон шароитида ҳам жанговар самбони тайёргарликка татбиқ 
этиш бўйича ижобий қадамлар кузатилмоқда. Юқорида таъкидланганидек, 
Ички ишлар вазирлиги таркибида самбо анъанавий равишда оммалашган 
спорт туридир. Янги ташаббус сифатида 2025 йил май ойида Ўзбекистон 
Самбо ассоциацияси ва ИИВ академиялари ўртасида самбо машғулотларини 
таълим ва тайёргарлик жараёнига тизимли жорий этиш бўйича ҳамкорлик 
меморандуми имзолангани хабар қилинди. Унга мувофиқ, айрим академия ва 
лицейларда самбо секциялари очилиб, курсантлар учун ҳафта давомида 
белгиланган соатларда самбо машғулотлари ўтказилиши йўлга қўйилмоқда. 
Бу каби чора-тадбирлар курсант ва тингловчиларнинг жисмоний 
тайёргарлигини мустаҳкамлашга, шунингдек, уларнинг махсус жанговор 
кўникмаларини бойитишга хизмат қилиши кутилмоқда. Шу билан бирга, 
мутахассислар самбо машғулотларини олиб борадиган инструктор ва педагог 
кадрларни тайёрлаш масаласига ҳам эътибор қаратишмоқда – бу борада 
махсус ўқув курслари ташкил этиш, халқаро тажрибали мураббийларни жалб 
қилиш каби ишлар амалга оширилиши лозим. Зеро, малакали мураббийлар бор 
йўқ жойда, энг самарали методика ҳам кутилган натижани бермаслиги 
мумкин. Россиялик тадқиқотчилар бунда тўғри таъкидлаганларки, агар 
жисмоний тайёргарлик ўқитувчисининг самбо бўйича билими етарли бўлмаса, 
мазкур спорт турини таълим жараёнига самарали татбиқ этиб бўлмайди. Шу 
боис, жанговар самбони қўллаш методикасини жорий этишда, аввало, кадрлар 
салоҳияти ва ўқув дастурларини такомиллаштириш бўйича иш олиб борилиши 
талаб этилади. 

Хулосалар 
1. Ўтказилган таҳлилий ўрганишлар шуни тасдиқлайдики, жанговар 

самбо машғулотлари ички ишлар ва мудофаа вазирлиги ходимларининг 
жисмоний тайёргарлик даражасини сезиларли равишда оширади. Самбо билан 
шуғулланган гуруҳларда куч, тезлик, чидамлилик каби кўрсаткичлар 
анъанавий тайёргарликка нисбатан яхшироқ бўлиши илмий тасдиқланган. 

2. Самбо машғулотлари хизмати учун зарур бўлган турли жисмоний 
сифатларни бир вақтнинг ўзида тарбиялайди: хизматчилар кураш усуллари 
билан шуғулланиш орқали куч-қувват ва етишқоқликка (эпчилликка) эга 
бўлади, спарринг ва жанг элементлари эса уларнинг чидамлилиги ҳамда 
реакция тезлигини оширади. Шу боис, самбо умумий ва махсус тайёргарликни 
уйғунлаштирувчи комплекс восита ҳисобланади. 

3. Жанговар самбо хизматчиларга турли ҳужумларга қарши реал 
шароитда таъсирчан ҳаракат қилиш кўникмаларини беради. Бундай 
машғулотларда инсон ўзини ҳимоя қилиш, ҳужумчини қуролсизлантириш, 
жамоат тартибини бузувчиларни қўлга олиш каби амалий маҳоратни 
шакллантиради. Натижада хизматчиларнинг касбий компетенцияси ортади, 
жамоат хавфсизлигини таъминлаш бўйича ишонч ва маҳорат кучаяди. 

4. Тадқиқотлар самбо ва шу каби жанговар машғулотларда 
қатнашувчи ходимлар стрессни яхшироқ енгиши, юқори машқ юкламаларига 
руҳан тайёр туриши ҳамда жанговар вазиятларда хотиржамликни сақлаши 
мумкинлигини кўрсатган. Масалан, полицияда джиу-джитсу машғулотларини 
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ўрганган ходимлар ўз ҳайжонини назорат қилиш ва куч ишлатиш маҳорати 
бўйича ўзига ишонч ҳосил қилганликларини қайд этишган. 

5. Жанговар самбони тайёргарликка интеграция қилишда ҳал 
этилиши лозим бўлган масалалардан бири – тегишли ўқув қўлланма ва 
дастурларни яратиш, шунингдек, инструкторлар тайёрлашдир. Агар самбо 
бўйича билим ва кўникмага эга мураббийлар тайинланмаса, ходимларни тўғри 
ўқитиш қийинлашади. Шу сабаб, ҳар бир ҳудудий бўлинма ва таълим 
муассасасида самбо бўйича малака оширган мутахассислар фаолият юритиши 
зарур. 

6. Жанговар самбони жорий этиш истиқболли йўналишдир. 
Юқоридаги омиллар ва илмий далилларга таянган ҳолда хулоса қилиш 
мумкинки, ички ишлар ва мудофаа вазирлиги тизимида жанговар самбо 
машғулотларини татбиқ этиш хизматчиларнинг жисмоний тайёргарлик 
сифати ва касбий маҳоратини оширишга хизмат қилади. Бу амалиёт нафақат 
мамлакатимизда, балки халқаро миқёсда ҳам долзарб ҳисобланиб, келгусида 
самбо ва шу каби спорт турларини хизмат тайёргарлигига жалб этиш 
тенденцияси янада кенгайиши кутилади. 

Амалий тавсиялар 
• Ички ишлар органлари ва ҳарбий қисмларнинг жисмоний 

тайёргарлик дастурларига ҳар ҳафта белгиланган соатларда жанговар самбо 
машғулотларини киритиш лозим. Бунда машғулотларни босқичма-босқич 
режалаштириб, хизматчиларнинг жисмоний ҳолатига мос юклама бериб 
бориш тавсия этилади. 

• Ҳар бир ҳудудий бўлинма ва таълим муассасаларида малакали 
самбо мураббий-инструкторлар фаолиятини йўлга қўйиш зарур. Улар учун 
махсус қайта тайёрлов курслари ташкил этилиб, мунтазам равишда тажриба 
алмашиш ва малака ошириш имконияти яратилиши керак. 

• Самбо машғулотлари учун зарур материал-техника базасини 
шакллантириш талаб этилади: залларни самбо гиламлари, ҳимоя воситалари 
ва бошқа жиҳозлар билан таъминлаш; ходимларни белгиланган спорт формаси 
(самбо кийими) билан таъминлаш. Машғулотларда хавфсизлик қоидаларига 
қатъий риоя қилиниши шарт. 

• Хизматчилар ўртасида самбо бўйича мусобақа ва кўрик-
турнирларни ўтказиб бориш тавсия этилади. Бу ходимларнинг қизиқишини 
ошириб, машғулотларда рақобат муҳитини яратади ҳамда уларнинг эришган 
натижаларини баҳолаш имконини беради. 
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Аннотация. В статье затрагивается проблема организации 

профессионально-прикладной физической подготовки курсантов, 
обучающихся в образовательных учреждениях МВД Узбекистан. 
Профессионально-прикладная физическая подготовка по содержанию сложна 
и охватывает достаточно широкий арсенал двигательных действий, 
выполняющихся в различных условиях. К сожалению, формирование умений 
ограничивается боевыми приемами борьбы, элементами легкой атлетики и 
атлетической гимнастики. В рамках данной статьи заключается в определении 
путей повышения профессионально-прикладной физической 
подготовленности курсантов. Несмотря на всю сложность решения 
обозначенной проблемы, за время обучения в образовательном учреждении 
молодые люди должны овладеть на занятиях определенным двигательным 
опытом. От этого будет зависеть готовность курсантов выполнять служебно-
боевые задачи. А также их готовность будет напрямую зависеть от 
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разнообразности моделируемых ситуаций в процессе обучения, от объема 
разученных двигательных действий, от формируемых условий, создаваемых 
для реализации служебных задач, в которых сотрудник может раскрыть свой 
двигательный потенциал, и т.д. В связи с этим можно утверждать, что 
обучение курсантов в образовательных учреждениях МВД Республики 
Узбекистан не должно ограничиваться боевыми приемами борьбы. 
Образовательный процесс характеризуется как разносторонняя 
профессионально прикладная физическая подготовка молодых специалистов, 
в этом процессе участвуют курсанты, преподаватели, курсовые офицеры и 
другие специалисты. 

Ключевые слова: физическая подготовка, курсанты, профессионально-
прикладная подготовка, уровень здоровья, образовательная деятельность. 

Annotatsiya. Maqolada O'zbekiston ichki ishlar vazirligining ta'lim 
muassasalarida tahsil olayotgan kursantlarning kasbiy va amaliy jismoniy 
tayyorgarligini tashkil etish muammosi muhokama qilinadi.  Texnik jihatdan 
professional va amaliy jismoniy tayyorgarlik murakkab va turli sharoitlarda amalga 
oshiriladigan vosita harakatlarining keng arsenalini qamrab oladi. Afsuski, 
ko'nikmalarni shakllantirish kurashning jangovar texnikasi, yengil atletika va 
atletika gimnastikasi elementlari bilan cheklangan. Ushbu maqola doirasida u 
kursantlarning kasbiy va amaliy jismoniy tayyorgarligini oshirish yo'llarini 
aniqlashdan iborat. Belgilangan muammoni hal qilishning murakkabligiga qaramay, 
ta'lim muassasasida o'qish paytida yoshlar o'quv mashg'ulotlarida ma'lum bir vosita 
tajribasini organishi kerak. Kursantlarning xizmat va jangovar vazifalarni bajarishga 
tayyorligi bunga bog'liq bo'ladi. Shuningdek, ularning tayyorligi to'g'ridan-to'g'ri 
o'quv jarayonida modellashtirilgan vaziyatlarning xilma-xilligiga, o'rganilgan vosita 
harakatlarining hajmiga, xodim o'zining xarakatlar potentsialini ochib berishi 
mumkin bo'lgan rasmiy vazifalarni amalga oshirish uchun yaratilgan sharoitlarga va 
boshqalarga bog'liq bo'ladi. Shu munosabat bilan O'zbekiston Respublikasi ichki 
ishlar vazirligining ta'lim muassasalarida kursantlarni o'qitish kurashning jangovar 
usullari bilan cheklanmasligi kerakligi haqida bahslashish mumkin. O'quv jarayoni 
yosh mutaxassislarning ko'p qirrali kasbiy amaliy jismoniy tayyorgarligi sifatida 
tavsiflanadi, bu jarayonda kursantlar, o'qituvchilar, kurs ofitserlari va boshqa 
mutaxassislar ishtirok etadilar. 

Kalit so'zlar: jismoniy tarbiya, kursantlar, kasbiy va amaliy mashg'ulotlar, 
sog'liq darajasi, ta'lim faoliyati. 

Summary. The article discusses the issue of organizing professional and 
practical physical training for cadets studying at educational institutions under the 
Ministry of Internal Affairs in Uzbekistan. Professionally applied physical training 
is complex in terms of content and covers a fairly wide range of motor actions 
performed in various conditions. Unfortunately, the formation of skills is limited to 
combat techniques of wrestling, elements of athletics and athletic gymnastics. The 
purpose of this article is to identify ways to improve the professional and applied 
physical fitness of cadets. Despite the complexity of solving this problem, during 
their studies at an educational institution, young people must master a certain motor 
experience in the classroom. And their readiness will directly depend on the variety 
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of simulated situations in the learning process, on the amount of motor actions 
learned, on the conditions created for the implementation of official tasks in which 
an employee can unleash his motor potential. The readiness of cadets to perform 
service and combat missions will depend on this. The educational process is 
characterized as a versatile professionally applied physical training of young 
specialists, cadets, teachers, course officers and other specialists participate in this 
process. 

Keywords: physical training, cadets, professional and applied training, health 
level, educational activities. 

 
В настоящее время в образовательных организациях МВД Республики 

Узбекистан физическая культура представлена дисциплиной «Физическая 
подготовка». Она сводится к разучиванию боевых приемов борьбы и 
выполнению нормативных требований [1, 2]. Таким образом, наиболее 
широкое понятие культуры замещается лишь понятием процесса.  
А деятельность сотрудников ОВД связана с выполнением разнообразных 
двигательных действий в различных меняющихся условиях. И в целях 
формирования успешной профессиональной деятельности курсантов и 
слушателей необходимо организовывать занятия с использованием 
разнообразных средств и методов физической культуры. Многие ученые и 
специалисты в области обучения курсантов сводят решение проблем 
физической подготовки к разработке разнообразных технологий и методик. 
Несмотря на это, использование авторских идей на практике не создает 
должного эффекта. И, как результат, у сотрудников ОВД уровень физической 
подготовленности в лучшем случае достигает оценки «удовлетворительно» 
[3]. Можно предположить, что причина, из-за которой складывается 
существующая ситуация, состоит в реализуемом подходе. Он представляет 
физическую подготовку обучающихся в образовательных учреждениях МВД 
и сотрудников ОВД в виде практических занятий, направленных на 
подготовку к сдаче нормативов, разучиванию двигательных действий в 
стандартных условиях и развитию определенной психофизической 
устойчивости [4, 5]. Однако сотрудник должен быть готов действовать в 
ситуациях, связанных с нестандартными условиями, и в критических 
ситуациях. Конечно же, в итоге применяемые учебно-методические 
материалы не позволяют сформировать у обучающихся в образовательных 
учреждениях МВД должный уровень знаний и умений в области 
профессионально-прикладной физической культуры. Данные занятия так же 
не дают возможности сориентировать образ жизни сотрудников на здоровый, 
создать условия для профессионального совершенствования во время 
прохождения службы, обусловить мотивы к самостоятельным занятиям 
физической культурой. Все это напрямую и косвенно оказывает негативное 
влияние на выполнение сотрудниками служебных обязанностей и увеличивает 
риск получения травм. Поиск нового подхода или путей, дающих возможность 
существенно расширить существующие представления, позволит решить 
имеющиеся проблемы и убрать существующие противоречия. Можно сказать, 
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что цель данной статьи заключается в определении путей повышения 
профессионально-прикладной физической подготовленности курсантов. 
Возможно, в данном случае нужно формировать у обучающихся в 
образовательных учреждениях МВД Республики Узбекистан 
профессионально-прикладную физическую культуру, а не только решать 
задачи подготовки. Профессионально-прикладная физическая культура 
позволит объединить достижение цели физической подготовки, создать 
условия для профессионального совершенствования во время прохождения 
службы, сориентировать сотрудников на здоровый образ жизни, 
сформировать мотивацию к самостоятельным занятиям физической 
культурой, а также развивать необходимые психофизиологические качества. 
Как следствие синтеза перечисленных направлений, возможно, будет оказать 
положительное влияние на профессиональную деятельность сотрудников 
органов внутренних дел. Затрагивая вопросы воспитания и образования, 
обучающихся в образовательных учреждениях МВД и сотрудников ОВД, с 
уверенностью можно представить новый подход в виде педагогической 
системы по формированию профессионально прикладной физической 
культуры. Данная система должна учитывать особенности профессиональной 
деятельности сотрудников и требования современного общества. 
Педагогическая система позволит охватить различные компоненты 
физической подготовки, что разнообразит содержание практических занятий. 
Компоненты системы будут взаимосвязаны и взаимообусловлены.  
Это позволит оказать положительное влияние на конечный результат 
обучения в образовательном учреждении МВД, определив пути повышения 
профессионально-прикладной физической подготовленности курсантов.  

Материалы и методы исследования. В рамках определенной проблемы 
исследования был проведен теоретический анализ и обобщение данных 
специальной литературы и нормативно-правовой документации 
(ведомственных приказов, и учебных программ). Для поиска эффективных 
путей повышения профессионально-прикладной физической 
подготовленности курсантов и слушателей образовательных учреждений 
МВД Республики Узбекистан изучалось мнение преподавательского состава, 
курсантов и слушателей, а также сотрудников ОВД проходящих службу на 
местах. Целью по изучению мнений была направлена на выявление 
возможных недостатков существующей системы физической подготовки в 
образовательных учреждениях МВД и определение допустимых путей 
совершенствования данной системы. Результаты исследования и их 
обсуждение  

В нормативно-правовых документах [1, 2, 6], определяющих 
организацию физической подготовки в органах внутренних дел (ОВД), 
выделяется общая и специальная физическая подготовка. К сожалению, 
задачи, на которые должны быть направлены занятия в рамках данных видов 
физической подготовки, не раскрываются. Однако указываются общие задачи 
физической подготовки сотрудников, которые дублируются содержанием 
ранее описанной цели. Как следствие, упускается профессионально-
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прикладная направленность подготовки. Неясным также остается, в каких 
целях включаются в содержание занятий по физической подготовке 
упражнения прикладной гимнастики, легкой атлетики и ускоренного 
передвижения и плавания. К сожалению, нормативно-правовыми 
документами подробно описывается формирование умений применять боевые 
приемы борьбы (специальная физическая подготовка), а развитие общей 
физической подготовки сотрудников описывается скудно. В содержании 
общей физической подготовки отсутствуют профессионально важные умения 
и навыки. Также в процессе обучения курсантов в образовательных 
организациях МВД уделяется чрезмерное внимание обучению боевым 
приемам борьбы [7]. Однако известно, что для овладения координационно-
сложными двигательными умениями и их совершенствования необходимо 
обладать определенным уровнем физической подготовленности [8]. На 
данный момент современные исследования [9] указывают на низкую 
подготовленность кандидатов и обучающихся курсантов. Из данных 
положений определяется противоречие, которое важно решить для 
достижения целей обучения молодых людей в образовательных учреждениях 
МВД Республики Узбекистан. Во многих научных работах, затрагивающих 
вопросы физической подготовки сотрудников ОВД, подчеркиваются 
непредсказуемость и экстремальность профессиональной деятельности. 
Исходя из данных положений, можно сравнить профессиональную 
деятельность сотрудников ОВД со спортивной деятельностью.  
А образовательные учреждения МВД в данном случае выполняют функцию 
по их подготовке. Опираясь на квалификационные требования, а также на 
требования к выполнению служебно-боевых задач, не должен ограничиваться 
овладением и совершенствованием боевых приемов борьбы. Процесс 
подготовки отражен в различных направлениях и объединяется интегральной 
подготовкой, в рамках которой сотрудник в критической ситуации должен 
скоординировать и реализовать все составляющие профессионально-
прикладной физической подготовленности. Важным вопросом в процессе 
подготовки курсантов остается соотношение общей и специальной 
физической подготовки. К сожалению, анализ литературных источников не 
позволил обнаружить исследования, которые могли бы ответить на 
поставленный вопрос. 

Физическая подготовка как дисциплина в образовательных учреждениях 
МВД Республики Узбекистан (Академия, Институт повышения квалификации 
и лицеи) преподается на протяжении всего периода обучения. В связи с этим 
актуальными являются исследования в области определения содержания 
общей и специальной физической подготовки в образовательном процессе 
курсантов на каждом годе или этапе обучения. Необходимо отметить, что 
количество отведенного времени на физическую подготовку в 
образовательном процессе исходя из требований настоящего дня 
недостаточно, что в дальнейшем отрицательно сказывается в практической 
деятельности сотрудников.     
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В документах планирования и организации учебного процесса на 
«Физическая подготовку» в Академии МВД на 3 года обучения отводится 
всего 210 часов, из них 2 часа на лекционное занятие, 138 часов составляют 
практические занятия, 70 часов отводится на самостоятельную работу, при 
этом итоговой сдачи нормативов не предусмотрено. В Институте повышения 
квалификации МВД для лиц вновь принятых на службу и проходящих 
первоначальную подготовку в течении 3-х месяцев на физическую подготовку 
выделено 56 часов, из которых 2 часа на лекционные занятия и 6 часов для 
итоговой сдачи нормативов, для лиц проходящих обучение по подготовке 
сержантского состава в течении 5 месяцев 102 часа, из которых 92 
практические занятия, 2 часа лекционного занятия и 8 часов для сдачи 
нормативов по завершении обучения. Для сотрудников офицерского состава 
проходящих обучении для получения специального звания «подполковник» в 
течении месяца запланировано всего 26 часов, из которых 24 практические 
занятия и 2 часа для приема контрольных нормативов, для сотрудников 
проходящих обучение для получения специального звания «майор» 
проходящих обучение в течении 3-х недель выделено 20 часов, из которых  
18 часов для практических занятий и 2 часа для итоговых сдачи нормативов.   
Возможность распределения данного объема часов предоставляется 
преподавателям по физической подготовке. При этом определенных 
рекомендаций по распределению часов и по тематике нет. Анализируя 
рабочие программы по физической подготовке, можно выделить 
тематический план, в котором выделяются 3 раздела:– теория физической 
подготовки (лекция), боевые приемы борьбы (практический курс), физические 
качества (практический курс).  

В лицеях МВД на занятия по физической подготовке на 2 года обучения 
запланировано в объеме 260 часов. На 1 курсе обучения всего 156 часов, из 
которых 108 часов практические занятия и 48 часов на самостоятельную 
подготовку. На 2 курсе всего 104 часа, из которых 72 часа это практические 
занятия и 32 часа на самостоятельную подготовку. При этом на занятия по 
видам спортивных единоборств на 1 курсе выделено 24 часа практических 
занятий и 11 на самостоятельную подготовку. На 2 курсе обучения на виды 
единоборств выделено также 24 часа и 9 часов на самостоятельную 
подготовку.  

В приказе по организации занятий по физической подготовке в органах 
и подразделениях внутренних дел  сжато описываются важные для 
выполнения служебно-боевых задач профессионально-прикладные умения. 
Раздел «Легкая атлетика» ограничивается рекомендациями по подготовке к 
преодолению дистанций различной длины. Данный раздел не определяет цели 
и задачи, на которые должны быть направлены занятия с элементами легкой 
атлетики, не дает указаний по проведению занятий, а также не учитывает 
профессиональную и прикладную особенности, необходимые в занятиях 
сотрудников органов внутренних дел. Ведь выполнение служебно-боевых 
задач не ограничивается бегом по стадиону в спортивной форме. Опираясь на 
данное положение, можно предложить следующие направления в подготовке 
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курсантов в легкой атлетике и ускоренном передвижении. Сотрудник органов 
внутренних дел обязательно должен быть знаком с различными видами легкой 
атлетики, но не терять при этом прикладную направленность занятий. 
Необходимо сказать, что занятия легкой атлетикой могут решать задачи как 
общей физической под готовки, так и специальной. Достаточно важным 
навыком, которым должен обладать сотрудник ОВД, является навык 
плавания. Помимо того что сотрудник должен оказать помощь в любых 
условиях, он также несет службу рядом с водоемами или непосредственно на 
них. В связи с этим возникает потребность в обучении курсантов основам 
прикладного плавания. Необходимости в обучении спортивному плаванию 
курсантов нет, так как профессиональные задачи не связаны со скоростным 
плаванием. На данный момент ни одно из образовательных учреждений МВД 
Республики Узбекистан не проводит занятия по обучению курсантов основам 
прикладного плавания. В большой степени это обусловлено материальной 
базой. Спортивных сооружения для проведения таких занятий за исключением 
Академии МВД в других учебных учреждениях попросту нет. Конечно, для 
обучения плаванию необходимы квалифицированные кадры. Ведь вопросы, 
касающиеся прикладного плавания, связаны со здоровьем и жизнью людей. 

Учитывая, что к сотрудникам ОВД в настоящее время предъявляются 
повышенные требования, целесообразно проводить комплексную 
профессионально-прикладную физическую подготовку. Данная подготовка не 
должна ограничиваться совершенствованием боевых приемов борьбы в 
различных условиях на всем протяжении обучения в образовательных 
учреждениях МВД. Речь идет о формировании у молодых людей 
профессионально-прикладной физической подготовленности за счет 
разнообразных комплексных занятий и мероприятий в рамках 
профессионально-прикладной физической подготовки. Выстраивание 
педагогической системы в подготовке курсантов и слушателей 
образовательных учреждений МВД, позволит разрешить существующие 
противоречия и достичь цели образовательной деятельности. 

Заключение Проведенный анализ и обобщение данных специальной 
литературы и нормативно-правовой документации, а также беседы с 
профессорско-преподавательским составом, курсантами и слушателями, 
выпускниками образовательных учреждений МВД Республики Узбекистан 
позволили сделать вывод о том, что в настоящее время существует 
потребность в комплексной подготовке сотрудников ОВД. Процесс 
подготовки курсантов и слушателей ограничивается совершенствованием 
боевых приемов борьбы. А основные нормативно-правовые документы 
сужают подготовку сотрудников ОВД, не охватывая и не раскрывая основные 
на правления профессионально-прикладной физической подготовки. С учетом 
этого были предложены примерные пути повышения уровня 
профессионально-прикладной физической подготовленности за счет создания 
педагогической системы, компоненты и направления подготовки которой 
взаимосвязаны и взаимообусловлены. 
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ICHKI ISHLAR TIZIMI KADRLARINI TAYYORLASHDA JISMONIY 
TAYYORGARLIKNI ZAMONAVIY YONDASHUVLAR ASOSIDA 

TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI. 
 

Burxonov Bahodir Hayotovich 
IIV Malaka oshirish instituti Jismoniy 

tayyorgarlik sikli o‘qituvchisi 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash 
jarayonida jismoniy tayyorgarlikning o‘rni va ahamiyati tahlil qilingan. Shuningdek, 
zamonaviy pedagogik va texnologik yondashuvlar asosida jismoniy tayyorgarlikni 
takomillashtirishning samarali yo‘llari ko‘rib chiqilgan. Muallif ichki ishlar tizimida 
xizmat ko‘rsatadigan kadrlarning kasbiy salohiyati va tayyorgarligini oshirishda 
jismoniy mashg‘ulotlarning dolzarbligini asoslab bergan. 

Kalit so‘zlar: ichki ishlar organlari, jismoniy tayyorgarlik, xodimlar 
tayyorlash, zamonaviy yondashuvlar, xizmatga layoqat, kasbiy mahorat, jangovar 
tayyorgarlik, stressbardoshlik, pedagogik metodlar, innovatsion mashg‘ulotlar. 

Аннотация: В данной статье проанализированы роль и значение 
физической подготовки в процессе подготовки сотрудников органов 
внутренних дел. Также рассмотрены эффективные пути совершенствования 
физической подготовки на основе современных педагогических и 
технологических подходов. Автор обосновывает актуальность физической 
подготовки в повышении профессионального потенциала и уровня подготовки 
кадров, проходящих службу в системе внутренних дел. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, физическая подготовка, 
профессиональная подготовка, современные подходы, служебная 
пригодность, боевая подготовка, кадровое обучение, стрессоустойчивость, 
педагогические методы, инновационные тренировки. 

Abstract:. This article analyzes the role and importance of physical training 
in the process of preparing personnel for internal affairs bodies. It also explores 
effective ways to improve physical training through modern pedagogical and 
technological approaches. The author substantiates the relevance of physical training 
in enhancing the professional competence and readiness of personnel serving in the 
internal affairs system. 

Keywords: internal affairs bodies, physical training, personnel preparation, 
modern approaches, job readiness, combat training, professional skills, stress 
resilience, pedagogical methods, innovative exercises. 

 
Zamonaviy jamiyatda huquq-tartibotni saqlash va fuqarolarning xavfsizligini 

ta’minlash ichki ishlar organlari zimmasiga katta mas’uliyat yuklaydi. Bu 
mas’uliyatni bajarish uchun xodimlar nafaqat huquqiy, psixologik va kasbiy 
bilimlarga, balki yuqori darajadagi jismoniy tayyorgarlikka ham ega bo‘lishi zarur. 
Chunki zamonaviy tahdid va xavf-xatarlarga qarshi samarali choralar ko‘rishda 
tezkorlik, chidamlilik va harakatlardagi muvofiqlik asosiy omillardan biridir. 
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1. Jismoniy tayyorgarlikning o‘rni va ahamiyati. 
Ichki ishlar organlari xodimlari zimmasiga yuklangan xizmat burchlari yuqori 

darajadagi mas’uliyat, og‘ir jismoniy va psixologik yuklamalarni talab qiladi. 
Xavfsizlikni ta’minlash, jamoat tartibini saqlash, jinoyatchilikka qarshi kurashish 
kabi vazifalar ko‘pincha og‘ir sharoitlarda, favqulodda holatlarda yoki jismoniy 
kuch sarfini talab qiluvchi vaziyatlarda bajariladi. Ana shunday holatlarda 
xodimlarning jismoniy tayyorgarligi asosiy omillardan biri sifatida ajralib turadi. 
Jismoniy tayyorgarlik – bu nafaqat mushak kuchi yoki yugurish tezligi, balki 
harakatlarda muvofiqlik, bardoshlilik, tezkorlik, chaqqonlik va muayyan 
harakatlarga tez moslasha olish kabi ko‘nikmalarni o‘z ichiga olgan murakkab 
jarayondir. Xodimning xizmat samaradorligi, tez va to‘g‘ri qaror qabul qilish 
qobiliyati, stressga chidamliligi va o‘zini boshqarish darajasi ham ko‘p jihatdan 
jismoniy tayyorgarlikka bog‘liq. 

Shuningdek, muntazam jismoniy mashg‘ulotlar xodimlarning sog‘lig‘ini 
mustahkamlash, surunkali kasalliklarning oldini olish, tana vaznini me’yorda 
saqlash va immunitetni kuchaytirishga yordam beradi. Bu esa, o‘z navbatida, 
xizmatda doimiy ishtirok etish, mehnat unumdorligini oshirish hamda professional 
faoliyat davomiyligini ta’minlashga xizmat qiladi. 

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, jismoniy tayyorgarlik darajasi yuqori bo‘lgan 
ichki ishlar xodimlari favqulodda holatlarda tezroq harakat qilishi, jinoyatchilarga 
qarshi tez va samarali chora ko‘rishi, shuningdek, jamoatchilik bilan ishlashda 
ishonchli va qat’iy pozitsiyada turishi mumkin. 

Zamonaviy xavfsizlik muhitida huquqni muhofaza qiluvchi organlar 
xodimlarining har bir daqiqasi muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular harakatda 
chaqqon, fikrda tiniq va ruhda tetik bo‘lishlari talab etiladi. Shu bois jismoniy 
tayyorgarlik ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish dasturlarining ajralmas, bazaviy qismi bo‘lib xizmat qilishi 
lozim. 

Bundan tashqari, jismoniy tayyorgarlik orqali xodimlarda intizom, iroda, 
qat’iyat va jamoaviy harakat qobiliyati shakllanadi. Bu esa xizmatni samarali 
bajarish bilan birga, kasbiy etika va madaniyatning rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi. 

Shu nuqtai nazardan qaraganda, jismoniy tayyorgarlikni faqat sport yoki 
jismoniy faoliyat sifatida emas, balki ichki ishlar tizimining strategik tayyorlov 
yo‘nalishi sifatida ko‘rish lozim. Bu yo‘nalishni zamonaviy usullar bilan boyitish, 
tizimlashtirish va uzluksiz rivojlantirib borish nafaqat alohida xodimlar, balki butun 
tizimning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Bugungi kunda ichki ishlar organlari xodimlarining jismoniy tayyorgarligini 
oshirish borasida an’anaviy yondashuvlar bilan bir qatorda zamonaviy metod va 
texnologiyalar keng qo‘llanilmoqda. Chunki jinoyatchilikning yangi shakllari, 
tezkorlikni talab qiluvchi xizmat vazifalari hamda psixologik bosim ostida ishlash 
zarurati xodimlardan yanada kompleks tayyorgarlikni talab qilmoqda. Shu sababli, 
jismoniy tayyorgarlik mashg‘ulotlarini zamon talablariga moslashtirish – zaruratdan 
tashqari, strategik ehtiyoj hamdir. 
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Zamonaviy yondashuvlardan biri bu — funksional tayyorgarlik tizimidir. 
Bu yondashuvda xodimning harakatlari real xizmat vaziyatlariga yaqinlashtirilgan 
holda mashg‘ulotlar olib boriladi. Masalan, to‘sqinliklardan o‘tish, tezkor yugurish, 
qisqa muddatda kuchli yuklamalarni bajara olish, qarshilik ko‘rsatishga tayyorlik 
kabilar ushbu mashg‘ulotlar tarkibiga kiradi. Bu turdagi tayyorgarlikda CrossFit, 
TRX, plyometrik mashqlar kabi metodlar keng qo‘llanilmoqda. 

Yana bir muhim uslub bu — virtual simulyatsiyalar va interaktiv 
texnologiyalarni qo‘llashdir. Ular yordamida xodimlar virtual muhitda turli 
favqulodda vaziyatlarga tayyorlanadi: garovga olingan shaxslarni ozod qilish, 
ommaviy tartibsizliklar, zo‘ravonlik holatlari va boshqa shunga o‘xshash sharoitlar 
sun’iy tarzda modellashtiriladi. Bu nafaqat jismoniy, balki psixologik tayyorgarlikni 
ham oshirishga xizmat qiladi. 

Individual yondashuv asosida rejalashtirilgan mashg‘ulotlar ham 
samaradorlik nuqtai nazaridan muhim ahamiyatga ega. Har bir xodimning yoshi, 
sog‘lig‘i, jismoniy imkoniyatlari va xizmat xususiyatlari inobatga olingan holda 
shaxsiy reja asosida mashg‘ulotlar tuziladi. Bu esa ortiqcha yuklamalardan 
saqlanish, jarohat olish xavfini kamaytirish hamda maksimal natijaga erishishni 
ta’minlaydi. 

Psixofiziologik mashg‘ulotlar esa xodimlarning stressga qarshi 
chidamliligini oshirish, tezkor qaror qabul qilish ko‘nikmalarini shakllantirishga 
xizmat qiladi. Bunda nafas boshqaruvi, diqqatni jamlash, reflekslarni tezlashtirish 
kabi metodlar qo‘llaniladi. Ular xizmat vaqtida yuzaga keladigan zo‘riqish, xavfli 
to‘qnashuvlar yoki tahdidli vaziyatlarda xodimning o‘zini boshqara olishini 
ta'minlaydi. 

Bundan tashqari, sport psixologiyasi, biomekanika, sport tibbiyoti kabi 
fanlar yutuqlari asosida jismoniy tayyorgarlikni ilmiy asoslash, mashg‘ulot 
jarayonini monitoring qilish, xatoliklarni aniqlash va tuzatish bo‘yicha ham 
zamonaviy vositalar ishlab chiqilgan. Jumladan, maxsus datchiklar, yurak urishi va 
kislorod iste’molini o‘lchovchi qurilmalar, mobil ilovalar yordamida har bir 
xodimning mashg‘ulot samaradorligi aniq baholanmoqda. 

Shuningdek, rivojlangan mamlakatlar (masalan, AQSh, Germaniya, 
Yaponiya) tajribasida jismoniy tayyorgarlikni jamoaviy mashg‘ulotlar, taktik 
o‘yinlar, boshqaruv simulyatsiyalari orqali olib borish keng qo‘llanilmoqda. Bu 
yondashuvlar nafaqat individual tayyorgarlikni, balki jamoaviy koordinatsiyani, 
muloqot ko‘nikmalarini va rahbarlik salohiyatini ham rivojlantiradi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini jismoniy tayyorlashda mavjud yutuqlarga 
qaramay, bu jarayonni takomillashtirish zarurati bugungi kunda dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda. Chunki xizmat vazifalari tobora murakkablashib borayotgan 
sharoitda xodimlarning nafaqat jismoniy, balki kasbiy va psixologik tayyorgarligi 
ham kompleks tarzda yondashishni talab qilmoqda. Shu sababli, tayyorgarlik 
tizimini isloh qilish, samaradorligini oshirish va zamonaviylashtirish bo‘yicha 
quyidagi asosiy yo‘nalishlar taklif qilinadi: 

Jismoniy tayyorgarlikni baholash va monitoring qilish tizimini 
takomillashtirish. Xodimlarning jismoniy holatini baholashda standart, an’anaviy 
testlar bilan cheklanib qolmasdan, har bir xodimning individual salohiyatiga mos 



225 
 

raqamli monitoring tizimlarini joriy etish zarur. Masalan, maxsus dasturlar, mobil 
ilovalar va sensor qurilmalar yordamida yurak urishi, nafas olish tezligi, mashg‘ulot 
davomiyligi kabi ko‘rsatkichlarni doimiy ravishda kuzatib borish mumkin. Bu esa 
mashg‘ulotlarni yanada samarali rejalashtirish va ortiqcha yuklamalardan saqlanish 
imkonini beradi. 

Sport tibbiyoti va reabilitatsiya xizmatlarini joriy etish. Jismoniy 
tayyorgarlik jarayonida xodimlarning sog‘lig‘ini muntazam nazorat qilish, mushak-
skelet tizimi holatini baholash va mashg‘ulotlar oldidan hamda keyin reabilitatsiya 
choralarini ko‘rish zarur. Sport shifokorlari va fizioterapevtlar bilan hamkorlikda 
mashg‘ulotlar tashkil etilishi, ortopedik profilaktika, massaj, sog‘lomlashtiruvchi 
muolajalar joriy etilishi xizmatga layoqat darajasini oshirishga xizmat qiladi. 

Motivatsion va rag‘batlantiruvchi tizimni kuchaytirish. Jismoniy 
tayyorgarlik bo‘yicha yuqori natijalarga erishgan xodimlarni moddiy va ma’naviy 
rag‘batlantirish orqali ularning intilish darajasini oshirish mumkin. Rag‘bat shakllari 
sifatida maxsus sertifikatlar, mukofotlar, xizmat darajasini oshirish, 
qo‘shimcha ta’til yoki sport musobaqalarida ishtirok etish imkoniyatlari joriy 
etilishi maqsadga muvofiq. Bu esa ichki raqobat va sog‘lom muhitni shakllantirishga 
xizmat qiladi. 

Jismoniy tayyorgarlik mashg‘ulotlarini xizmat vazifalariga integratsiya 
qilish. Mashg‘ulotlar nafaqat umumiy jismoniy tayyorgarlik, balki real xizmat 
holatlariga moslashtirilgan takrorlanuvchi stsenariylar asosida tashkil etilishi 
lozim. Masalan, shubhali shaxsni qo‘lga olish, to‘siqlardan o‘tish, tezkor reaksiya 
talab qiluvchi vaziyatlar modellashtirilib, mashqlar orqali harakat ko‘nikmalari 
mustahkamlanadi. Bu esa nazariy va amaliy tayyorgarlik o‘rtasidagi bo‘shliqni 
bartaraf etadi. 

Malaka oshirish va trenerlar tayyorlash tizimini yangilash. Mashg‘ulotlarni 
o‘tkazuvchi instruktor va trenerlar ham zamonaviy uslublarni chuqur o‘zlashtirgan 
bo‘lishlari kerak. Shu sababli ularning malakasini oshirish uchun xalqaro tajriba 
almashish dasturlari, onlayn treninglar, zamonaviy sport pedagogikasi 
bo‘yicha seminarlar tashkil etilishi lozim. Trenerlar har bir xodimga individual 
yondashuv asosida mashg‘ulot olib borishni bilishi, psixologik va jismoniy 
yuklamalarni muvozanatli taqsimlashi zarur. 

Innovatsion vosita va texnologiyalardan foydalanish. Virtual simulyatorlar, 
raqamli sport dasturlari, sun’iy intellekt yordamida tuzilgan mashg‘ulot rejalari kabi 
innovatsion texnologiyalar orqali mashg‘ulotlar mazmuni yangilanadi, xodimlar 
uchun qiziqarli va samarali muhit yaratiladi. Bu nafaqat o‘quv samaradorligini 
oshiradi, balki xodimlarda xizmatga bo‘lgan motivatsiyani kuchaytiradi. 

Xalqaro tajribalarni o‘rganish va mahalliy amaliyotga moslashtirish. 
Rivojlangan davlatlarning huquqni muhofaza qiluvchi organlarida jismoniy 
tayyorgarlik bo‘yicha qanday tizimlar mavjudligi, qanday metodlar qo‘llanilishi 
chuqur o‘rganilishi lozim. Masalan, AQSh, Germaniya, Turkiya, Janubiy Koreya 
kabi mamlakatlar tajribasini tahlil qilib, ularning samarali tomonlarini mahalliy 
xizmat xususiyatlariga moslashtirish orqali ichki tizimni boyitish mumkin. 
Xulosa. Ichki ishlar tizimi xodimlarining jismoniy tayyorgarligi – bu ularning kasbiy 
samaradorligining ajralmas qismidir. Zamonaviy tahdid va xavf-xatarlar fonida 
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ushbu tayyorgarlikni yangicha yondashuvlar asosida tashkil etish zaruratga aylandi. 
Taklif etilgan metod va uslublar orqali ichki ishlar tizimi kadrlarining xizmatga 
layoqati, sog‘lom turmush tarzi va xizmatga sadoqat darajasi yanada oshadi. 
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Annotatsiya: Mazkur maqola ichki ishlar organlari xodimlarining jismoniy 

va jangovar tayyorgarligining ahamiyatini tahlil qilishga qaratilgan. Ichki ishlar 
organlari o‘z faoliyatini samarali bajarishi uchun nafaqat huquqiy bilimlar va 
psixologik tayyorgarlik, balki jismoniy va jangovar tayyorgarlik ham juda muhim 
ahamiyatga ega. Ushbu maqolada jismoniy va jangovar tayyorgarlikning roli, ularni 
takomillashtirishning zarurligi hamda ularning ichki ishlar organlari faoliyatidagi 
o‘rni haqida fikr yuritiladi. Shuningdek, jangovar tayyorgarlikning sifatli amalga 
oshirilishi, xodimlarning tezkor qaror qabul qilish, jangovar vazifalarni bajarish va 
jismoniy jihatdan mustahkam bo‘lishi uchun zarur shart-sharoitlar va metodikalar 
haqida so‘z yuritiladi. 
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Kalit so‘zlar: Ichki ishlar organlari, jismoniy tayyorgarlik, jangovar 
tayyorgarlik, malaka oshirish, xavfsizlik, huquqni muhofaza qilish, trening, 
takomillashtirish. 

Аннотация: Данная статья посвящена анализу важности физической и 
боевой подготовки сотрудников органов внутренних дел. Для эффективного 
функционирования органов внутренних дел очень важны не только правовые 
знания и психологическая подготовка, но и физическая и боевая подготовка. 
В данной статье рассматривается роль физической и боевой подготовки, 
необходимость их совершенствования и их роль в деятельности органов 
внутренних дел. Также речь пойдет о необходимых условиях и методиках для 
качественного проведения боевой подготовки, оперативного принятия 
решений, выполнения боевых задач и физической устойчивости сотрудников. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, физическая подготовка, 
боевая подготовка, повышение квалификации, безопасность, 
правоохранительные органы, обучение, совершенствование. 

Abstract: This article analyzes the importance of the physical and combat 
training of internal affairs officers. For the effective functioning of internal affairs 
bodies, not only legal knowledge and psychological training, but also physical and 
combat training are very important. This article examines the role of physical and 
combat training, the need to improve them, and their role in the activities of internal 
affairs bodies. It will also be about the necessary conditions and methods for the 
high-quality conduct of combat training, prompt decision-making, the fulfillment of 
combat missions, and the physical resilience of personnel. 

Keywords: internal affairs bodies, physical training, combat training, 
professional development, security, law enforcement agencies, training, 
improvement. 

 
Ichki ishlar organlari jamiyatdagi tartibni saqlash, jinoyatchilikka qarshi 

kurashish, fuqarolarning xavfsizligini ta’minlash kabi mas’uliyatli vazifalarni 
bajaradilar. Ularning ish faoliyatini samarali bajarishi uchun nafaqat huquqiy 
bilimlar va psixologik tayyorgarlik, balki jismoniy va jangovar tayyorgarlik ham 
alohida o‘rin tutadi. Aksariyat vaziyatlarda ichki ishlar organlari xodimlari 
murakkab, xavfli vaziyatlarda ishlashlari kerak bo‘ladi, bu esa ulardan tezkor qaror 
qabul qilish va jismoniy jihatdan chidamlilikni talab etadi. Shuning uchun jismoniy 
va jangovar tayyorgarlikni takomillashtirish, xodimlarni doimiy ravishda yangi 
sharoitlarga tayyorlash, ularning malakasini oshirish bugungi kunning dolzarb 
masalasiga aylangan. 

Jismoniy tayyorgarlik ichki ishlar organlari xodimlarining asosiy tayyorgarlik 
turlaridan biridir. Ushbu tayyorgarlik nafaqat tanani mustahkamlash, balki 
faoliyatning turli jihatlarida tezkor va samarali ishlashni ta’minlashga xizmat qiladi. 
Ichki ishlar organlari xodimlari uchun jismoniy tayyorgarlikni o‘tkazish davomida 
ularga qarshi kurashish, tezkor harakat qilish va xavfli vaziyatlarda o‘zini tutish kabi 
ko‘nikmalarni oshirish muhimdir. Bunda jismoniy mashqlar, yugurish, kurash, 
o‘qish, tezkor reaksiyalarni rivojlantirish kabi tadbirlar o‘tkaziladi. 
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Jismoniy tayyorgarlikning o‘ziga xos xususiyatlaridan biri shundaki, u har bir 
xodimning sog‘lig‘ini va psixologik holatini ham yaxshilaydi. Xodimning jismoniy 
holati mustahkam bo‘lsa, u jangovar sharoitda yuqori samaradorlikka erishishi 
mumkin. Xususan, murakkab holatlar, to‘qnashuvlar, tezkor harakatlarni talab 
qiladigan vazifalar vaqtida xodimning jismoniy tayyorgarligi uning muvaffaqiyatini 
belgilaydi. Shunday qilib, ichki ishlar organlari xodimlari o‘rtasida jismoniy 
tayyorgarlikni o‘tkazish nafaqat jismoniy chidamlilikni oshiradi, balki vazifalarini 
bajarishda muvaffaqiyatga erishish uchun zarur vositadir. 

Shuningdek, jangovar tayyorgarlik, ichki ishlar organlari xodimlarining 
malakasi va professional ko‘nikmalarini oshirishda muhim o‘rin tutadi. Jangovar 
tayyorgarlikda xodimlarning huquqiy, psixologik, strategik va taktik bilimlari 
birlashtiriladi. Xodimlar jangovar vazifalarni bajarishda qanday pozitsiyalarni 
egallashni, qanday harakatlarni amalga oshirishni, o‘z xavfsizligini qanday 
ta’minlashni bilishlari kerak. Shu bilan birga, jangovar tayyorgarlikda xodimlar 
o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish va guruhda ishlash ko‘nikmalarini shakllantirish 
ham muhimdir. Jangovar tayyorgarlikni amalga oshirish uchun maxsus treninglar, 
simulyatsiyalar va o‘quv mashg‘ulotlari o‘tkaziladi, ular xodimlarni haqiqiy 
jangovar sharoitga tayyorlashga qaratilgan. 

Bugungi kunda ichki ishlar organlari xodimlarining jismoniy va jangovar 
tayyorgarliklarini takomillashtirishning bir qator yo‘llari mavjud. Birinchidan, 
trening jarayonlari samaradorligini oshirish zarur. Bu uchun maxsus metodikalar va 
texnologiyalarni joriy etish, shuningdek, zamonaviy sport uskunalaridan 
foydalanish muhimdir. Ikkinchidan, xodimlarning o‘zaro tajriba almashish, o‘quv 
seminarlarida ishtirok etish, yangi texnologiyalarni o‘rganish kabi imkoniyatlarni 
yaratish lozim. Uchinchidan, o‘z vaqtida tibbiy tekshiruvlar va sog‘liqni saqlash 
tizimini takomillashtirish, xodimlarning jismoniy salomatligini doimiy ravishda 
nazorat qilish ham zarurdir. 

Amaliy tavsiyalar:  
1. Jismoniy tayyorgarlikning samaradorligini oshirish. Ichki ishlar organlari 

xodimlarining jismoniy tayyorgarligini yaxshilash uchun maxsus treninglar va 
dasturlarni joriy etish zarur. Treninglar tizimli ravishda o‘tkazilishi kerak bo‘lib, ular 
nafaqat kuchli jismoniy holatni shakllantirish, balki tezkor qaror qabul qilish, 
charchoqni yengish va stress holatida samarali ishlashni rivojlantirishga qaratilgan 
bo‘lishi lozim. 

2. Jangovar tayyorgarlikni mustahkamlash. Jangovar tayyorgarlik doirasida 
xodimlarga nafaqat huquqiy, balki taktika va strategiya asosida ham treninglar 
o‘tkazish zarur. Treninglar simulyatsiyalar va real hayotdagi holatlarga asoslanishi 
kerak, bu esa xodimlarning jangovar holatlarda o‘zini qanday tutishlarini 
yaxshilaydi. Guruhda ishlash va xodimlar o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish uchun 
turli xil rolli o‘quv mashg‘ulotlarini o‘tkazish foydali bo‘ladi. 

3. Zamonaviy uskunalar va texnologiyalarni joriy etish. Jismoniy va jangovar 
tayyorgarlik jarayonlarida zamonaviy uskunalar va texnologiyalarni kengaytirish 
muhim ahamiyatga ega. Simulyatorlar, virtual trening tizimlari va boshqa 
texnologiyalar yordamida xodimlar xavfli vaziyatlarni xavfsiz sharoitda takrorlash 
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imkoniyatiga ega bo‘lishadi. Bunday tizimlar real jangovar holatni taqlid qilishi, shu 
bilan birga, har bir xodimning maxsus tayyorgarlikni olishiga yordam beradi. 

4. Psixologik tayyorgarlikni kuchaytirish. Jismoniy va jangovar 
tayyorgarlikning samarali bo‘lishi uchun xodimlarning psixologik tayyorgarligi ham 
muhim ahamiyatga ega. Psixologik mustahkamlilik, stressga qarshi turish va tezkor 
qarorlar qabul qilish qobiliyati xodimning jangovar holatdagi muvaffaqiyatiga ta'sir 
qiladi. Shu bois, psixologik tayyorgarlik ham treninglarning ajralmas qismi bo‘lishi 
kerak. Xodimlarni stressga chidamlilikka o‘rgatish, murakkab vaziyatlarda o‘zini 
qanday tutishni tushuntirish zarur. 

5. Malaka oshirish dasturlarini tizimlashtirish. Ichki ishlar organlari 
xodimlarining malakasini oshirish tizimini doimiy ravishda yangilab borish lozim. 
Bunga o‘quv kurslari, maxsus seminarlar, bilimlar almashish dasturlarini tashkil 
etish kiradi. Shuningdek, yangi metodikalar va o‘quv materiallarini kiritish, har bir 
xodimga individual tayyorgarlik rejalarini ishlab chiqish zarur. Bu xodimlarning 
bilim va ko‘nikmalarini yangilab borishga yordam beradi. 

6. Sog‘liqni saqlashni kuchaytirish. Ichki ishlar organlari xodimlarining 
jismoniy tayyorgarligi ularning sog‘lig‘iga bevosita ta'sir qiladi. Xodimlar 
sog‘lig‘ini doimiy ravishda nazorat qilish, tibbiy tekshiruvlarni o‘tkazish, sport 
faoliyatini rag‘batlantirish va sog‘lom turmush tarzini qo‘llab-quvvatlash muhimdir. 
Bunda xodimlarning stressga qarshi turish qobiliyatini oshirish va umumiy 
salomatlikni mustahkamlashga alohida e'tibor qaratish lozim. 

7. Xodimlarni motivatsiya qilish. Ichki ishlar organlari xodimlarini 
motivatsiya qilish ularning tayyorgarlikda yuqori natijalar ko‘rsatishiga turtki 
beradi. Xodimlarning yutuqlarini taqdirlash, ularni mukofotlash va ijtimoiy jihatdan 
qo‘llab-quvvatlash tizimini joriy etish kerak. Bunday motivatsiya tizimi 
xodimlarning o‘z faoliyatiga bo‘lgan mas'uliyatini oshiradi va ularning ishlashga 
bo‘lgan ishtiyoqini kuchaytiradi. 

8. Yangi metod va texnikalarni tadbiq etish. Ichki ishlar organlari xodimlari 
tayyorligini takomillashtirishda yangi metod va texnikalarga asoslangan o‘quv 
tizimlarini joriy etish zarur. Masalan, zamonaviy jangovar usullar, psixologik 
tayyorgarlikning innovatsion yondashuvlari, shuningdek, sportga oid ilg‘or 
texnologiyalarni tatbiq etish o‘z samarasini berishi mumkin. 

Xulosa: Ichki ishlar organlari xodimlarining jismoniy va jangovar 
tayyorgarligi nafaqat ularning shaxsiy rivojlanishi, balki jamiyat xavfsizligini 
ta’minlashda ham katta ahamiyatga ega. Bunday tayyorgarliklarning yuqori darajada 
bo‘lishi xodimlarning xavfli vaziyatlarda tezkor va samarali ishlashini ta’minlaydi. 
Shu boisdan, ichki ishlar organlarining tayyorgarlik tizimi doimiy ravishda 
takomillashtirilishi, zamonaviy metodikalar va texnologiyalarni joriy etilishi, 
xodimlarning malakasi oshirilishi kerak. Faqat shunda ichki ishlar organlari o‘z 
faoliyatini samarali va muvaffaqiyatli bajarishga qodir bo‘ladi. 
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Аннотация. В статье раскрыто значение физической и боевой подготовки 
преподавателей высших военных образовательных учреждений. 
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Annotatsiya. Maqolada oliy harbiy ta’lim muassasalari o‘qituvchilarini 
jismoniy va jangovar tayyorgarlikning ahamiyati ochib berilgan. 
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Annotation. The article reveals the importance of physical and combat training 
in the preparation of teachers of higher military educational institutions. 

Key words: combat training, physical strength, teacher, cadet, education, 
development, improvement. 

 
Высшие военные образовательные учреждения являются центрами 

профессионального и личностного роста будущих офицеров и осуществляют 
свою деятельность в тандеме с другими организациями, в том числе и с 
образовательными учреждениями органов внутренних дел Республики 
Узбекистан. Важным аспектом обучения в этих образовательных учреждениях 
является физическая подготовка, которая играет ключевую роль в 
формировании физической выносливости, дисциплины и ментальной 
устойчивости будущих офицеров. Развитие физических качеств является 
одним из ключевых аспектов в обучении будущих офицеров. Этот процесс 
охватывает не только повышение уровня общей физической 
подготовленности курсантов, но и развитие конкретных физических 
характеристик, необходимых для успешного выполнения служебных 
обязанностей. Планомерное развитие физических качеств включает в себя 
следующие аспекты: развитие силы курсантов, которые тренируются для 
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укрепления мышц различных групп тела. Это включает в себя упражнения с 
отягощениями, работу на тренажерах, а также комплексные упражнения на 
выносливость и силу; улучшение выносливости требует от курсантов не только 
физической силы, но и выносливости для выполнения длительных и 
интенсивных физических нагрузок; тренировка скоростных качеств требует 
быстрого и точного выполнения задач с увеличением скорости реакции, 
скорости движений и скорости передвижения на короткие дистанции; 
ловкость и гибкость играют важную роль в выполнении различных боевых 
приемов и маневров. Курсанты проводят тренировки, направленные на 
улучшение координации движений, гибкости суставов и растяжки мышц; 
специализированная подготовка связана с обучением курсантов 
специфическим навыкам, необходимым для службы в вооруженных силах 
(боевая подготовка, стрельба, тактика и т.д.); формирование дисциплины и 
самоконтроля играет важную роль в подготовке курсантов; физическая 
выносливость и сила связана с проведением систематических тренировок, 
направленных на улучшение их физической подготовленности; стрелковая 
подготовка позволяет обучаться стрельбе из различного типа стрелкового 
оружия; боевая подготовка связана с изучением тактических и боевых 
приемов, основы военной науки, стратегии и тактики действий в различных 
боевых ситуациях; морально-психологическая подготовка является важным 
аспектом повышения боеспособности в формировании у курсантов высоких 
моральных и психологических качеств; обучение тактическим операциям 
курсантов в различных условиях и местностях; повышение боеспособности 
связано с развитием силы, выносливости и скоростных качеств курсантов; 
физическая выносливость и сила курсантов направлена на улучшение их 
физической подготовленности с включением в себя упражнений для развития 
выносливости, силы, скорости и гибкости; формирование ментальной 
устойчивости играет важную роль в процессе подготовки курсантов. 

Физическая подготовка играет важную роль в формировании будущих 
офицеров, способствует развитию физических качеств, формированию 
дисциплины и самоконтроля, повышению боеспособности и ментальной 
устойчивости курсантов, что является основой успешной военной службы. 
Подготовка и воспитание офицера новой формации, способного к решению 
интеллектуальных задач и обладанию для этого необходимой системой 
профессиональных знаний, духовно-нравственных ценностей, силой духа и 
развитыми инновационными способностями может послужить исходным 
моментом для модернизации системы подготовки военных кадров, ключевая 
роль в которой отводится преподавателю. 

Механизмы развития акмеологической позиции преподавателя включают 
методику «Актуальные и потенциальные смыслы и ценности 
профессиональной деятельности», рефлексивный практикум, тренинг по 
актуализации акмеологического потенциала, методика «Индивидуальная 
профессиональная акмеологическая траектория». 

Механизмы развития акмеологической позиции преподавателя 
включают: методики «Актуальные и потенциальные смыслы и ценности 
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профессиональной деятельности» и «Индивидуальная профессиональная 
акмеологическая траектория», рефлексивный практикум, тренинг по 
актуализации акмеологического потенциала. Применение данных методик 
обогатит процесс развития акмеологических механизмов преподавателей, 
поскольку позволяет определить качественные отличия данной категории от 
других качеств и ценностей личности и связать его с более общими явлениями 
и процессами. 
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Annotatsiya: Maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini kasbiy 

tayyorlashda elektroshok qurilmasidan foydalanishning ahamiyati yoritilgan. Unda 
elektroshok qurilmasining texnik xususiyatlari, huquqiy asoslari va amaliy qo‘llash 
tartibi bayon etilgan. Xodimlarning bunday vositalardan foydalanishda qonuniylik, 
ehtiyotkorlik va inson huquqlariga hurmat tamoyillariga rioya etishi zarurligi 
ta’kidlanadi. Kasbiy tayyorgarlik jarayonida nazariy bilimlar bilan birga amaliy 
ko‘nikmalarni ham shakllantirish muhimligi ko‘rsatib o‘tilgan. Shuningdek, ilg‘or 
tajribalar asosida o‘qitish uslublarini takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilgan. 
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Kalit so‘zlar: elektroshok qurilmasi, ichki ishlar organlari, kasbiy 
tayyorgarlik, inson huquqlari, simulyatsion mashg‘ulotlar, o‘quv metodikasi, 
xavfsizlik choralari, eksluatatsiya. 

Аннотация: В статье раскрывается значение использования 
электрошокового устройства в профессиональной подготовке сотрудников 
органов внутренних дел. Излагаются технические характеристики устройства, 
правовые основы и порядок его практического применения. Подчёркивается 
необходимость соблюдения законности, осторожности и принципов уважения 
прав человека при использовании подобных средств. Отмечается важность 
формирования не только теоретических знаний, но и практических навыков в 
процессе профессионального обучения. Также акцентируется внимание на 
совершенствовании методов обучения на основе передового опыта. 

Ключевые слова: электрошоковое устройство, органы внутренних дел, 
профессиональная подготовка, права человека, симуляционные занятия, 
учебная методика, меры безопасности, эксплуатация. 

Abstract: The article highlights the importance of using electroshock devices 
in the professional training of internal affairs officers. It outlines the technical 
features of the device, legal frameworks, and practical application procedures. The 
necessity of adherence to legality, caution, and respect for human rights in the use 
of such tools is emphasized. The importance of developing both theoretical 
knowledge and practical skills during training is underlined. Additionally, attention 
is given to improving teaching methodologies based on best practices. 

Keywords: electroshock device, internal affairs officers, professional 
training, human rights, simulation training, teaching methodology, safety measures, 
operation. 

 
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda inson huquqlarini himoya qilishning 

qonunchilik va tashkiliy-huquqiy bazasini mustahkamlash, inson huquqlari bo‘yicha 
xalqaro standartlarni milliy qonunchilikka implementatsiya qilish, xususan, inson 
huquqlarini himoya qilish masalalariga jiddiy e’tibor qaratilmoqda. Mazkur jarayon 
jamoat xavfsizligini ta’minlash, jamoat tartibini saqlash, jinoyatchilikka qarshi 
kurashish, fuqarolarning huquq va erkinliklarini ta’minlash kabi vazifalarni samarali 
bajaruvchi ichki ishlar organlarida ham daxldorlikni namoyon etmoqda.  

Ichki ishlar organlari xodimlari o‘z zimmasiga yuklatilgan vazifalarni 
muvaffaqiyatli bajarishlari uchun jangovar va jismoniy tayyorgarlik, xususan, 
jismoniy kuch ishlatish, maxsus va vositalarni va o‘qotar qurolni qo‘llash tajribasi 
muhim ahamiyat kasb etishda davom etmoqda. Shu bilan birga ichki ishlar organlari 
xodimlari shuni yodda tutmog‘lari lozimki, jismoniy kuch ishlatish, maxsus 
vositalarni va o‘qotar qurolni qo‘llashlari vaziyatning ijtimoiy xavflilik darajasiga 
va shaxslarning xatti-harakatlari muvofiq bo‘lishi lozim.  

Elektroshok qurilmasi – faol mudofaa vositasi hisoblanib, ichki ishlar 
organlari xodimlari tomonidan qonun hujjatlari bilan belgilangan holatlarda 
zimmasiga yuklatilgan majburiyatlarning bajarilishini ta’minlashga mo‘ljallangan. 
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Ichki ishlar organlari xodimlari elektroshok qurilmasini “Ichki ishlar organlari 
to‘g‘risida”gi Qonunning 23-moddasiga99 muvofiq qo‘llash huquqiga ega.  

Elektroshok qurilmasi kichik o‘lchamdagi, tayoq, pistolet, qalqon kabi 
shakllarga ega bo‘lib, uning “jangovar qismi” ikkita elektroddan iborat. Agar “Ishga 
tushirish” tugmasi bosilsa, elektrodlari orasidan elektr razryadi o‘tadi. Agar 
elektrodlarga odam tanasini tekkizib, “Ishga tushirish” tugmasi bosib, tezda qo‘yib 
yuborilsa, odam kuchli og‘riqni his qiladi. Agar elektrodlardan bosib bir necha 
soniya ushlab turilsa, shok holatiga tushgan kishi taxminan o‘n daqiqacha harakatsiz 
holatda qoladi.  

Rivojlangan davlatlar huquqni muhofaza qilish tizimida elektroshok 
qurilmalari huquqbuzarlarni zararsizlantirish, qo‘lga olish jarayonini osonlashtirish 
va zo‘ravonlikning oldini olish maqsadida qo‘llaniladigan samarali vosita sifatida 
qaraladi. Ular hujumkor shaxslarga vaqtincha harakatlanish imkoniyatini 
yo‘qotishga yordam beradi, shu bilan birga, ularga jiddiy shikast yetkazmaydi. Shu 
sababli elektroshok qurilmalari jismoniy kuch ishlatish yoki o‘qotar qurolni 
qo‘llashga qaraganda ancha xavfsiz vosita hisoblanadi. 

Shuningdek, hozirgi kunda elektroshok qurilmalaridan 80 dan ortiq davlat 
politsiya organlarida 18,000 dan ortiq huquqni muhofaza qilish organlari tomonidan 
qo‘llanilmoqda100. 

Xodimlarni kasbga tayyorlash deganda, xodimlarda nazariy va amaliy 
bilimlarni shakllantirishga, shuningdek muayyan sohada kasbiy faoliyatni amalga 
oshirishga va (yoki) muayyan kasb yoki mutaxassislik bo‘yicha ishlarni bajarishga 
imkon beruvchi ko‘nikma hamda malakalarni shakllantirishga yo‘naltirilgan 
o‘qitish tushuniladi101.  

Ichki ishlar organlari xodimlarining elektroshok qurilmasini qo‘llash bo‘yicha 
kasbiy tayyorgarligi elektroshok qurilmalarining texnik xususiyatlari, ularning ta’sir 
mexanizmi, foydalanish va qo‘llash shartlari, elektroshok qurilmasini qo‘llashda 
xavfsizlik choralari hamda salbiy oqibatlarini oldini olish choralari bo‘yicha nazariy 
va amaliy bilimlari puxta o‘zlashtirganligida namoyon bo‘ladi. Qolaversa, ichki 
ishlar organlari xodimlarining elektroshok qurilmasidan foydalanishni va qo‘llashni 
to‘g‘ri o‘zlashtirishi va amalda qo‘llashda qonuniy me’yorlarga amal qilishi, 
birinchi navbatda, ularning kasbiy tayyorgarlik darajasiga bog‘liqdir. Ayniqsa, har 
bir ichki ishlar organi xodimi elektroshok qurilmasini faqatgina zarur holatlarda, 
ya’ni huquqbuzar faol qarshilik ko‘rsatganda yoki atrofdagilarga real xavf 
tug‘ilganda qo‘llashi mumkinligini aniq bilishi va tushunib yetgan bo‘lishi kerak. 

Shuningdek, xodimlar jinoyatchiga nisbatan minimal kuch ishlatish 
tamoyiliga rioya qilgan holda harakat qilishi kerak. Elektroshok qurilmasini 
qo‘llashdan avval ogohlantirish berilishi, imkon boricha og‘zaki vositalar bilan 
vaziyatni bartaraf etish ko‘zda tutilishi lozim. Buning uchun esa xodimga nafaqat 
qurilma haqida texnik bilimlar, balki psixologik tayyorgarlik, stressli vaziyatlarda 
to‘g‘ri qaror qabul qilish ko‘nikmalari ham singdirilishi kerak. 

 
99 2016-yil 16-sentabrdagi O‘zbekiston Respublikasining “Ichki ishlar organlari to‘g‘risida”gi Qonuni 
100 https://www.axon.com/taser-brand-statistics  
101 Xodimlarni kasbga tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish 

https://advice.uz/oz/document/2966. 

https://lex.uz/ru/docs/6257288#6265801
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O‘zbekiston ichki ishlar organlarida “AT-928”, AIR “M-140”, “Skorpion” 
hamda “Skala” rusumli elektrshok qurilmasi ta’minotda mavjud bo‘lib,  ulardan AIR 
“M-140”, “Skorpion” rusumlilari maxsus otiluvchi kartridjga bilan zarba berish 
imkoniyatiga ega. Kartridjlar bilan hujumchini umuman ushlamasdan ham ta’sir 
ko‘rsatish mumkin. Maxsus almashtiriladigan kartridj 4,5 metrgacha uzoqlikda 
joylashgan hujumchiga elektr uzatadigan kartridjlarni otadi. Bunday paytda 
hujumchi ichki ishlar organi xodimiga hatto yaqinlasha ham olmaydi. 

Elektroshok qurilmasi boshqa himoya vositalariga qaraganda ichki ishlar 
organi xodimiga o‘zini o‘zi jarohatlash ehtimolini yo‘qqa chiqaradi. 
U faqat sizga hujum qilayotgan shaxsga xavfli hisoblanadi. 

Hozirgi kunda ichki ishlar organlari ta’lim tizimida elektroshok qurilmasini 
qo‘llash bo‘yicha o‘quv dasturiga muvofiq mavzular belgilangan. Ammo, bu 
mavzular ichki ishlar organlari ta’lim muassasalarida tahsil oluvchi xodimlarga, 
tinglovchilarga (kursantlarga) ko‘proq nazariy bilim berish bilan cheklanilmoqda. 
Shuningdek, amaliy mashg‘ulot ham elektroshok qurilmasini tartibbuzar bilan faqat 
kontakt qilish orqali qo‘llashga yo‘naltirilmoqda. Bu vaziyat ikki omilning 
natijasiga ko‘ra kelib chiqdi. Birinchidan, ichki ishlar organlari ta’lim 
muassasalarida elektroshok qurilmasini masofadan qo‘llash bo‘yicha trenajyor 
tashkil etilmagan. Ikkinchidan, kartridj ta’minoti bo‘yicha yetishmovchiliklar 
mavjud. Bu esa, tahsil olishga kelgan xodimlar, tinglovchilar va kursantlar 
tomonidan “Elektroshok qurilmasiini masofadan qo‘llaydigan bo‘lsak, qo‘llanilishi 
taqiqlangan joylarga tegsa, javobgarlik masalasi qanday bo‘ladi?” degan o‘rinli 
xavotirni yuzaga keltirmoqda. Boshqa tomondan esa, jamiyatdagi vaziyat ichki 
ishlar organlari xodimlari tomonidan elektroshok qurilmasini masofadan qo‘llash 
bo‘yicha shart-sharoitlarni u naqar ko‘p keltirib chiqarmayotganligi mo‘tadil 
yondashuvni keltirib chiqarmoqda. Ammo, kuni kecha, 19-may kuni fuqaro 
tomonidan Yunusobod tumani  post-partul xizmati xodimiga pichoq bilan hujum 
qilib sog‘liqqa zarar yetkazish102 kabi holatlarda masofaviy qo‘llaniluvchi 
elektroshok qurilmasining ahamiyati kattadir. Shu kabi holatlardan kelib chiqib 
aytishimiz mumkinki, ichki ishlar organlari ta’lim muassasalarida masofaviy 
qo‘llaniluvchi elektroshok qurilmalari uchun trenajyorning tashkil etilmaganligi 
mavjud muammolardan biridir. Fikrimizcha, ichki ishlar organlari ta’lim 
muassasalarida masofaviy qo‘llaniluvchi elektroshok qurilmasi uchun trenajerlar 
tashkil etilishi, uning metodikasi va o‘quv qo‘llanmasining yaratilishi hamda o‘quv 
jarayonida simulyatsion mashg‘ulotlar yo‘lga qo‘yilishi mazkur muammoni bartaraf 
etadi. Mazkur islohotlar, ichki ishlar organlari xodimlari tomonidan elektroshok 
qurilmasini masofda qo‘llash bo‘yicha kompetensiyaning shakllanishiga hamda 
ichki ishlar organi xodimlarining xizmat faoliyatida o‘zlariga bo‘lgan ishonchni 
yuqori darajada bo‘lishiga zamin yaratadi.  

Xulosa qilib aytganda, elektroshok qurilmalarining ichki ishlar organlari 
faoliyatida qo‘llanilishi xodimlarning kasbiy tayyorgarligiga bevosita bog‘liq. 
Mazkur qurilmani ekspluatatsiya qilish ko‘nikmasini shakllantirish, uni qonuniy 
asosda qo‘llash bo‘yicha doimiy o‘qitish va amaliy mashg‘ulotlar orqali 

 
102 Toshkentda fuqaro IIB xodimiga pichoq bilan hujum qildi / https://www.gazeta.uz/oz/2025/05/19/attack/. 
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xodimlarning malakasini oshirish, zamonaviy huquqni muhofaza qilish tizimining 
ajralmas tarkibiy qismi bo‘lishi kerak. Shu tariqa, ichki ishlar organlarining qulay 
va xavfsiz ish faoliyati ta’minlanadi, fuqarolarning huquqlari va erkinliklari 
ishonchli himoya qilinadi. 
 Shuningdek, elektrshok qurilmasining xalqaro tajribalarda qo‘llanishi ham 
o‘rganilishi kerak. Rivojlangan davlatlarda elektroshok qurilmasi politsiya 
xodimlarining majburiy tayyorgarlik dasturiga kiritilgan bo‘lib, uni qo‘llashdan 
avval maxsus sertifikatsiyadan o‘tishlari talab etiladi. Bu tajriba bizning ichki ishlar 
organlari uchun ham muhim yo‘nalish sifatida xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, 
ichki ishlar organlarining normativ-huquqiy bazasini elektroshok qurilmalaridan 
foydalanish bo‘yicha takomillashtirish, ularni samarali nazorat qilish va qo‘llash 
tartibini aniq belgilash zarurdir. 

Kasbiy tayyorlov tizimida elektroshok qurilmalarini qo‘llash bo‘yicha 
masofadan qo‘llash alohida modullar joriy etilishi, simulyatsion mashg‘ulotlar 
orqali ularning real holatlarda qo‘llanishi bo‘yicha tajriba oshirilishi maqsadga 
muvofiqdir. Bu boradagi mashg‘ulotlar adolatli kuch ishlatish, inson huquqlariga 
hurmat, qonuniylik va etik me’yorlarga asoslangan bo‘lishi shart. Chunki 
elektroshok qurilmasining noto‘g‘ri yoki o‘zboshimchalik bilan qo‘llanilishi 
fuqarolarning salomatligiga ziyon yetkazishi, shuningdek, ichki ishlar organlarining 
obro‘siga putur yetkazishi mumkin. 

 
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. 2016-yil 16-sentabrdagi O‘zbekiston Respublikasining “Ichki ishlar 
organlari to‘g‘risida”gi Qonuni; 

2. Elektron resurs – https://www.axon.com/taser-brand-statistics (murojaat 
qilingan sana 19.05.2025);  

3. Elektron resurs – Xodimlarni kasbga tayyorlash, qayta tayyorlash va 
ularning malakasini oshirish https://advice.uz/oz/document/2966 (murojaat qilingan 
sana 19.05.2025); 

4. Elektron resurs – Toshkentda fuqaro IIB xodimiga pichoq bilan hujum qildi 
/ https://www.gazeta.uz/ oz/2025/05/19/attack/ (murojaat qilingan sana 20.05.2025); 

5. “MART” kompaniyasining AIR “M-140” elektroshok qurilmasidan 
foydalanish bo‘yicha qo‘llanmasi; 

6. “MART” kompaniyasining “Skorpion” elektroshok qurilmasidan 
foydalanish bo‘yicha qo‘llanmasi; 

 
 
 

  

https://www.axon.com/taser-brand-statistics
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MILLIY AXLOQIY QADRIYATLAR ORQALI HARBIY 
VATANPARVARLIKNI OSHIRISH  

 
Muslimov Xusan Nishonboyevich 

IIV Malaka oshirish instituti Jangovar 
tayyorgarlik sikli o‘qituvchisi, mayor 

 
Annotatsiya: Mazkur maqolada milliy axloqiy qadriyatlarning harbiy 

vatanparvarlikni yuksaltirishdagi o‘rni, bu borada amalga oshirilayotgan islohotlar 
va ularning ahamiyati atroflicha yoritilgan. Bugungi kundagi global tahdidlar, 
xalqaro mojarolar va xavfsizlik muammolari fonida harbiy xizmatchilarning 
ma’naviy-axloqiy tarbiyasi va jangovar tayyorgarligi masalasi birinchi darajali 
vazifa sifatida ko‘rsatib berilgan. Amir Temur, Jaloliddin Manguberdi, Najmiddin 
Kubro kabi buyuk ajdodlarimiz merosini keng targ‘ib qilish, yosh avlod ongida 
vatanga muhabbat, sadoqat va fidoyilik tuyg‘ularini shakllantirish muhimligi 
ta’kidlangan. Shuningdek, zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, 
simulyatsiya markazlari va poligonlarning qurilishi, xalqaro hamkorlikda 
o‘tkazilayotgan mashqlar orqali qo‘shinlarning jangovar qobiliyatini oshirish 
masalalariga alohida e’tibor berilgan. “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida 
amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar harbiy salohiyatni mustahkamlashda muhim 
omil sifatida baholanadi. 

Kalit so‘zlar: milliy qadriyatlar, harbiy vatanparvarlik, ma’naviy tarbiya, 
jangovar tayyorgarlik, axloqiy tarbiya, zamonaviy texnologiyalar, Amir Temur, 
Jaloliddin Manguberdi, Najmiddin Kubro, “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi, 
xavfsizlik, harbiy islohotlar. 

Аннотация: В данной статье всесторонне освещается роль 
национальных нравственных ценностей в повышении уровня военного 
патриотизма, а также значение проводимых в этом направлении реформ. На 
фоне современных глобальных угроз, международных конфликтов и проблем 
безопасности особое внимание уделено духовно-нравственному воспитанию 
и боевой подготовке военнослужащих как первоочередной задаче. 
Подчёркивается важность популяризации наследия таких великих предков, 
как Амир Темур, Джалолиддин Мангуберди, Наджмиддин Кубро, для 
формирования у молодёжи чувств любви к Родине, преданности и 
самоотверженности. Также акцент сделан на значении использования 
современных информационно-коммуникационных технологий, создании 
симуляционных центров и полигонов, а также на проведении совместных 
учений в рамках международного сотрудничества с целью повышения 
боеспособности войск. Мероприятия, реализуемые в рамках стратегии 
«Узбекистан – 2030», рассматриваются как важный фактор укрепления 
военного потенциала. 

Ключевые слова: национальные ценности, военный патриотизм, 
духовное воспитание, боевая подготовка, нравственное воспитание, 
современные технологии, Амир Темур, Джалолиддин Мангуберди, 



238 
 

Наджмиддин Кубро, стратегия «Узбекистан – 2030», безопасность, военные 
реформы. 

Annotation: This article comprehensively explores the role of national 
moral values in enhancing military patriotism, as well as the importance of reforms 
being implemented in this direction. Against the backdrop of current global threats, 
international conflicts, and security issues, particular attention is given to the 
spiritual and moral education and combat training of military personnel as a top 
priority. The article emphasizes the importance of promoting the legacy of great 
ancestors such as Amir Temur, Jaloliddin Manguberdi, and Najmiddin Kubro in 
fostering a sense of love for the Motherland, loyalty, and selflessness among the 
youth. It also highlights the significance of utilizing modern information and 
communication technologies, establishing simulation centers and training grounds, 
and conducting joint exercises within the framework of international cooperation to 
enhance the combat readiness of the armed forces. The activities carried out within 
the framework of the “Uzbekistan – 2030” strategy are considered a key factor in 
strengthening military potential. 

Keywords: national values, military patriotism, spiritual education, combat 
training, moral upbringing, modern technologies, Amir Temur, Jaloliddin 
Manguberdi, Najmiddin Kubro, “Uzbekistan – 2030” strategy, security, military 
reforms. 

 
Bugun turli mintaqalarda bo‘layotgan harbiy amaliyotlar, urushlar, ba’zi bir 

davlatlar o‘rtasidagi nizoli vaziyatlar hamda o‘zaro tahdidlar kun sayin ko‘payib 
borishi natijasida tinch aholi juda ko‘p aziyat chekmoqda. Bu hodisalar o‘z 
navbatida dunyoning Qurolli Kuchlar safida xizmat qilayotgan har bir xodim va 
harbiy xizmatchilar zimmasiga yanada sergak hamda xushyor bo‘lish vazifasini 
yuklaydi. Dunyoda kechayotgan global jarayonlar ogohlik va hushyorlikni yanada 
oshirishni, tinchlik va xavfsizlikni ta’minlash yo‘lida sobitqadam bo‘lishni taqozo 
etmoqda. Shu bois, Qurolli Kuchlar raqamli salohiyatini oshirish va axborot 
xavfsizligini ta’minlash, harbiy xizmatchilarning zamonaviy axborot - 
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish borasidagi bilim va ko‘nikmalarini 
oshirish dolzarb vazifaga sifatida katta maydonga chiqdi.  

“Vatanimiz himoyachilari xalqimizning ma’naviy yetuk farzandlari bo‘lishi 
kerak. Buning uchun shaxsiy tarkibning ma’naviy yetukligini, harbiy 
xizmatchilarning jangovar tayyorgarligini yuksaltirish lozim. Siz Amir Temur, 
Jaloliddin Manguberdi kabi buyuk ajdodlarimiz vorislari ekanligingizni doim his 
qilib, shunga munosib xizmat qilsangiz, yoshlarimiz vatanparvarlik, ona yurtga 
sadoqat tuyg‘ularini sizlardan o‘rganadi. Jangovar tayyorgarlikni oshirish, yashash 
va dam olish sharoitini yaxshilash, ularni uy-joy bilan ta’minlash borasidagi ishlarni 
yanada jadallashtirish lozim” – dedi Qurolli Kuchlar Oliy Bosh Qo‘mondoni 
Shavkat Mirziyoyev Denov tumanidagi Janubi-g‘arbiy maxsus harbiy okrugiga 
qarashli harbiy qismga tashrifi chog‘ida103. 

 
103 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti, Qurolli Kuchlar Oliy Bosh Qo‘mondoni Shavkat Mirziyoyevning 

Denov tumanidagi Janubi-g‘arbiy maxsus harbiy okrugiga qarashli harbiy qismga tashrifi doirasidagi nutqi. 
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Qadriyat deyilganda, inson va insoniyat uchun ahamiyatli bo‘lgan, millat, 
elat va ijtimoiy guruhlarning manfaatlari va maqsadlariga xizmat qiladigan va shu 
tufayli ular tomonidan baholanib qadrlanadigan tabiat va jamiyat ne’matlarini, 
hodisalari majmuini tushunish mumkin. Tabiat va jamiyat boyliklari, hodisalarini 
qadriyatlar sirasiga kiritilishning asosiy sababi-kishilar ularni qadrlaydilar, avaylab-
asraydilar, chunki, bu qadriyatlar ularning shaxsiy va ijtimoiy turmushini, ma’naviy 
– ruhiy dunyosini boyitadi, yaratuvchanlik faoliyatiga yo‘llaydi. Ona yurtimiz 
tarixidagi ulug‘ zotlardan biri, mo‘g‘ul bosqinchilariga qarshi 11 yil davomida 
mardonavor kurashgan, Vatan ozodligi yo‘lida jon fido qilgan Jaloliddin 
Manguberdidir. Jaloliddin og‘ir bir paytda, yangi saltanat urush domiga tortilgan, 
mamlakatning katta qismi mo‘g‘ullar tomonidan istilo etilgan, qo‘shin yakson etilib, 
sarkardalarning bir qismi xonlik yo‘liga o‘tgan, sulton mamlakatni taqdir hukmiga 
havola etgan, o‘zaro tahlika va sarosima hukm surgan bir vaqtda tarix sahnasida 
paydo bo‘ldi. U Vatan va xalq erki uchun mo‘g‘ullarga qarshi 11 yil muttasil kurash 
olib bordi. 14 marotaba mo‘g‘ullarga qarshi ot surib, uning 13 tasida g‘olib bo‘lishga 
muvaffaq bo‘ldi. Uch ming yillik davlatchilik tarixida ajdodlarimizning ona yurt 
ozodligi va Vatan mustaqilligi uchun kurashlarida bir qator siymolarning alohida 
o‘rni bor. Shunday ulug‘ siymolardan biri Najmiddin Kubro (1145-1221) O‘rta 
Osiyoda yuzaga kelgan kubroviylik tariqatining asoschisi, olim va shoir, o‘z 
yurtining fidoyi vatanparvar kishisi bo‘lgan. Insonga mehr-muhabbat, muruvvat, 
halollik, mehnatsevarlik, vatanparvarlik, sadoqat kabi umuminsoniy qadriyatlar 
Najmiddin Kubro ta’limotining axloqiy mezonlarini tashkil etgan. U o‘z davrining 
ko‘zga ko‘ringan, obro‘li allomalaridan biri hisoblanar edi. Xorazmshohlar 
davlatida mo‘g‘ul bosqini boshlanib, Urganch shahri himoyasiz qolgan bir sharoitda 
xalq Vatan sharafini himoya qilish uchun kurashga bel bog‘laydi. Shahar 
mudofaasida faol ishtirok etgan, vatanparvar kuchlarga bosh bo‘lgan shaxslardan 
biri Najmiddin Kubrodir. “Yo Vatan, yo sharаfli o‘lim” degan g‘oyani o‘ziga shior 
qilib olgan buyuk siymo, mo‘g‘ullarning shaharni tark etishi va taslim bo‘lishi 
to‘g‘risidagi taklifini qat’iyan rad etib, o‘zining shogirdlari, safdoshlari va qolgan 
aholi bilan shahar ichki mudofaasida ishtirok etadi. Najmiddin Kubroning 
chaqirig‘iga muvofiq shaharliklar har bir qarich yerni qahramonona tarzda, bir 
tomchi qonlari qolguncha himoya qiladilar.  

Hozirgi globallashuv jarayonida yoshlarni ongini zaharlash, ularga yot 
g‘oyalarni singdirish va “ommaviy madaniyatni” targ‘ib qilish “moda”ga aylanib 
ulgurdi. Bularga qarshi kurashish, buzg‘unchi va yot g‘oyalarga milliy axloqiy 
qadriyatlarimizni keng targ‘ib qilib, yoshlarimiz immunitetini shakllantirish hamda 
ularda vatanparvarlikni yuksaltirish zarurligini ko‘rsatmoqda. Bu borada 
mamlakatimizda bir qator islohotlar amalga oshirilganligi taxsinga sazovor albatta. 
Ayni paytda juda ko‘plab ajdodlarimiz yoki, Vatan tichligi va ozodligi yo‘lida 
mardlarcha xalok bo‘lgan vatandoshlarimizning yorqin xotirasiga bag‘ishlab turli xil 
hujjatli filmlar, kinolar va badiiy kechalar tashkil etilmoqda.  O‘zbekiston 
Respublikasining 2018 yil 9-yanvar kunidagi “O‘zbekiston Respublikasi Mudofaa 
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doktrinasi to‘g‘risida”gi O‘RQ-458 son Qonunining 30-moddasida104 Qurolli 
Kuchlarimizni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari belgilab berilgan:   

Qurolli Kuchlarni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari quyidagilar: 
harbiy qurilishning milliy va xorijiy tajribasini inobatga olgan holda 

qo‘shinlar hamda Qurolli Kuchlar harbiy tuzilmalarining tashkil etilishini, 
tuzilishini va tarkibini takomillashtirish; 

qo‘shinlarning jangovar va safarbarlik shayligi, qo‘shinlarning tezkor, 
jangovar, ma’naviy-ma’rifiy va psixologik tayyorgarligini rejalashtirish hamda 
tashkil etish, shuningdek ta’lim olgan safarbarlik zaxirasini tayyorlash tizimlarini 
takomillashtirish; 

barcha darajalardagi boshqaruv organlarini maqbullashtirish, qo‘shinlarni va 
qurol-yarog‘ni boshqarishning yagona himoyalangan axborot-kommunikatsiya 
tizimlarini shakllantirish; 

qo‘shinlarning operatsiyalari va taktik harakatlarini tezkor (jangovar) 
ta’minlash tuzilmalarini yanada rivojlantirish; 

harbiy ta’lim hamda milliy harbiy ilmiy va pedagog kadrlarni tayyorlash, 
qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish sifatini yuksaltirish. 

Ta’lim muassasalarida ixtirochilikni rivojlantirish, yangi innovatsion 
g‘oyalarni tatbiq etish hamda xodimlarning jangovar, ruhiy tayyorgarligini oshirish  
maqsadida chel el tajribalari asosida zamonaviy simulyatsiya markazlari 
yaratilmoqda.  Mudofaa salohiyatini yangilash, kuchaytirish, xalqimizning tinchligi, 
osoyishtaligini ta’minlash va IIO xodimlarining jangovar tayyorgarligini yanada 
rivojlantirish maqsadida eng zarur qurol-aslaha va anjomlarni sotib olish, ularni 
yangi jangovar tizimlar bilan birgalikda qo‘llash va takomillashtirib borish uchun 
boshqa HMQOlar bilan hamkorlikda o‘quv mashg‘ulotlari muntazam 
o‘tkazilmoqda.  Zero, yurtning kuchi – birlikda, qadri esa tinchlikdadir degan so‘z 
bejiz aytilmagan.  Mudofaa sanoatini tizimli rivojlantirish, uchuvchisiz uchish 
apparatlari, zirhli avtomashinalar kompleksini takomillashtirishni hayotning o‘zi 
taqozo etayotir. 

Hozirgi kunda bu yo‘nalishda tizimli asosda ishlar davom etyapti. Xususan, 
mudofaa sanoati samarali faoliyat yuritishi uchun tegishli davlat komissiyasi tashkil 
etildi. Mudofaa vazirligi huzurida Mudofaa sanoati agentligi faoliyat yurityapti. 
Vatanparvar yoshlarni intellektual jihatdan kamol topishi va ma’naviy rivojlanishini 
ta’minlash hamda yuksak vatanparvarlik ruhida tarbiyalash, yuqori malakali 
mutaxassis kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish ta’lim 
muassasalari faoliyatining asosiy maqsadi hisoblanadi. HMQO o‘rtasida 
o‘tkazilayotgan nafaqat o‘quv taktik mashg‘ulotlar balki, sport musobaqalari ham 
nafaqat jangovar-ruhiy tayyorgarlik darajasini oshirish uchun, o‘z o‘rnida 
vatanparvarlik tuyg‘usini shakllantirishga ham xizmat qilishi tabiiy. Vatanparvarlik 
va jangovar tayyorgarlikni oshirish, harbiy an’analarni yanada mustahkamlash, 
buyuk ajdodlarimizga munosib mard va jasur, bilimli va jismonan baquvvat Vatan 
himoyachilarini tarbiyalashda ushbu musobaqalar beqiyos ahamiyatga ega. Ayni 

 
104 O‘zbekiston Respublikasining 2018 yil 9-yanvar kunidagi “O‘zbekiston Respublikasi Mudofaa doktrinasi 

to‘g‘risida”gi O‘RQ-458 son Qonuni. 
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vaqtda bizning o‘g‘lonlarimiz xalqaro maydonlarda o‘tkazilayotgan ko‘plab nufuzli 
musobaqalarda ham faxrli o‘rinlarni egallab kelmoqda.  

Yoshlarni harbiy vatanparvarlik, yuksak ma’naviy-axloqiy qadriyatlar 
ruhida tarbiyalash bo‘yicha tizimli ishlarni amalga oshirishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Binobarin, “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi loyihasida bu jabhadagi 
ishlarni yanada yangi, yuqori bosqichga ko‘tarish bilan bog‘liq muhim chora-
tadbirlar belgilangan. Ularni o‘z vaqtida amalga oshirish xalqimiz xavfsizligi, 
tinchligi va osoyishtaligini saqlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois, bu 
yo‘nalishdagi qizg‘in tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash va ularning ro‘yobga 
chiqishiga hissa qo‘shish har birimizning burchimizdir. Zero, faqat tinchlik-
osoyishtalik orqaligina ko‘zlagan ezgu maqsadlarimizni ro‘yobga chiqarishga, 
mamlakatimizning har tomonlama rivojlanishini ta’minlashga erishamiz. Jangovar 
tayyorgarlik mashg‘ulotlarini sifatli o‘tkazish hamda munosib xizmat sharoitlarini 
yaratish maqsadida 20 ta poligon yangidan qurilib ta’mirlanib, zamonaviy o‘quv-
moddiy baza bilan jihozlangan. Ulardan 12 tasi xalqaro talablarga mos ravishda 
qurilib, harbiy musobaqalarni soha yo‘nalishlari bo‘yicha o‘tkazish hamda 
mutaxassislarning kasbiy tayyorgarligini oshirishga yo‘naltirilgan. NATO 
armiyalari tajribasidan kelib chiqib, 6 ta poligonda 45 kilometr majmuaviy yo‘laklar 
qurilgan. Mazkur komplekslarda razvedka, maxsus va desant bo‘linmalarini barcha 
shaxsiy tarkibi og‘ir jismoniy va psixologik bosimli murakkab sinovdan 
o‘tkazilganligi “O‘zbekiston – 2030” strategiyasining amaliy isboti desak, 
mubolag‘a bo‘lmaydi.  

Bugun dunyoning olis va yaqin mintaqalarida murakkab mojaro va 
to‘qnashuvlar davom etayotgan bir paytda O‘zbekiston deya atalmish jonajon 
diyorimizda tinchlik va xavfsizlikni ta’minlash borasidagi ishlarimizni yanada 
samarali tashkil etishimiz uchun ham milliy axloqiy qadriyatlarimizga tayanishimiz, 
jangovar tayyorgarligimizni muntazam oshirib borishdan to‘xtamasligimiz shart. 
Mudofaa qobiliyatini mustahkamlash, qo‘shinlarni zamonaviy qurol-yarog‘ va 
texnikalar bilan ta’minlash, bo‘linmalarni boshqarishda axborot texnologiyalarini 
keng qo‘llash, jangovar tayyorgarlik va kasbiy mahoratni oshirish har birimiz uchun 
doimo ustuvor vazifa bo‘lishi lozim. Hech shubhasiz, birgalikda ya’ni, bir yoqadan 
bosh chiqarib ana shunday sa’y-harakatlar bilan ezgu maqsad va marralarga erishish, 
xalqimizning tinch mehnati, osoyishta hayotini, yurtimizning musaffo osmonini 
ko‘z qorachig‘idek asrab-avaylashimiz mumkin bo‘ladi.  

Bu esa, o‘z navbatida har-birimizdan yuksak mahorat, yuqori jangovar 
tayyorgarlik, vatanparvarlik, o‘zining muqaddas qasamyodiga sodiq qolish, xizmat 
burchini sharaf ila ado etish va tezkorlikni talab etadi. O‘quv sharoitlarini haqiqiy 
jangovar faoliyatga yaqinlashtirish qo‘shinlarni sifatli tayyorlashning eng muhim 
sharti va turli xil jangovar vaziyatlarda shaxsiy tarkibning muvaffaqiyatli 
harakatlarining kalitidir. Jangovar tayyorgarlik darajasi va bunday tayyorgarlikning 
sifatini faqat maxsus tayyorlangan o‘quv joylarida baholash mumkin. O‘z o‘rnida 
buyuk ajdodlarimizga xos avlod bo‘lish orqali “Kuch adolatdadir” tamoyili asosida 
oldimizda turgan har qanday to‘siqni yengib o‘tishimiz mumkin bo‘ladi.   
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ИИВ Малака ошириш институти Жанговар ва 
жисмоний тайёргарлик цикли катта ўқитувчиси 

 
Аннотация: Спорт формасига эришиш ва уни сақлаш спорт 

машқларининг восита ва услубларининг комплекси, меҳнат ва дам олишнинг 
зарурий режимига риоя қилиш, тикланиш воситаларини қўллаш 
таъминланади. 

Калит сўзлар: спорт формаси, жисмоний машқ, физиология, энергия, 
эгилувчанлик ва букулувчанлик,  нерв тизими. 

Аннотация: Достижение и поддержание спортивной формы 
обеспечивается комплексом средств и методов спортивных упражнений, 
соблюдением необходимого режима труда и отдыха, применением средств 
восстановления. 

Ключевые слова: спортивная форма, физические упражнения, 
физиология, энергетика, регуляция, нервная система. 

 
Мазкур мақолада соғлом турмуш тарзини кенг татбиқ этиш ва оммавий 

спортни янада ривожлантириш бўйича давлатимиз томонидан амалга 
оширилаётган чора-тадбирлар, ички ишлар органлари ходимларининг жамоат 
тартибини сақлаш, жиноятчиликка қарши курашиш йўналишидаги хизмат 
вазифаларини бажаришида спортнинг ўрни, ходимлар билан хизмат, 
жанговар, жисмоний ва ахлоқий-психологик тайёргарлик машғулотларини 
амалга оширишдан кўзланган мақсад ва вазифалар, жисмоний тайёргарлик 
машғулотларининг вазифалари, ходимлар томонидан жисмоний куч 
ишлатишнинг ҳуқуқий асослари, жиноят содир этишда гумон қилинган 
шахсларни ички ишлар органларига олиб келишда, қидирувдаги шахсларни 
аниқлаш ва уларни ушлашда, ҳуқуқбузар шахслар томонидан ходимларга 
нисбатан тан жароҳати етказилишини олдини олишда спортнинг қўл жанги 
ҳамда жанговар самбо усулларининг аҳамияти атрофлича ёритилиб, 
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фаолиятига таъллуқли таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. Таянч сўзлар: 
ички ишлар органи, жисмоний тайёргарлик, жисмоний куч ишлатиш, махсус 
восита. Агар давлат таянадиган асосий устун қонун бўлса, унинг кучини 
амалда намоён этадиган энг самарали тизим бу – ички ишлар соҳаси, десак, 
айни ҳақиқат бўлади. Шавкат Мирзиёев Ички ишлар органлари 
ходимларининг жамоат тартибини сақлаш, жиноятчиликка қарши курашиш 
йўналишидаги хизмат вазифаларини бажаришида спортнинг ўрни катта. 
Спорт инсоннинг жисмонан бақувват, руҳан тетик ва маънан етук бўлиб камол 
топишида асосий мезон ҳисобланади. Шунинг учун инсоният тараққиётининг 
дастлабки босқичларидаёқ спорт билан ошно тутинган. Бугунги кунда 
мамлакатимизда спортга давлат сиёсати даражасида эътибор берилиши бежиз 
эмас. Зеро, спорт орқали инсон саломатлиги янада мустаҳкамланиб, унинг 
меҳнат фаолияти самарадорлиги ошишига туртки беради. Миллионлаб 
инсонлар ўз саломатликларини юриш ва югуриш билан мустаҳкамламоқдалар. 
Замонавий олимпия ҳаракатларининг асосчиси Пьер де Кубертен шундай 
деган эди: “Соғлом бўламан десанг – югур, чиройли бўламан десанг – югур, 
кучли бўламан десанг – югур”. Аҳолини оммавий спортга жалб этиш 
мақсадида Президентимиз Шавкат Мирзиёевнинг 2020 йил 30 октябрдаги 
“Соғлом турмуш тарзини кенг татбиқ этиш ва оммавий спортни янада 
ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармони қабул қилинди. 
Ушбу ҳужжат ижроси доирасида жисмоний тарбия ва оммавий спорт билан 
мунтазам шуғулланиш ҳамда соғлом турмуш тарзини кенг тарғиб этиш 
мақсадида ички ишлар органларида ҳам бир қатор ишлар амалга оширилди. 
Ўзбекистон Республикасининг “Ички ишлар органлари тўғрисида”ги қонуни 
ва Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 29 ноябрдаги  
ПҚ 3413- сон “Ички ишлар органлари кадрлари билан ишлаш ва уларнинг 
хизматини ташкил этиш тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги қарорига мувофиқ, шунингдек ички ишлар органларида 
ходимларнинг хизмат, жанговар, жисмоний ва ахлоқий-психологик 
тайёргарлик машғулотларини самарали ташкил этиш мақсадида 2024 йил  
05 октябрдаги 555-сон Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирининг 
“Ички ишлар органларида хизмат, жанговар, жисмоний ва ахлоқий-
психологик тайёргарлик машғулотларини ўтказиш қоидаларини тасдиқлаш 
тўғрисида”ги буйруғи қабул қилинган. “Ходимлар билан хизмат, жанговар, 
жисмоний ва ахлоқий-психологик тайёргарлик машғулотларини амалга 
оширишдан кўзланган мақсад ва вазифалар қуйидагилардан иборат: хизмат 
вазифаларини муваффақиятли бажаришлари учун уларни моҳирона ва 
самарали ҳаракатланишга ўргатиш; раҳбарларда тезкор-хизмат ҳамда 
жанговар фаолиятда қўл остидаги ходимларни бошқариш, ўқитиш, тарбиялаш, 
кўникмаларини такомиллаштириш; ходимларда масъулият ҳиссини, хизмат, 
жанговар, жисмоний ва ахлоқий-психологик маҳоратни доимий равишда 
ошириб бориш; жисмоний куч, махсус восита ва ўқотар қуролларни қўллаган 
ҳолда турли ҳуқуқбузарликларнинг олдини олиш бўйича доимий амалий 
машғулотларни ташкиллаштириш; ходимларда жанговар ва ўз ихтисослигига 
оид бошқа вазифаларни бажариш учун зарур бўладиган жисмоний 
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сифатларини талаб даражасида сақлаб, янада ривожлантириш ва юксак 
маънавий-руҳий сифатларини тарбиялаш; руҳий барқарорликни 
шакллантириш, зийраклик, ҳушёрлик, хотира, тафаккур ва бошқа касбий-
психологик жараёнларни ривожлантириш. Мазкур буйруққа асосан жисмоний 
тайёргарлик – енгил атлетика (югуриш), сузиш ва куч ишлатиш машқлари ва 
қўл жангидан иборат бўлиб, барча ходимлар учун йил давомида 100 соат 
хизмат вақти ҳисобидан ўтказилиши белгиланган”. Ички ишлар органи 
ходимлари билан жисмоний тайёргарлик шахсий таркибнинг тезкор-хизмат ва 
жанговар вазифаларни бажаришда жисмоний ва психологик шайлигини 
шакллантириш, турли ҳуқуқбузарликларнинг профилактикасида жисмоний 
куч ишлатиш, курашнинг жанговар усулларини ва махсус воситаларни 
моҳирона қўллаш, шунингдек хизмат фаолияти жараёнида юқори ишчанликни 
таъминлаш мақсадида ташкиллаштирилади. Жисмоний тайёргарлик 
машғулотларининг вазифалари қуйидагилардан иборат:  

- биринчидан, шахсий таркибнинг жисмоний қобилиятларини 
ривожлантириш ва лозим даражада ушлаб туриш;  

- иккинчидан, шахсий таркибни турли ҳаракат кўникма ва малакаларини 
шакллантириш, шунингдек, уларга ҳақиқий жанговар шароитга 
яқинлаштирилган вазиятларда курашнинг жанговар усулларини қўллашни 
ўргатиш;  

-  учинчидан, шахсий таркибнинг иродавий сифатларини 
ривожлантириш, уларнинг соғлигини яхшилаш, мустаҳкамлаш ҳамда юксак 
иш қобилиятларини шакллантириш;  

- тўртинчидан, ходимларда жанговар ва ўз ихтисослигига оид бошқа 
вазифаларни бажариш учун зарур бўладиган жисмоний сифатларини талаб 
даражасида сақлаб, янада ривожлантириш ва юксак маънавий-руҳий 
сифатларини тарбиялашдан иборатдир.  

Ички ишлар органларида жисмоний тайёргарликнинг воситалари 
қуйидагилардан иборат; тезкорликни ривожлантирувчи машқлар (қисқа 
масофага югуриш, зарбаларга чап бериш); жисмоний кучни ривожлантирувчи 
машқлар (тош кўтариш, турникда тортилиш, турли оғирликларни жойидан 
кўчириш ва ҳоказо).  

Ўзбекистон Республикаси ИИВнинг “Ишлар органлари ходимларининг 
хизмат, жанговар, жисмоний ва ахлоқий-психологик тайёргарлигини 
ташкиллаштириш тўғирисида”ги 2024 йил 05 октябрдаги  555-сон тезкор 
кучни ривожлантирувчи машқлар (сакрашлар, жисмларни улоқтириш, қўл ва 
оёқ билан зарбалар, йиқитишлар ва ҳоказо), чидамлиликни ривожлантирувчи 
машқлар (ўрта ва узоқ масофага югуриш, марш-ташлаш, сузиш ва ҳоказо); 
координацион қобилиятларни ривожлантирувчи машқлар (акробатика, 
гимнастик анжомларда шуғулланиш, тирмашиб чиқиш, тўсиқлардан ошиб 
ўтиш ва ҳоказо); турли жисмоний қобилиятларни бир вақтда комплекс намоён 
бўлишини талаб қилувчи машқлар (кураш, қўл жанги, ҳаракатли ўйинлар, 
тўсиқлар йўлагини ошиб ўтиш ва ҳоказо)”.  

Ички ишлар органларининг ҳар бир ходими жисмоний машқлар билан 
доимий равишда шуғулланишга мажбур ва унинг жисмоний тайёргарлик 
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даражаси ўрнатилган талабларга мос бўлиши керак. Жисмоний тайёргарлик 
машғулотларига ажратилган умумий вақтнинг 50% қўл жанги ва қолган 50% 
моддий базанинг шароитидан келиб чиқиб, гимнастика, тўсиқларни ошиб 
ўтиш, тезкор ҳаракатланиш ва енгил атлетика, спорт ўйинлари, сузиш 
бўлимларига тақсимланади. Ўзбекистон Республикасининг “Ички ишлар 
органлари тўғрисида”ги қонунининг 22-моддаси “Жисмоний куч ишлатиш”- 
деб номланган бўлиб, унда; “Агар куч ишлатилмайдиган усуллар ички ишлар 
органи ходимининг зиммасига юклатилган мажбуриятларнинг бажарилишини 
таъминламаса, у қуйидаги ҳолларда шахсан ўзи ёки бўлинма (гуруҳ) 
таркибида жисмоний куч ишлатиш, шу жумладан курашнинг жанг усулларини 
қўллаш ҳуқуқига эга бўлади: жиноятларга ва маъмурий ҳуқуқбузарликларга 
чек қўйиш учун; жиноятлар ёки маъмурий ҳуқуқбузарликлар содир этган  
Ўзбекистон Республикаси ИИВнинг “Ишлар органлари ходимларининг 
хизмат, жанговар, жисмоний ва ахлоқий-психологик тайёргарлигини 
ташкиллаштириш тўғирисида”ги 2024 йил 05 октябрдаги 555-сон. шахсларни 
энг яқиндаги ички ишлар органига ёхуд ҳуқуқни муҳофаза қилувчи бошқа 
органга олиб бориш ва бу шахсларни ушлаб туриш учун; ички ишлар органи 
ходимининг қонуний талабларига қаршилик кўрсатилишини бартараф этиш 
учун. Ички ишлар органи ходими ушбу Қонунда махсус воситалар ёки ўқотар 
қурол қўлланилишига рухсат этилган ҳолларда ҳам жисмоний куч ишлатиш 
ҳуқуқига эга. Ҳомиладорлик белгилари сезилиб турган аёлларга, ногиронлик 
белгилари кўриниб турган шахсларга, ёши аниқ кўриниб турган ёки маълум 
бўлган вояга етмаганларга нисбатан жисмоний куч ишлатиш тақиқланади, 
бундан уларнинг қуролли қаршилик кўрсатганлиги, фуқароларнинг ёхуд ички 
ишлар органи ходимининг ҳаёти ва соғлиғига таҳдид этиб, ҳужум қилганлиги 
ҳоллари мустасно”. Бугунги кунда мамлакатимизда профессионал амалий 
спортни ривожлантиришга тобора кўпроқ эътибор қаратилаётганини алоҳида 
таъкидлаш лозим. Президентимизнинг 2020 йил 24 январдаги “Ўзбекистон 
Республикасида жисмоний тарбия ва спортни янада такомиллаштириш ва 
оммавийлаштириш чоратадбирлари тўғрисида”ги ПФ-5924- сон фармонига 
мувофиқ қуйидагилар белгиланди: Қуролли Кучлар ва ҳуқуқни муҳофаза 
қилувчи органлар сафларида жисмоний тайёргарлик самарадорлигини 
ошириш, техник ва амалий, ҳарбий-амалий спорт турларини, шунингдек, 
яккакураш спорт турларини ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратиш; 
ҳарбий хизматчилар ва махсус хизматни ўтаётган шахслар ўртасида оммавий 
спорт ишлари бўйича ҳар йили кўрик-танловлар ўтказиш; техник ва амалий, 
ҳарбий-амалий спорт турларини, шунингдек, яккакураш спорт турларини 
ривожлантириш дастурларини қабул қилиш;.   

Ички ишлар органлари ходимларини касбий тайёрлаш тизимига амалий 
спорт ва жанговар спорт турларини янада кенгроқ ва тўлиқ жорий этиш учун 
асос бўлди, бу эса келгусида жисмонан чиниққан ходимларни ҳуқуқ-
тартиботни сақлаш ва жиноятчиларга муваффақиятли қарши курашишга 
тайёрлаш имконини беради. Ўзбекистон Республикаси ИИВ Малака ошириш 
институтида бошланғич тайёргарликдан ўтаётган тингловчиларнинг 
жисмоний тайёргарлигини ошириш мақсадида малакали спорт мураббийлари 
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томонидан кураш (самбо) усулларини қўллаш техникаси, қўл жанги ва қўлга 
олиш усулларини қўллаш техникаси, жанговар туриш ҳолатлари ва 
ҳаракатланиш техникаси, тезкор куч ва чидамлилик жисмоний сифатларни 
ривожлантириш, чаққонлик ва тезкорлик жисмоний сифатларини 
ривожлантириш, жамоат жойларида жиноятчини гуруҳ бўлиб қўлга олиш 
техникаси ва бошқа усуллар ўргатилиб келинмоқда.  

Ички ишлар органлари ходимлари касбий фаолиятининг асосий 
таркибий қисмларидан бири уларнинг жисмоний тайёргарлигидир, чунки 
замонавий воқелик улардан нафақат замонавий қурол-яроғ, алоқа, транспорт 
воситаларига, балки ходимларни ҳуқуқий ва махсус тайёрлашнинг самарали 
тизимига эга бўлган жиноий дунёга қарши туриш учун ходимдан турли 
фавқулотда вазиятларга ҳамиша тайёр туришни талаб қилади.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон 
Республикасида жисмоний тарбия ва спортни янада такомиллаштириш ва 
оммавийлаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-5924 –сон Фармони. 
2020 йил 24-январь. Ички ишлар органи ходимлари жамоат тартибини сақлаш, 
жиноятчиликка қарши курашиш соҳасида ҳуқуқбузар шахслар билан доимий 
равишда тўқнашади. Жиноят содир этишда гумон қилинган шахсларни ички 
ишлар органига олиб келишда, қидирувдаги шахсларни аниқлаш ва уларни 
ушлашда, ҳуқуқбузар шахслар томонидан ходимларга нисбатан тан жароҳати 
етказилишини олдини олиш мақсадида улар доимий равишда спортнинг қўл 
жанги ҳамда жанговар самбо усуллари билан мунтазам равишда шуғулланиб 
бориши талаб этилади. 

Машқ қилишнинг услуб ва воситалари қатъий индивидуаллашган 
характерга эга, улар спортнинг дастлабки тайёргарлиги, унинг спорт стажи, 
спорт малакаси билан шартланган. 

Чарчашнинг ривожланишига олиб келувчи жисмоний юкланманинг 
таъсири унинг тезкор машғулот самарасини тавсифлайди. Энергетик 
манбаларни сарфланишининг тўхталиши энергия оқимини пластик 
жараёнларга ўтиб кетиши билан кузатилади. Кислородни ҳаддан зиёд 
истеъмол қилиниши ва кислотали ферментларнинг юқорилиги тикланиш 
даврида сақланиб қолганида интенсив анаболик жараёнларга кўмаклашади. 

Машғулотнинг кейинги самараси тикланиш жараёнлари машғулотлар 
дарҳол ёки бироз ўтгандан сўнг самарадорлигини ошишида намоён бўлади. 
Дам олиш даврида тикланиш жараёнлари кучаяди, бунинг натижасида 
организмнинг энергетик захиралари тўлдирилади, тўқима ва органлар 
ҳужайраларида пластик жараёнлар рағбатлантиради. 

Энергиянинг сарф-харажатлари интенсивлигига боғлиқ равишда 
тикланиш самараси ҳам турлича бўлади. Машғулот жараёнидаги интенсив 
алмашинув жараёнлари супер компенсация ҳодиса орқали тикланиш 
жараёнларининг кучайишига олиб келади, бу дастлабки даража устидан 
“ошган ҳолда компенсация” организм функционал имкониятларини кейинги 
ўсиши учун асос яратади. Тезкор тикланиш асосида мушак иши билан 
толиққан организм ва тўқималардаги эгилувчанлик жараёнлари ётади, улар 
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фермент тизимларининг кучайган фаолияти ва ошган гармонал фаоллик билан 
рағбатлантирилади. 

Кам даражада тикланиш алоҳида организм ва тизимларнинг ҳаддан зиёд 
зўриқиши орқали сурункали толиқиши учун хосдир. Аксарият ҳолларда бу 
ички секреция безларининг мослашиш захираларини пасайишида ўз 
ифодасини топади. Айнан шу безлар жисмоний зўриқишга мослашувни 
таъминлаб беради. 

Аввалги қайта тикланиш, юкламани характерига боғлиқ равишда 
тикланиш даври давомийлиги ва суперкомпенсация босқичнинг бошланиши 
ҳам ўзгаради. Демак, толиқиш ва қайта тикланиш жараёнлари 2 та қарама-
қарши ҳолат сифатида тушунилади. Қайта тикланиш жараёни спорт 
ишчанлигининг ҳам яхшиланишига ҳамда ёмонлашувига олиб келади. 

Машққа ўрганилганликнинг ошиши ва ишчанликнинг кўпайиши қайта 
тикланиш жараёнлари энергия ресурсларни қайта тикланиш ва тўпланишини 
таъминланганда ҳам кузатилади. Агарда қайта тикланиш жараёнлари этарли 
бўлмаса, толиқиш ривожланади ва ишчанлик кескин пасаяди. Шу билан бирга 
жисмоний юклама олиш машғулотнинг микросикл ва мезосиклида ҳам 
толиқишга олиб келсада, чидамлиликнинг махсус турларини тарбиялаш 
вазифаларини ҳал этиш учун самарали бўлиши мумкин. Кейинги тўлиқ дам 
олиш билан режалаштирилган микросиклдаги 2 карра ва 3 карра 
кўпайтирилган машғулот машқларини қўллаш айнан шунга асосланган. 

Чарчашни ривожлантирувчи механизмларни чуқур тушунмаган ҳолда 
машғулот жараёнини рационал тузиш имконияти йўқ. Агарда чарчаш 
жараёнини маҳаллий фақатгина толиққан организмни қамраб олувчи жараён 
деб ўргансак, мувофиқ тарзда қайта тикланиш воситалари ҳам танланади. 

Ишнинг тури, унинг юкланиши, давомийлигига боғлиқ равишда 
чарчашни ривожланишда рол турли омилларга тегишли бўлади. 
Регуляциянинг гуморал тизимидаги ўзгаришлар қонга гипофиз ва буйрак усти 
без гормонларини зўриққан эмоционал фаолиятда қонга юқори даражада 
кириб келишида этакчи омилга айланиши мумкин. 

Физиологик функцияларнинг асаб регуляциясининг бузилиши тезкор 
характердаги қисқа муддатли мушак ишида этакчи ролни ўйнаши мумкин. Бу 
асаб импульсларининг қудратли оқимининг таъсири ва чегарадан ортган 
секинлашишни ошиши натижасида кузатилади. 

Марказий асаб нерв тизимининг сезилувчанлик ва барқарорлиги 
зўриқиш ишида пасайиши, қуввати бўйича кучсиз, аммо давомий ҳамда 
такрорий машқларнинг таъсири натижасидир. Регуляциянинг марказий асаб 
тизимига ички муҳит кимёсининг ўзгариши, организм гомеостазини 
таъминлаб берувчи асосий константаларининг ўзгариши ўз таъсирини 
кўрсатади. Ички муҳит кимёсининг бузилиши ферментлар фаоллигининг 
пасайиши, липид ва углевод алмашинувининг пасайиши натижасида 
кузатилади. 

Чарчаш ривожланишидаги алоҳида омилларнинг ўзгарувчан маъносига 
бундай ёндашув ҳамда уларнинг аҳамиятини қатъий тарзда сон жиҳатидан 
ўлчаш машғулот жараёнини бошқариш имкониятини беради. Мушак ишининг 
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муайян турларида чарчашни ривожланишидаги этакчи омилни ажратиш, 
аниқлаб олиш тадқиқотнинг мувофиқ тест синовлари ва услубларини тўғри 
танлангандагига боғлиқдир. 
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 Annotatsiya: Ushbu maqolada kiberjinoyat va axborot texnologiyalari 

sohasidagi jinoyatlarning tushunchasi, unga qarshi kurashish borasida ichki ishlar 
organlari xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirishning o‘ziga xos 
xususiyatlari, shuningdek samarali jihatlariga alohida e’tibor qaratilgan. 
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Особенности переподготовки и повышения квалификации сотрудников 

органов внутренних дел по противодействию киберпреступности 
Аннотация: В данной статье особое внимание уделяется понятию 

преступлений в сфере киберпреступности и информационных технологий, 
особенностям переподготовки и повышения квалификации сотрудников 
органов внутренних дел по борьбе с ними, а также их эффективным аспектам. 

Ключевые слова: Киберпреступность, кибербезопасность, 
кибербезопасность, киберпространство, информационные технологии, 
вымогательство, мошенничество, статистика преступности. 
Features of retraining and advanced training of employees of internal affairs 

agencies to combat cybercrime 
Abstract: This article pays special attention to the concept of crimes in the 

field of cybercrime and information technology, the specifics of retraining and 
advanced training of employees of internal affairs agencies to combat them, as well 
as their effective aspects. 

Keywords: Cybercrime, cybersecurity, cyber safety, cyberspace, information 
technology, extortion, fraud, crime statistics. 

 
Dunyoda so‘nggi yillarda axborot tizimi va axborot texnologiyalari rivojlanib 

borayotgani sari axborot texnologiyalari sohasidagi jinoyatlar, ayniqsa iqtisodiyot 
sohasidagi axborot tizimidan, shu jumladan axborot texnologiyalaridan foydalanib 
sodir etilayotgan tovlamachilik, o‘g‘irlik va firibgarlik kabi jinoyatlar soni sezilarli 
darajada oshib bormoqda. Buning oqibatida respublika miqyosida sodir etilayotgan 
jinoyatlarning salmog‘ini oshishiga o‘zining jiddiy ta’sirini ko‘rsatib kelmoqda. Bu 
holat esa, jamiyat hayotining bir nechta sohalariga bir vaqtning o‘zida kirib 
boradigan jiddiy tahdidlar mavjudligi haqida xulosa qilish imkonini beradi. Sababi 
oxirgi yillar ichida ushbu turdagi jinoyatlar natijasida katta miqdorda zarar 
ko‘rganlar ko‘p, shuningdek, fuqarolarning shaxsiy huquqlariga va butun mamlakat 
iqtisodiyotiga ham ta’sir qilmoqda.  

Shuni alohida qayd etish lozimki, bugungi kunda ushbu turdagi jinoyatlarga 
qarshi kurashib kelayotgan huquq-tartibot idoralarining sa’y-harakatlari bu 
jinoyatlarni oldini olish borasida sezilarli natija bermayapti, sababi buning uchun 
xodimlardan axborot tizimi va axborot texnologiyalari bo‘yicha to‘liq ma’lumotga 
ega bo‘lishlari talab etiladi. Bu esa xodimlarning bu borada bilim, ko‘nikma va 
tushunchalarini hosil qilish maqsadida ularni qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
kerakligidan dalolat beradi. Chunki kiberjinoyatlar o‘ziga xos xususiyatlari bilan 
boshqa turdagi jinoyatlardan ajralib turadi.  

Shuning uchun ham bugungi kunda davlatimizda olib borilayotgan odilona 
siyosatda sud-huquq tizimini isloh qilish bilan bir qatorda,  kiberjinoyat borasida 
nafaqat Ichki ishlar organlari xodimlarining, qolaversa barcha huquqni muhofaza 
qiluvchi organlar xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirishga jiddiy 
e’tibor qaratib kelinmoqda.  

Ichki ishlar organlari xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
borasida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 20 yanvardagi “Ichki 
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ishlar organlarini xalqchil professional tuzilmaga aylantirish va aholi bilan yanada 
yaqin hamkorlikda ishlashga yo‘naltirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida”gi PQ-10-son qarori105 qabul qilinganligi ham bejizga emas. Ushbu 
qarorni qabul qilishdan maqsad ichki ishlar organlarini aholining ishonchli 
himoyachisi sifatida xalqchil professional tuzilmaga aylantirish, ularning fuqarolar, 
jamoat tashkilotlari hamda keng jamoatchilik bilan yaqin hamkorlikda, o‘zaro ishonch 
va hamjihatlik ruhida ishlashini ta’minlash, mahallalar, aholi turar joylari va butun 
yurtimizda qonun ustuvorligi, tinchlik-osoyishtalikni yanada mustahkamlash 
hisoblanadi.         

Mazkur maqolani yoritish jarayonida dastavval “kiberjinoyat”, 
“kiberxavfsizlik”, “kibertahdid”, “kiberhimoya” “axborot texnologiyasi” kabi 
so‘zlarning terminologok tushunchalariga to‘xtalib o‘tishimiz va ularning 
mazmunini tushinib olishimiz maqsadga muvofiqdir, negaki ijtimoiy va boshqa 
yuridik adabiyotlarda mazkur terminlar turlicha talqin qilinadi. 

Jumladan, kiberjinoyatchilik deganda, axborotni egallash, uni o‘zgartirish, 
yo‘q qilish yoki axborot tizimlari va resurslarini ishdan chiqarish maqsadida 
kibermakonda dasturiy ta’minot va texnik vositalardan foydalanilgan holda amalga 
oshiriladigan jinoyatlar yig‘indisi tushuniladi.  

Kiberxavfsizlik - kibermakonda shaxs, jamiyat va davlat manfaatlarining 
tashqi va ichki tahdidlardan himoyalanganlik holati hisoblanadi. 

Kibertahdid - kibermakonda shaxs, jamiyat va davlat manfaatlariga tahdid 
soluvchi shart-sharoitlar va omillar majmuidir.  

Kiberhimoya - kiberxavfsizlik hodisalarining oldini olishga, kiberhujumlarni 
aniqlashga va ulardan himoya qilishga, kiberhujumlarning oqibatlarini bartaraf 
etishga, telekommunikatsiya tarmoqlari, axborot tizimlari hamda resurslari 
faoliyatining barqarorligini va ishonchliligini tiklashga qaratilgan huquqiy, 
tashkiliy, moliyaviy-iqtisodiy, muhandislik-texnik chora-tadbirlar, shuningdek 
ma’lumotlarni kriptografik va texnik jihatdan himoya qilish chora-tadbirlari 
majmuidir106. 

Axborot txnologiyasi - axborotni to‘plash, saqlash, izlash, unga ishlov berish 
va uni tarqatish uchun foydalaniladigan jami uslublar, qurilmalar, usullar va 
jarayonlardir107. 

Bugungi kunda axborot tarmog‘i va Internetning rivojlanishi jinoyat sodir 
etishning yangi usullari, jinoyatlarning yangi sub’ektlari, shuningdek, ularga 
erishishning maqsad va vositalarining paydo bo‘lishiga yordam berdi.  

Biz guvoh bo‘layotgan texnologik taraqqiyot ko‘pincha yangi axborot 
inqilobi deb ataladi. Sababi jamiyat hayotining barcha sohalarini axborotlashtirish 
iqtisodiyotni, moliya sektorini rivojlantirish, ijtimoiy ta’minot, ta’lim, tibbiyotni 
yaxshilash, shuningdek barcha sohalarda fundamental va amaliy-ilmiy tadqiqotlar 

 
105 Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi, 21.01.2023 y., 07/23/10/0043-son; 22.08.2023 y., 

07/23/282/0631-son; 22.01.2025 y., 07/25/01/0059-son; 24.01.2025 y., 07/25/21/0070-son 
106 Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi, 16.04.2022 y., 03/22/764/0313-son. 
107 O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi, 2004 y., 1-2-son, 10-modda; O‘zbekiston 

Respublikasi qonun hujjatlari to‘plami, 2014 y., 36-son, 452-modda; Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 
30.03.2021 y., 03/21/679/0256-son; Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi, 21.04.2021 y., 03/21/683/0375-
son; 11.09.2024 y., 03/24/959/0698-son. 
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olib borish uchun ulkan imkoniyatlar yaratadi. Natijada jamiyatning ko‘plab sohalari 
axborot muhitiga ko‘chib bormoqda.  

Fikrimizcha, kiberjinoyatchilikni oldini olish va unga qarshi kurashishning 
muammolaridan biri sifatida, bu sohada xizmat qilayotgan xodimlar yuridik 
ma’lumotdan tashqari, axborot texnologiyalari bilan bog‘liq qo‘shimcha 
ma’lumotga ham ega emasligidir. Bu muammo esa xodimlarning sodir etilgan 
kiberjinoyatchilikka yetarli darajada yondosha olmasligi va bu boradagi xizmat 
vazifasini to‘liq bajara olmasligini keltirib chiqaradi. Natijada fuqarolar orasida 
kiberjinoyatchilika qarshi kurashish bo‘yicha xizmat qilayotgan huquq-tartibot 
idoralari xodimlariga nisbatan ishonchi yo‘qolishiga va eng achinarlisi huquqni 
muhofaza qiluvchi organlarini obro‘si tushib borishiga sabab bo‘lib qolmoqda.      

Shuning uchun ham kiberjinoyatchilikka qarshi kurashish borasida xizmat 
qilayotgan barcha xodimlarni axborot texnologiyalari sohasi bo‘yicha o‘qitish va 
ularda bu bo‘yicha bilim, ko‘nikma va tushunchalarini hosil qilish choralarini 
ko‘rish talab etiladi. Ana shundagina kiberjinoyatlarni tez va to‘la ochish, ularning 
sabablari va sodir etilishiga imkon bergan shart-sharoitlarni to‘liq va har tomonlama 
o‘rganish, shuningdek ularni sinchkovlik bilan, har tomonlama, to‘la va xolisona 
tekshirib chiqish imkoni paydo bo‘ladi. 

Shu sababli ham bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasi IIV Malaka 
oshirish institutida ichki ishlar organlari xodimlarini axborot texnologiyalari 
sohasidagi jinoyatlarni oldini olish, ularga qarshi kurashish va tergov qilish bo‘yicha 
malakasini oshirish va qayta tayyorlash o‘quv kurslari tashkil etilgan.  

Ushbu o‘quv kurslarining maqsadi tinglovchilarda axborot texnologiyalari 
sohasidagi jinoyatlarni oldini olish, ularga qarshi kurashish va tergov qilish bo‘yicha 
intellektual va professional salohiyatini, kasbiy bilim, amaliy ko‘nikma va 
mahoratlarini rivojlantirishdan iborat.  

Shuningdek, mazkur o‘quv kurslarining asosiy vazifalari O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidenti, hukumati va Ichki ishlar vazirligi tomonidan 
tinglovchilarga qo‘yilayotgan bugungi kun talablariga javob beradigan yuksak 
kasbiy mahoratni rivojlantirish, o‘quv jarayonini, xizmat vazifalarni bajarishga 
amaliy yo‘naltirilganligini ta’minlash asosida, uzluksiz takomillashtirib borish, 
tinglovchilarning kasbiy bilim axborot texnologiyalari sohasida jinoyatlarni oldini 
olish bo‘yicha, ko‘nikma, malakalarini shakllantirish va rivojlantirish, 
tinglovchilarda kiberjinoyatchilikka qarshi kurashish va axborot texnologiyalari 
sohasida sodir yetilishi mumkin bo‘lgan huquqbuzarliklarni barvaqt oldini olish 
bo‘yicha kasbiy mahoratni takomillashtirish, kiberjinoyatchilikka qarshi kurashish 
sohasida ichki ishlar organlari tizimidagi yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
muammolarini bartaraf yetib borish, mamlakatimiz va xorijdagi huquqni muhofaza 
qilish organlarining axborot texnologiyalari sohasidagi jinoyatlarni oldini olish 
borasidagi ilg‘or ish tajribasini o‘rgatish hisoblanadi. 

Xulosa sifatida qayd etish lozimki, o‘z vaqtida va aniq maqsad bilan qonunda 
belgilangan tartib-taomillar va taktik tavsiyalarga rioya qilgan holda 
kiberjinoyatchilikka qarshi kurashilsagina, ish bo‘yicha haqiqatni aniqlash imkoni 
yaratiladi, shuningdek axborot texnolgiyalari sohasidagi jinoyatlar bo‘yicha 
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isbotlanishi lozim bo‘lgan holatlar sinchkovlik bilan, har tomonlama, to‘la va 
xolisona tekshirib chiqilishini ta’minlaydi.    
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Bugungi kunda dunyoda hukm surayotgan murakkab va tahlikali sharoitda 

mamlakatimiz xavfsizligi va hududiy yaxlitligini ta‘minlash, jamiyatimizda tinchlik 
va hamjihatlikni mustahkamlash qanchalik muhim vazifa ekanini barchamiz yaxshi 
anglaymiz. Jahonning turli xil mamlakatlarida rezerv va zaxiradagi ofitserlarga 
milliy g‘urur, milliy va jangovar ruh, mafkuraviy birdamlik taraqqiyotining 
yetarlicha singdirilmaganligi tufayli sodir bo‘layotgan qurolli mojarolar Vatan 
himoyachilarini harbiy va konstitutsion burchidan hamda harbiy majburiyatlaridan 
mahrum qilishi mumkinligini ko‘rsatmoqda. Butun jahon mamlakatlarida harbiy 
ta’lim sohasiga zamonaviy harbiy bilimlarni, ilg‘or xorijiy tajribalarni, axborot-
kommunikatsion texnologiyalarni va yoshlarni vatanparvarlik ruhida tarbiyalash 
metodikasini keng doirada joriy etish asosida bo‘lajak rezerv va zaxiradagi 
ofitserlarni tayyorlashga muntazam ravishda e’tibor qaratiladi.  

Mamlakatimiz “Taraqqiyot strategiyasi”da yoshlarni vatanparvarlik, 
fuqarolik tuyg‘ulari, bag‘rikenglik, qonunlarga, milliy va umuminsoniy 
qadriyatlarga hurmat ruhida, hayotga e’tiqodi va dunyoqarashi mustahkam, zararli 
ta’sir va oqimlarga qarshi tura oladigan shaxs sifatida tarbiyalash”1081 vazifalari 
belgilab berilgan.  

O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari – bu jamiyatimizning eng muhim 
ajralmas tarkibiy qismi bo‘lib, u Respublikamizning mustaqillikka va erkinlikka 
erishishi natijasida yuzaga keldi. Mustaqil vatanning himoyasida, obod bo‘lishida, 
ravnaq topishida, vatanparvar yoshlarimiz farovonligining ma’naviyat va ma’rifat 
sohasida, shaxsni muntazam kamol toptirish borasida uzluksiz ish olib borish bilan 
bevosita bog‘liqdir. Bu tizim markazida ma’naviyat, axloq-odob, ma’rifat kabi 
o‘lmas qadriyatlar turmog‘i kerak.  

Harbiy ta’lim muassasalarda o‘quv va tarbiyaviy-mafkuraviy ishlarni 
tashkillashtirish va uni tizimli ravishda olib borishga oid ko‘nikmalar, bilimlar va 
qonuniyatlarni o‘zlashtirish har bir o‘qituvchi va komandirlar xizmat faoliyatining 
muvaffaqiyatini ta’minlovchi mezonlardan biridir. Yuksak kasbiy tayyorgarlikni 
shakllantirish sohasida Mudofaa vazirligida amalga oshiriladigan muhim tadbirlar 
qatorida harbiy mutaxassislarning yangi avlodini shakllantirish, ma’naviy-axloqiy 
jihatdan yetuk, mustaqil va ijodiy fikrlay oladigan, keng dunѐqarashga hamda 
hayotda o‘z shaxsiy pozitsiyasiga ega bo‘lgan, boy milliy meros, shuningdek, 
umuminsoniy va milliy qadriyatlarga sadoqatli, Vatanimiz mustaqilligini 
ta’minlashda o‘z jonini ham ayamaydigan barkamol shaxsni, harbiy xizmatchini 
tarbiyalab voyaga yetkazish vazifalari belgilangan.   

Muhtaram Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek: “Yosh 
avlod tarbiyasi hamma zamonlarda ham muhim va dolzarb ahamiyatga ega bo‘lib 
kelgan. Ammo biz yashayotgan XXI-asrda bu masala haqiqatdan ham hayot-mamot 
masalasiga aylanib bormoqda. Tarbiya qancha mukammal bo‘lsa, xalq shuncha 

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “2022-

2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning “Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni: 
https://lex.uz/uz/docs/-5841063.     
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baxtli yashaydi, deydi donishmandlar. Tarbiya mukammal bo‘lishi uchun esa bu 
masalada bo‘shliq paydo bo‘lishiga mutlaqo yo‘l qo‘yib bo‘lmaydi”1092. 

O‘zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlari – davlat hududiy yaxlitligini va 
uning fuqarolarini tinch hayotini ta’minlaydi. Armiyamizda tuzilmaviy o‘zgarishlar 
o‘tkazilib, bu asosan mudofaa yo‘nalishiga va uning rivojlanishi sifat va aqliy 
ustuvorliklar asosida shakllantirishga qaratilgan. Shu munosabat bilan bugun har bir 
Vatanimiz jangchisidan aniq ish, yuksak vatanparvarlik tuyg‘usi, o‘zining 
Vatanparvarlik burchini vijdonan bajarishi va shaxsiy ma’suliyat talab etiladi. 
Jangovar shaylikni yuqori darajada ushlab turish, jangchilik mahoratini 
takomillashtirish, tartib va intizomni mustahkamlash har bir askarning mamlakat 
mudofaa qudratini ta’minlashdagi ulushi hisoblanadi.  

“Bugungi kunda har birimiz amalda Vatan himoyachisi bo‘lishimiz, 
yoshlarimizni ham shu ruhda kamol toptirishimiz zarur”1103, – deya ta’kidladi 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. Globallashuv sharoitida dunyo miqyosida 
tinchlikni ta‘minlash muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, har qanday mamlakat 
xavfsizligi va barqorligini ta‘minlash masalalari borasida jiddiy izlanishlar talab 
qilinadi. Bu esa, mamlakatda yoshlarning vatanparvarlik fazilatini tarbiyalashda, 
tarbiyaviy ishlarni yanada takomillashtirish orqali xavfsizlikni ta‘minlashda 
istiqboldagi maqsadlarga erishuvga zamin yaratadi.  O‘zbekiston Respublikasi 
Qurolli Kuchlari oldidagi yuksak va ma’suliyatli vazifalarni sog‘lom, jismonan 
baquvvat va chidamli, aqlan shakllangan, yuksak ma’naviy-jangovar sifatlarga ega, 
Vatan himoyasi yo‘lida vatanparvarlik va fuqaroviy burchini bajarishga tayyor 
kishigina uddalay oladi.  

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev “Bir 
fikrni hech qachon unutmasligimiz kerak: armiyani moddiy jihatdan barcha 
zamonaviy zarur texnika va jihozlar, qurol-yarog‘ bilan ta’minlash mumkin. Ammo, 
shaxsiy tarkib ma’naviy jihatdan zaif bo‘lsa, ya’ni askar va ofitserlarimizda jangovar 
ruh, Vatanga mehr va sadoqat, uning taqdiri uchun mas’uliyat bo‘lmasa yoki 
ularning o‘rtasida beparvolik hukm sursa, bunday holat nihoyatda noxush 
oqibatlarga olib kelishi mumkin”1111., – deya ta’kidladi.  

Tarixga nazar soladigan bo‘lsak 1920-yilda M.V.Frunze tashabbusi bilan 
Turkiston  universiteti oldiga harbiy kafedrani tashkil etish savollari qo‘yiladi.  
29-aprelda TURKDUni boshqarish yig‘ilishida G.N.Cherdansev boshchiligida 
harbiy kafedra tuzish ishlari bo‘yicha savollar ko‘rib chiqildi. Revolyusion harbiy 
sovet respublikasi va xalq ta’limi komissariatining 1921-yil 22-fevraldagi 429-sonli 
qaroriga asosan harbiy kafedra beshta bo‘lim (asosiy shtat, artilleriya, harbiy 
muhandislik, harbiy xo‘jalik, umumiy)dan iborat holda tashkil qilinadi. Dunyoda 
birinchi marta SSSR oliy o‘quv yurtlarida 1920-yillarning ikkinchi yarmida 
fuqarolik institutlari qoshidagi harbiy tayyorgarlik tuzilmalari paydo bo‘ldi. SSSR 

 
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.MirziyoyevO‗zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlarining 25 

yilligi munosabati bilan Vatan himoyachilariga bayram tabrigi / Sh.M. Mirziyoyev // Vatanparvar. - 2017.    
3  O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev “Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston 

davlatini birgalikda barpo etamiz” // O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. 
1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 23-fevraldagi 140-son “Yoshlarni harbiy-

vatanparvarlik ruhida tarbiyalash konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida” qarori. 
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Markaziy Ijroiya Qo‘mitasi va Xalq Komissarlari Sovetining qaroriga muvofiq, 
1926-27 o‘quv yili boshidan boshlab 238 fakultetga ega 135 ta universitetda 
(texnikumlarda) harbiy tayyorgarlik mashg‘ulotlari boshlandi va ular 80 mingga 
yaqin talabalarni qamrab oldi. Shu bilan birga, universitetlar bir xil darajada muhim 
vazifani - harbiy kafedralarda SSSR Qurolli Kuchlari uchun zaxiradagi ofitserlarni 
tayyorlashni hal qilishlari kerak edi.   

Keyinchalik ular ko‘plab gumanitar ta’lim muassasalarida ham tashkil qilina 
boshladi. Bunday tuzilmalarni yaratishdan maqsad o‘quv yurtlari talabalarini Qizil 
Armiyaning, keyinchalik Sovet Armiyaning kichik komandirlari sifatida urush 
davrida qurolli kuchlar safiga chaqirish va kichik komandirlik lavozimni egallashga 
qodir zaxira ofitserlari sifatida tayyorlash edi. Dastlab harbiy kafedralarda umumiy 
profildagi kichik ofitserlar tayyorlanar edi. Keyinchalik, har xil turdagi qo‘shinlar 
(kuchlar), maxsus kuchlar (maxsus xizmatlar) va Qurolli Kuchlar turlarining 
rivojlanishi, SSSR Qurolli Kuchlarida zamonaviy texnika yutuqlarini joriy etish 
bilan bog‘liq hollar tufayli, kichik ofitserlar tayyorlash muayyan harbiy 
mutaxassisliklar asosida amalga oshirila boshladi, shu jumladan harbiy siyosiy 
xodimlar ham.  

Ulug‘ Vatan urushi yillarida SSSR oliy o‘quv yurtlarida 1941-yilgacha 
tayyorlangan kichik zaxiradagi ofitserlar safarbarlik davrida kichik komandirlar va 
siyosiy xodimlar lavozimlarini ma’lum darajada to‘ldirdi. Keyinchalik bu tajriba 
muvaffaqiyatli deb topildi va urushdan keyingi davrda SSSR o‘quv yurtlarida 
zaxiradagi kichik ofitserlarni tayyorlash yanada rivojlandi. 60-70 yillarda AQSh va 
SSSR orasida munosabatlar o‘ta keskinlashgani sababli uchunchi jahon (yani 
yadroviy) urishi boshlanishi xavfi paydo bo‘ldi. Sovet xukumati tomonidan katta 
e’tibor berilib harbiy kafedralarni ofitser kadrlarini zaxirasining tayyorlash bo‘yicha 
haqiqiy ustaxonasiga aylantirildi. Bu davrda talabalarni harbiy tayyorgarligi keng 
ko‘lamli, muvofiqlashtirilgan va yaxshi tashkil etilgan harbiy tayyorgarlik tizimi 
shakllantirilib, ko‘p tarmoqli harbiy mutaxassisliklari bo‘yicha zaxiradagi 
ofitserlarni tayyorlashga qirishildi. Zaxiradagi ofitserlar orasidan oliy o‘quv 
yurtlarining ko‘plab bitiruvchilari 2-3 yil davomida ofitserlik lavozimlarida xizmat 
qilish uchun armiya va flot qatoriga chaqirila boshlandi va ularning bir qismi 
ixtiyoriy ravishda harbiy xizmatni o‘z hayotiy kasbiga aylantirdi. Bu orada talabalar 
uchun hizmatni muddatdan kechiktirish imkoni ham berildi.  

1960-yillardan boshlab urushdan keyingi Sovet Ittifoqida faoliyat ko‘rsatgan 
890 ga yaqin universitetning 497 tasida universitetlar harbiy kafedralar mavjud edi 
(1980-yillarning oxirida harbiy kafedralar soni 441 taga qisqartirildi). 80-yillarda va 
ayniqsa, ularning ikkinchi yarmida zaxiradagi ofitserlarni tayyorlash tizimi, oliy 
o‘quv yurtlarining harbiy kafedralari faoliyati bir qator ob’ektiv va sub’ektiv 
sabablarga ko‘ra inqiroz davriga uchradi, bu esa ularni tubdan qayta ko‘rib chiqishga 
talab qildi. Vaqt o‘tishi bilan sovet ittifoqi parchalanib, O‘zbekiston davlat 
mustaqilligiga ega bo‘lgan davrga to‘g‘ri keldi.  

O‘zbekistonda suverenitet e’lon qilingandan so‘ng sodir bo‘lgan tubdan 
o‘zgarishlar davlat faoliyatining barcha sohalariga, uning siyosiy va ijtimoiy 
institutlariga jiddiy ta’sir ko‘rsatdi, shu qatorida milliy harbiy maktab ham isloh 
qilindi. Harbiy kadrlar tayyorlash tizimi nafaqat himoya qilindi, balki yangi iqtisodiy 
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va ijtimoiy-siyosiy sharoitlarda ham rivojlantirildi. Bunga oldingi to‘plangan tarixiy 
tajriba yordam berdi. 90-yillarning boshida eski zaxiradagi sovet ofitserlarni 
tayyorlash tizimini isloh qilish va o‘zgartirish davrini va oliy o‘quv yurtlarining 
harbiy fakultetlari va kafedralari uchun uning tashkiliy poydevorini yaratish jarayoni 
boshlandi. Aynan 90-yillarni boshlarida Qurolli Kuchlar qatoridan parchalangan 
sobiq sovet armiyasining ofitserlari o‘z yurtlariga ommaviy ketish natijasida katta 
kadr yetishmovchiligi mavjud bo‘ldi.   

O‘zbekiston hudidida joylashgan oliy harbiy bilim yurtlar, bu 
yetishmovchilikni qisqa davr ichida ta’minlab bera olmaydigan jarayonda, 
zaxiradagi ofitserlar ya’ni harbiy kafedralarni tamomlagan fuqarolar o‘z harbiy 
mutaxasislikligi bo‘yicha shu kamchilikni to‘lik ravishda to‘ldirdi va milliy 
armiyamizning poydevorini tiklashda o‘z hissasini qo‘shdi. Mustaqillik yillarida 
davlat oliy o‘quv yurtlarida zaxiradagi ofitserlarni tayyorlashni tashkil etishga 
bo‘lgan yondashuvlari bir necha bor o‘zgardi. Talabalar bilan o‘tkaziladigan o‘quv 
jarayoni mazmuniga, oliy o‘quv yurtlarida zaxiradagi ofitserlar tayyorlanadigan 
harbiy mutaxassisliklar ro‘yxatiga o‘zgartirishlar kiritildi, oliy o‘quv yurtlarining 
harbiy kafedralari shtati qisartirildi va qayta tiklandi, yangilari tashkil etildi.   

Harbiy fakultet va kafedralar faoliyatini tashkiliy, kadrlar, o‘quv, moddiy-
texnik, uslubiy ta’minlash mazmuni va xarakteri o‘zgardi. Shunga qaramay, 
o‘zgarishlar va islohotlarning bunday murakkab  sharoitda ham oliy o‘quv yurtlarida 
talabalarning harbiy tayyorgarligi, asosan, o‘tgan davrda yaratilgan salohiyat tufayli, 
o‘z samaradorligini saqlab qoldi. Bu mamlakatimiz Qurolli Kuchlari va boshqa 
qo‘shnni muhofaza qiluvchi idoralar uchun zaxiradagi ofitserlarning safarbarlik 
rezervini tayyorlashni, shuningdek armiya va boshqa harbiy tuzilmalarning kichik 
ofitserlari lavozimlarini zaruriy ravishda to‘ldirishni ta’minladi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 24-oktabrdagi PQ4496m-
sonli qarori1121 talablari ijrosini ta’minlash maqsadida, O‘zbekiston Milliy 
universiteti harbiy kafedrasi bazasida Harbiy tayyorgarlik o‘quv markazi tashkil 
etildi.  

O‘zbekiston Respublikasi Mudofaa vazirining “O‘zbekiston Respublikasi 
oliy ta’lim muassasalarining harbiy kafedralari faoliyatini tugatish komissiyasining 
tashkil etish to‘g‘risida”gi buyrug‘iga1132 asosan harbiy kafedralar o‘z faoliyatini 
tugatdi. Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida zaxiradagi ofitserlarni 
tayyorlashda harbiy maktabning ilg‘or an’analari mamlakatimizdagi yetakchi oliy 
ta’lim muassasalari chaqiriqgacha harbiy ta’lim fakultetlari harbiy tayyorgarlik 
o‘quv markazi va zaxiradagi ofitserlarni tayyorlash kurslari tomonidan davom 
ettirilmoqda va bular: Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti 
harbiy tayyorgarlik o‘quv markazi; Buxoro  Davlat universitetining chaqiriqgacha 
harbiy ta’lim fakulteti; Farg‘ona Davlat universitetining chaqiriqgacha harbiy ta’lim 
fakulteti; Nizomiy nomidagi Toshkent Davlat pedagogika universitetining 

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 24-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim 

muassasalarida zaxiradagi va rezervdagi ofitserlarni tayyorlash tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida” gi 
PQ4496m-sonli qarori. 

2 O‘zbekiston Respublikasi Mudofaa vazirining 2020-yil 29-iyuldagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim 
muassasalarining harbiy kafedralari faoliyatini tugatish komissiyasining tashkil etish to‘g‘risida”gi 501-sonli 
buyrug‘i. 
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chaqiriqgacha harbiy ta’lim fakulteti; Toshkent axborot kommunikatsiya 
texnologiyalari harbiy aloqa inistitutining malaka oshirish va qayta tayyorlash 
fakulteti, zaxiradagi ofitserlarni tayyorlash kursi; O‘zbekiston Respublikasi Qurolli 
Kuchlar harbiy tibbiyot kademiyasining rezervdagi va zaxiradagi ofitserlarni 
tayyorlash kursi.  

Ularda barcha o‘quv-moddiy texnik bazasi yaratilgan, professoro‘qituvchilar 
tarkibi tanlab, tayinlangan. O‘quv jarayoni 2017-yil 9-oktabrdagi 809-sonli 
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qarori1143  asosida tashkillashtirilgan.   

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, bugungi tahlikali va tezkor o‘zgaruvchan 
zamonda davlat oliy ta’lim muassasalarining harbiy tayyorgarlik o‘quv 
bo‘linmalarida davlat va jamiyat rivoji, uning kelajagi uchun har qanday vaziyatda 
oldiga qo‘yilgan jangovar vazifani og‘ishmay bajaradigan, mafkuraviy immuniteti 
mustahkam rezerv va zaxiradagi ofitserlarni kamol toptirish – yurtimizning yorqin 
kelajagi uchun muhim ahamiyat kasb etadi. 
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Annotasiya. Ushbu maqolada ta’lim  va tarbiya jarayonida pedagogik shart-

sharoitlarni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari haqida so‘z boradi. 
Tayanch so‘zlar: moddiy-texnika baza, metodik ta’minlash, o‘qituvchilar 

malakasini oshirish, o‘quvchilar motivatsiyasi, psixologik va ijtimoiy muhit, 
tashkiliy ishlar. 

Аннотaция. В статье рассмотрены основные направления 
совершенствования педагогических условий в процессе обучения и 
воспитания. 

Ключевые слова: материально-техническая база, методическое 
обеспечение, подготовка учителей, мотивация учащихся, психологическая и 
социальная среда, организационная работа. 

Abstract. This article discusses the main areas of improving pedagogical 
conditions in the process of education and upbringing. 

Key words: material and technical base, methodological support, teacher 
training, student motivation, psychological and social environment, organizational 
work. 

 
Pedagogika fani va ta’lim-tarbiya amaliyotida turli yondashuvlar qo‘llaniladi. 

Yillar davomida qo‘llanib kelinayotgan an’anaviy yondashuv bilan bir qatorda 
hozirgi kunda ta’limga zamonaviy yondashuvga alohida e’tibor berilmoqda. 
Ta’limga tizimli, texnologik, tadqiqiy, funksional, kompleks, faoliyatli 
yondashuvlar zamonaviy yondashuvga misol bo‘la oladi [1].  

Pedagogik sharoitlar deganda ta’lim va tarbiya jarayoniga ta’sir etuvchi o‘zaro 
bog‘liq omillar majmui tushuniladi. Bu omillar samarali o‘rganishga yordam 
beradigan va o‘quvchilarning ta’lim maqsadlariga erishishiga yordam beradigan 
muhitni yaratadi. 

Ta’lim – bilim berish, malaka va ko‘nikmalar hosil qilish jarayoni, kishini 
xayotga va mehnatga tayyorlashning asosiy vositasi. Ta’lim jarayonida ma’lumot 
olinadi va tarbiya amalga oshiriladi. Ta’lim tor ma’noda o‘qitish tushunchasini 
anglatadi. Lekin u faqat turli tipdagi o‘quv yurtlarida o‘qitish jarayonini emas, oila, 
ishlab chiqarish va boshqa sohalarda ma’lumot berish jarayonini ham bildiradi.  

Tarbiya – shaxsning ma’naviy va jismoniy holatiga muntazam va maqsadga 
muvofiq ta’sir etish va pedagogik jarayonda ta’lim maqsadlarini amalga oshirish 
uchun pedagog va tarbiyalanuvchilarning maxsus tashkil etilgan faoliyati. 

Pedagogik shart-sharoitlar ta’lim jarayonining samaradorligini oshirish va 
ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu shart-
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sharoitlarni takomillashtirishning oltita asosiy yo‘nalishi haqida batafsil 
to‘xtalamiz. 

1. Moddiy-texnika bazani yaxshilash 
Moddiy-texnika bazaning mukammalligi ta’lim jarayoni samaradorligiga 

bevosita ta’sir qiladi. Bu yo‘nalishda quyidagi ishlar amalga oshirilishi kerak: 
• O‘quv xonalarini zamonaviy vositalar bilan ta’minlash 
o Interaktiv doska, proektorlar va kompyuterlar bilan jihozlash 
o Virtual laboratoriyalar va simulyatorlardan foydalanish 
o Kutubxona va resurs markazlarini rivojlantirish 
• Ta’lim jarayonida axborot texnologiyalaridan foydalanish 
o Elektron darsliklar, onlayn kurslar va raqamli platformalarni joriy etish 
o Masofaviy ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish 
o Virtual va aralash (onlayn-oflayn) ta’lim modellarini tatbiq etish 
 
• Fan laboratoriyalari va amaliy mashg‘ulotlar uchun jihozlar 
o Injenerlik, tibbiyot, IT va tabiiy fanlar uchun amaliyotga yo‘naltirilgan 

jihozlar 
o Robototexnika, 3D printing va sun’iy intellekt texnologiyalaridan 

foydalanish 
o Talabalar va o‘quvchilar uchun amaliyotga mo‘ljallangan maxsus maydonlar 

yaratish 
2. Metodik ta’minlashni kuchaytirish.  
Metodik ta’minlash ta’lim jarayonining uslubiy jihatlarini takomillashtirishni 

o‘z ichiga oladi. Bunda eng samarali usullar va yondashuvlar qo‘llanilishi kerak: 
• Yangi pedagogik texnologiyalardan foydalanish 
o Keyc-stadi (amaliy holatlarni tahlil qilish) 
o Proektib ta’lim (o‘quvchilar mustaqil ravishda loyihalar ustida ishlashadi) 
o STEAM ta’lim (ilm-fan, texnologiya, muhandislik, san’at va matematika 

birlashtirilgan usul) 
• Ta’lim dasturlarini yangilash va takomillashtirish 
o Kasbiy yo‘naltirilgan dasturlarni rivojlantirish 
o Interdissiplinar yondashuv – fanlar o‘rtasidagi bog‘liqlikni kuchaytirish 
o Amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim modellarini rivojlantirish 
• Interaktiv va multimedia usullaridan foydalanish 
o Geymifikatsiya (o‘yin elementlarini ta’lim jarayoniga tatbiq etish) 
o Virtual va kengaytirilgan reallik texnologiyalaridan foydalanish 
o Onlayn kurslar va raqamli platformalar orqali qo‘shimcha resurslar berish 
3. O‘qituvchilar malakasini oshirish 
O‘qituvchilar ta’lim tizimining asosiy qismi hisoblanadi. Ular yangi 

metodikalarni o‘zlashtirishi va pedagogik mahoratni oshirib borishi kerak. 
• Malaka oshirish kurslarini tashkil etish 
o O‘qituvchilar uchun muntazam malaka oshirish dasturlari 
o Ilg‘or xorijiy pedagogik tajribalarni o‘rganish 
o Zamonaviy pedagogik texnologiyalar bo‘yicha onlayn va oflayn kurslar 
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• Xalqaro treninglar va tajriba almashish 
o Ta’lim tizimi rivojlangan davlatlar bilan hamkorlik qilish 
o Xorijiy ekspertlar ishtirokida seminar va vebinarlar tashkil etish 
o O‘qituvchilarni xalqaro konferensiya va simpoziumlarga yuborish 
• Ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirish 
o Pedagoglarni ilmiy tadqiqotlarga jalb etish 
o Ilmiy maqolalar, dissertatsiyalar va tadqiqot loyihalarini qo‘llab-quvvatlash 
o Pedagogik innovatsiyalar laboratoriyalarini tashkil etish 
4. O‘quvchilar motivatsiyasini oshirish 
O‘quvchilarni bilim olishga qiziqtirish va ularning motivatsiyasini oshirish 

ta’lim jarayonida muhim ahamiyatga ega. 
• Faol o‘qitish metodlarini qo‘llash 
o Interaktiv mashg‘ulotlar va jamoaviy ishlash usullaridan foydalanish 
o Ta’lim jarayonini qiziqarli va interaktiv qilib tashkil etish 
o Tanlovlar, kvizlar va turli intellektual o‘yinlar o‘tkazish 
• Shaxsiylashtirilgan ta’lim 
o Har bir o‘quvchining qobiliyati va qiziqishidan kelib chiqib individual 

yondashish 
o Ta’limda personallashtirilgan rejalarni joriy etish 
o Talabalarga mustaqil izlanish va ijodiy fikrlash imkoniyatlarini yaratish 
• Rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish 
o O‘quvchilarni muvaffaqiyatlari uchun mukofotlash 
o Ta’lim jarayonida turli motivatsion dasturlar va reyting tizimlarini joriy 

qilish 
o Talabalar uchun grantlar va stipendiyalar berish 
5. Psixologik va ijtimoiy muhitni yaxshilash 
O‘quvchilar va o‘qituvchilar uchun qulay muhit yaratish o‘quv jarayoni 

samaradorligini oshiradi. 
• Ijobiy o‘quv muhitini ta’minlash 
o Stresssiz va motivatsion muhit yaratish 
o O‘quvchilarning ijtimoiy muammolarini hal qilish uchun psixologik yordam 

berish 
o Konfliktlarni oldini olish va jamoa muhitini shakllantirish 
• Ota-onalar va jamiyat bilan hamkorlikni kuchaytirish 
o Ota-onalarni ta’lim jarayoniga jalb qilish 
o Jamiyat va ta’lim muassasalari o‘rtasida hamkorlik o‘rnatish 
o O‘quvchilarni ijtimoiy loyihalarga jalb qilish 
6. Tashkiliy ishlar va boshqaruvni takomillashtirish 
Ta’lim tizimini samarali boshqarish ta’lim sifatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir 

qiladi. 
• Byurokratik jarayonlarni kamaytirish 
o Qog‘ozbozlikni kamaytirish va raqamli tizimlarga o‘tish 
o Tizimli ravishda monitoring va baholash mexanizmlarini joriy qilish 
• Raqamlashtirish va avtomatlashtirish 
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o Elektron hujjat aylanish tizimlarini joriy etish 
o Onlayn baholash va boshqaruv mexanizmlarini ishga tushirish 
• Hamkorlik va integratsiya 
o Korxonalar, xalqaro tashkilotlar va ilmiy markazlar bilan hamkorlik qilish 
o Dunyo standartlariga mos ta’lim tizimini shakllantirish 
Pedagogik shart-sharoitlarni takomillashtirish ta’lim sifati va samaradorligini 

oshirishga xizmat qiladi. Bu esa nafaqat o‘quvchilarning bilim olish jarayonini 
osonlashtiradi, balki ularning kelajakda muvaffaqiyatli mutaxassis bo‘lib 
yetishishlarini ham ta’minlaydi. Bu jarayon uzluksiz rivojlanib borishi kerak. 
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Annotatsiya. Zamonaviy kursant bilimli, axloqiy, harakatchan, mas’uliyatli, 

hamkorlik qilish qobiliyatiga ega bo‘lishi, ijodiy bo‘lishi, o‘z ishida integrativ 
yondashuvni qo‘llashi kerak. Integratsiya ta’limdagi muhim innovatsion 
hodisalardan biridir.  

Kalit so‘zlar: kursant, axloqiy, harakatchan, mas’uliyatli, integrativ 
yondashuv, integratsiya, innovatsion hodisa. 

Аннотация. Современный курсант должен быть знающим, этичным, 
инициативным, ответственным, уметь сотрудничать, быть креативным и 
уметь применять комплексный подход к своей работе. Интеграция – одно из 
важнейших инновационных явлений в образовании.  
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Ключевые слова: курсант, этический, динамичный, ответственный, 
интегративный подход, интеграция, инновационный феномен. 

Abstract. A modern cadet should be knowledgeable, ethical, active, 
responsible, have the ability to cooperate, be creative, and use an integrative 
approach in his work. Integration is one of the important innovative phenomena in 
education.  

Key words: cadet, ethical, active, responsible, integrative approach, 
integration, innovative phenomenon. 

 
Bugungi kunda ta’lim tizimi oldida turgan asosiy vazifa – bitiruvchi 

mutaxassislarning turli darajadagi kasbiy kompetentsiyasini shakllantirishdir. 
Kasbiy kompetentsiya – bu turli elementlar tizimini o‘z ichiga olgan shaxsning 
integrativ sifati. Shuning uchun integrativ yondashuv shaxsning integrativ sifati 
mutaxassisning kasbiy malakasi bilan uyg‘un bo‘lib, uni shakllantirishning mumkin 
bo‘lgan vositalaridan biri bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Biroq, uni pedagogik 
voqelikka tadbiq etishda juda xilma-xil va munozarali nuqtai nazarlar, pozitsiyalar 
va qarashlar mavjudligi sababli biroz to‘sqinlik qilmoqda. Nuqtai nazarlarning 
xilma-xilligi, albatta, o‘rganilayotgan hodisaning murakkabligini ko‘rsatadi.  

Integratsiya inson bilishining uzluksiz jarayonining bir-biri bilan chambarchas 
bog‘langan, ammo tubdan qarama-qarshi tomonlaridir. Ular o‘zaro bog‘langan, 
dialektik birlikda va insoniyat jamiyati rivojlanishining eng muhim qonuniyatini 
ifodalaydi, bu “bir tomondan, dunyoni bir butun sifatida tasavvur qilish, boshqa 
tomondan, turli tuzilmalar va tizimlarning qonuniyatlarini va o‘ziga xos 
xususiyatlarini chuqurroq va aniqroq tushunish imkoniyatidan iborat”.  

Hodisa sifatida integratsiya, birinchi navbatda, ilmiy bilimlar sohasida fanni 
differensiatsiyalashning qarama-qarshi tomoni sifatida paydo bo‘ldi, bu ilmiy 
bilimlarni tobora ixtisoslashgan va chuqurroq bo‘lganlarga bo‘lish va ajratishdan 
iborat. Fanning bunday bo‘linishi muqarrar ravishda bir vaqtlar yagona ilmiy 
daraxtdan “tarqalgan” tobora torroq bo‘limlar va bo‘limlarning paydo bo‘lishiga olib 
keldi. Shunga ko‘ra, bu jarayon muqarrar ravishda tor mutaxassislarning kasbiy 
qiziqishlari doirasining chuqurlashishi va torayishiga olib keldi, ular ba’zan bir-
birini tushunishni to‘xtatdi. Bu omil dunyoni yaxlit, bo‘linmas holda ko‘rish 
imkonini beruvchi integratsiya jarayonlariga qiziqish uyg‘otdi. Shuni ta’kidlash 
kerakki, integratsiya jarayoni zamonaviy jamiyatda ustunlik qiladi, hukmronlik 
qiladi; u turli darajadagi ijtimoiy sohalarni (siyosat, iqtisod, ta’lim) bosib oladi, 
davlatlararodan tortib to shaxsiygacha bo‘lgan turli darajalarda amalga oshiriladi. 

Integratsiya tushunchasi ikki ma’noda qo‘llanilishi mumkin: o‘quv maqsadi 
sifatida va alohida fanlar bo‘yicha bilimlarni birlashtirish uchun umumiy 
platformani ta’minlovchi o‘quv vositasi sifatida. Integratsiya ta’lim maqsadi sifatida 
rivojlanishdir o‘quvchiga o‘zini o‘rab turgan dunyoning yaxlit tasviri, mustaqil 
fikrlashni rivojlantirishga imkon beruvchi yaxlit dunyoqarash, olingan 
ma’lumotlarni tizimlashtirish va paydo bo‘lgan muammolarni noan’anaviy 
usullarda hal qilish qobiliyati o‘rgatiladi. Integratsiya maqsad sifatida o‘quvchiga 
dunyoning alohida qismlarining tizim sifatida o‘zaro bog‘liqligini aks ettiruvchi 
bilimlarni berishi, uni dunyoni bir butun sifatida, uning barcha elementlarining 
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o‘zaro bog‘liqligida tasavvur qilishga o‘rgatishi kerak. Integrativ yondashuv 
talabaning intellektini samarali rivojlantirish va dunyoning ilmiy tasavvurini 
shakllantirish imkonini beradi. Integratsiyalashgan kursni o‘qitish jarayonida o‘quv 
materialini taqdim etish sur’ati oshadi, o‘quv materialining o‘zi turli tomonlardan va 
aspektlarda namoyon bo‘ladi, bu esa, talabalarning diqqatini jamlaydi va ularning 
kognitiv faolligini rag‘batlantiradi. Fanlararo integratsiyaning yana bir afzalligi – 
o‘qitishning turli shakllari va usullaridan foydalanish imkoniyatidir, yani o‘quv 
fanlarni o‘qitishda monotonlikdan xalos bo‘lishga imkon beradigan jarayondir. 

Integrativ yondashuvning tuzilishi mazmunli, tashkiliy-faoliyatli va uslubiy 
komponentlar bilan shakllanadi. Mazmunli komponenti yuqorida tavsiflangan 
talablarga javob beradigan yuqori sifatli material tanlovini o‘z ichiga oladi 
(obyektlarning yaqinligi yoki mos kelishini o‘rganish, o‘rganilayotgan fanlarning 
bir xil yoki o‘xshash o‘rganish usullari, umumiy qonuniyatlari va umumiy nazariy 
tushunchalarini qo‘llash) va integrativ kursning maqsadlariga erishishga hissa 
qo‘shish. Tashkiliy-faoliyatli komponentining mazmuni o‘quv va auditoriyadan 
tashqari mashg‘ulotlarning turli shakllari bilan ifodalanishi kerak, bu esa, ijodiy 
topshiriqlardan keng foydalanish, mustaqil ta’lim olish imkoniyatlari, auditoriyadan 
tashqari mashg‘ulotlarning ko‘p xilma-xilligini ta’minlaydi. Integrativ yondashuvni 
amalga oshirishda uslubiy komponentning mohiyati boshqa integratsiyalashgan 
fanlardan o‘qitish usullarini olish va o‘zgartirishdir. Shu bilan birga, qo‘llaniladigan 
metodlar doirasi xilma-xil, maqsadga muvofiq, zamonaviy texnologiyalar va 
o‘qitish mazmuniga mos bo‘lishi kerak. Tajriba-sinov ish natijalari shuni 
tasdiqlaydiki, integratsiyalashgan yondashuvdan foydalanish mutaxassisni 
rivojlantirishning samarali vositasidir va bu kursantning malakasi, o‘quv jarayonini 
professionallashtirishning yangi usullarini ochib beradi [1].  

Ta’limda integratsiya – bilimlarning bir-biri bilan organik birlashishi va yangi, 
yagona barqaror umumlashgan – yaxlit bilimni hosil qilish degan ma’nolarni 
anglatadi. Integratsiya tushunchasiga berilayotgan ta’riflar turlicha bo‘lib, bu 
ta’riflarning umumiylik tomoni: integratsiya – bu atrofimizdagi borliqqa yaxlit, bir 
butun obyekt sifatida qarashga erishishdan iborat. “Integratsiya” tushunchasi, 
bevosita XVIII asrlarda G.Spenser tomonidan o‘z qo‘lyozmalarida qo‘llanilgan.  

Ta’limda integratsiyaning nazariy, metodologik, pedagogik va psixologik 
asoslarini predmetlararo boshlanishga chuqur yondashgan holda o‘rganish, buyuk 
klassik pedagoglardan Ya.A.Komenskiy, E.Rosmesler, F.Yunge, Dj.Dyui keyinroq, 
ta’limda integrativ yondashuvni tashkil etishning pedagogik va psixologik 
xususiyatlarini ochishda katta xizmat qilgan Yu.K.Babanskiy, S.L.Rubinshteyn, 
Yu.A.Samarin, N.K.Chapaev kabi olimlarning bu sohadagi xizmatlari o‘z aksini 
topgan. Bugun integratsiyani didaktikani ta’limda muhim sistemalashtiruvchi 
tamoyili deb qarashga asos bor. Shuningdek, ta’limni integrativ tashkil etishning 
muhim prinsiplaridan biri-integratsiya va differensiatsiyaning birligi prinsipidir. 
Integratsiya va differensiatsiya dialektik nuqtai nazardan biri-birlarini 
aniqlashtiruvchi ajratib bo‘lmas kategoriyalardan hisoblanadi. Ularni mustaqil 
kategoriyalar deb ajratib o‘rganish, pedagogik tadqiqotning metodologik 
yеtishmovchiligi deb qaraladi. Ilmiy nuqtai-nazardan qaralganda, integratsiyaning 
asosini olamning yaxlitligi, uni tashkil etuvchi elementlarning o‘zaro aloqadorligi, 
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o‘zaro munosabatlari tashkil etadi. Pedagogik, ta’limiy jihatdan esa, integratsiya 
uzviylik, fanlararo aloqadorlik, predmet materiallari orasidagi o‘zaro aloqadorlikni 
ifodalaydi. U bilimlarni o‘zaro bir-birlarini to‘ldiruvchi, kengaytiruvchi, 
chuqurlashtiruvchi vosita sifatida xizmat qilib, o‘quv predmetlari mazmunini, eng 
kamida, DTS darajasida sintezlovchi, mantiqan tugallangan natijasi hisoblanadi. 
Integrativ ta’lim kursantdan yangi materialni o‘rganishda, oldingi o‘rganilgan 
materiallar va boshqa predmetlardan olgan bilimlardan keng foydalanishni, oqibatda 
ulardan amaliyotda keng qo‘llashni talab qiladi. U o‘quvchining ilmiy dunyoqarashi 
kengaya borishi va dinamik rivojlanishiga mustahkam poydevor yaratadi. Ta’limda 
integratsiyaga turli predmetlardagi bilimlarni yagona maqsad asosida, o‘zaro 
bog‘langan holda, rivojlantirish formasi deb qarash mumkin. Zamonaviy ta’lim 
tendensiyalari orqali jadal rivojlanuvchi va o‘zgarib turuvchi jamiyat zamonaviy 
mehnat bozori ehtiyojlarini qanoatlantirishga qodir yuqori malakali mutaxassislarni 
tayyorlab borish zarurligini talab etmoqda. Shu bois integrativ yondashuv asosida 
kursantlarni maxsus kompetensiyalarini shakllantirish, dasturlarini takomillashtirish 
muhim ahamiyatga ega. Hozirgi paytda integratsiyali pedagogika fanini o‘rganish 
masalasida turlicha qarashlar mavjud. Bir qator ishlar fanlararo va fanlar ichidagi 
aloqalarga bag‘ishlangan (G.N.Akvileva, G.V.Baltyukova, N.Y.Velenkin, 
N.M.Drujnina). Respublikamizda integratsion o‘qitish jarayonlarini tashkil etish 
masalalari bo‘yicha M.Mirqosimova, A.Musurmonova, P.Musayev, R.Safarova, 
A.Choriyev kabi olimlari lmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirgan. Mazkur 
tadqiqotlarda integratsion o‘qitishning turli yo‘nalishlari va tamoyillari, ularning 
o‘quv jarayonida muayyan fanlarni o‘zlashtirishda qo‘llanilishi asosida ta’lim 
mazmuniga qo‘yiladigan talablar ilmiy-amaliy jihatdan o‘rganilgan.  

Xorijiy olimlardan J.Gilbert, F.Cochran, J.W.Gray, M.Trott, 
R.J.Gaylordlarning ishlarida integrativ ta’lim texnologiyalarini qo‘llashning 
afzalliklari va imkoniyatlari yoritib  berilgan. Mazkur ilmiy izlanishlarda pedagog 
kadrlarni tayyorlashning turli jihatlari, ya’ni innovatsion va pedagogik faoliyatga 
tayyorlash, ta’limda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish 
imkoniyatlari, integrativ muhitni tashkil etish masalalariga alohida e’tibor 
qaratilgan.  

Integratsion yondashuv o‘rganilayotgan obyektning barcha muhim jihat va 
xususiyatlarini ajratib olib (tabaqalashtirib), mohiyati va mazmunini anglab yetish 
va ularni umumlashtirish orqali amalga oshiriladi. Integratsiya har doim ham uning 
ikkinchi tomoni bo‘lgan tabaqalashtirish (differensiya)ga tayangan holda rivojlanib 
boradi. Integratsiyalash yo‘li bilan yangi psixologik jarayon, yangi faoliyat tuzilmasi 
hosil bo‘ladi. Bu yangi tuzilma ilgari alohida bo‘lgan elementlardan sintezlash yo‘li 
bilan hosil qilinadi. Integrativ yondashuv mazmunan tutash, aloqador, mantiqiy bir-
birini taqozo etuvchi, bir-biriga singib chuqurlashtiruvchi va kengaytiruvchi o‘quv 
fanlarini integratsiyalash uchun qo‘llanilib, yaxlit mantiqiy mukammal bilim, ish-
harakat usullari va shaxsiy sifatlarni tarkib toptirishni ko‘zda tutadi.  

Integratsiyalashgan ta’limda quyidagi tamoyillarga amal qilinadi: tizimli 
bilim berish tamoyili, ta’lim-tarbiya jarayonini insonparvarlashtirish tamoyili, 
pedagogik hamkorlikka tayanish tamoyili; integratsiyaning differensiya bilan 
uzviyligi; ta’lim-tarbiya jarayonining aniq maqsadga yo‘naltirilganligi; 
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integratsiyalashgan ta’limning ta’lim beruvchi shaxsiga qaratilganligi; ta’lim 
oluvchilarni faollashtirishga va komil insonni shakllantirishga yo‘naltirilganligi [3].  
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Annotatsiya. Mazkur maqolada kontekstli yondashuvning mohiyati, uning 

oliy ta’lim tizimidagi roli va ta’lim sifatini oshirishdagi samarali vosita sifatidagi 
o‘rni yoritilgan. Kontekstli o‘qitish orqali talabalarning nazariy bilimlari va amaliy 
ko‘nikmalari uyg‘unlashadi, o‘quvchilarda mustaqil fikrlash, tahlil qilish, hayotiy 
muammolarni yechish kompetensiyalari shakllanadi. 
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Аннотация. В статье рассмотрена сущность контекстного подхода, его 
роль в системе высшего образования как эффективного инструмента 
повышения качества образования. Благодаря контекстному обучению 
теоретические знания и практические навыки учащихся объединяются, и у 
студентов развиваются компетенции самостоятельного мышления, анализа и 
решения жизненных проблем. 
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Annotation. This article discusses the essence of the contextual approach, its 
role in the higher education system and its role as an effective tool for improving the 
quality of education. Through contextual teaching, students' theoretical knowledge 
and practical skills are combined, and students develop competencies for 
independent thinking, analysis, and solving life problems. 
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Bugungi globallashuv va axborot texnologiyalari asrida jamiyat 
taraqqiyotining asosiy omillaridan biri – bu sifatli ta’limdir. Ayniqsa, oliy ta’limda 
talabalarning bilim olish jarayonini yanada samarali tashkil etish, ularda mustaqil 
fikrlash, tahlil qilish, muammo yechishga yo‘naltirilgan ko‘nikmalarni 
shakllantirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Shu nuqtai nazardan, kontekstli 
yondashuv hozirgi ta’lim jarayonida dolzarb metodlardan biri sifatida e’tirof 
etilmoqda. Bu yondashuv o‘quv materiallarini talabaning kasbiy sohasi, hayotiy 
faoliyati va shaxsiy tajribasi bilan bog‘lab berishni nazarda tutadi. 

Yangi Oʻzbekistonning 2022-2026 yillarga moʻljallangan taraqqiyot 
strategiyasida toʻrtinchi ustuvor yoʻnalish taʼlim sohasini rivojlantirishga qaratilgani 
ham bejiz emas. Davlatimiz rahbari alohida eʼtirof etganlaridek, taʼlimdagi 
islohotlarni kechiktirishga haqqimiz yoʻq. Haqiqatdan ham, maktab taʼlimida 
poydevorni bugundan mustahkam qoʻyish talab etiladi. Kontekstli yondashuv  
XX asrning oxirlarida pedagogika fanida shakllangan bo‘lib, konstruktivistik ta’lim 
nazariyasiga tayanadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, talaba bilimni tayyor shaklda 
emas, balki mustaqil tahlil, izlanish, muhokama orqali o‘zlashtiradi. Bilimlar real 
holatlar bilan bog‘langanida esa, ular chuqurroq va barqarorroq o‘zlashtiriladi [1]. 

Kontekstli yondashuv quyidagi jihatlar orqali ta’lim sifatiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi: 

Bilimlarning mustahkamligi: o‘rganilgan material hayotiy misollar bilan 
bog‘langanda uzoq muddat eslab qolish osonlashadi. 

Faol ishtirok: talabalar mavzuni passiv tinglamay, muhokama va amaliy 
mashg‘ulotlar orqali faol o‘zlashtiradi. 

Kasbiy tayyorgarlik: talaba o‘z sohasiga oid haqiqiy vaziyatlarni tahlil qilish 
orqali kasbiy malakalarni rivojlantiradi [2]. 

Kontekstli yondashuv quyidagi metodik shakllarda amalga oshirilishi mumkin: 
Case-study (vaziyatli tahlil): real yoki simulyatsiya qilingan kasbiy holatlar 

asosida muammoni tahlil qilish. 
Rol o‘yinlari: kasbiy rollarni ijro etish orqali amaliy tajriba orttirish. 
Loyiha asosidagi o‘qitish: talabalar mustaqil izlanishlar olib borib, amaliy 

mahsulot yaratadilar. 
Interaktiv muhokamalar: zamonaviy masalalarni guruhlar orasida tahlil qilish 

orqali fikrlashni rivojlantirish [3]. Pedagogika yo‘nalishida tahsil olayotgan 
talabalar uchun darslarda maktabda yuzaga keladigan psixologik muammolarni 
tahlil qilish, yoki huquqshunoslik sohasida jinoyat-protsess holatlarini tahlil qilish 
orqali kontekstli o‘qitish samarador bo‘ladi. 

Kontekstli yondashuv an’anaviy bilim berishga qarama-qarshi bo‘lgan 
konstruktivistik didaktikaga asoslanadi. Bunda talaba tayyor bilimni emas, balki o‘z 
faoliyati orqali bilim hosil qiladi. Ya’ni, bilim: subyektiv tajriba bilan boyitiladi, real 
muammolarni yechish orqali mustahkamlanadi, individual va ijtimoiy faollik bilan 
shakllanadi [4]. Bu yondashuv Vygotskiy, Dewey, Piaget, Bruner kabi olimlarning 
“faol o‘rgatish”, “tajriba asosida o‘rganish”, “muhit bilan o‘zaro ta’sir” g‘oyalari 
bilan bog‘liq. 
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 Pedagogik adabiyotlarda kontekstli o‘qitish bir nechta turlarga bo‘linadi: 
Turi Tavsifi 

Professional kontekst Kasbiy faoliyatga yaqin real vaziyatlar asosida 
o‘qitish 

Hayotiy kontekst Kundalik hayotdagi voqealarga asoslangan o‘rganish 

Ijtimoiy-madaniy kontekst Ijtimoiy muhit va madaniy qadriyatlar asosida 
o‘qitish 

Texnologik kontekst Zamonaviy texnologiyalar va raqamli vositalar 
yordamida ta’lim berish 

 
An’anaviy yondashuvda o‘qituvchi bilim beruvchi bo‘lsa, kontekstli 

yondashuvda u quyidagicha faoliyat yuritadi: 
Tashkillashtiruvchi: o‘quv jarayonini turli kontekstlar asosida rejalashtiradi. 
Yo‘naltiruvchi: talabani mustaqil fikrlash va qaror qabul qilishga yo‘naltiradi 

[5]. 
Kuzatuvchi: baholovchi emas, balki o‘quvchilarning rivojlanish dinamikasini 

kuzatuvchi sifatida ishtirok etadi. 
Hamkor: darsda talabalar bilan birga muhokamada ishtirok etadi. 
O‘zbekiston va xorijdagi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki: 
Kontekstli yondashuvni qo‘llagan guruhdagi talabalar 20-30% yuqori 

ko‘rsatkichlarga erishadi. Mustaqil ishlash ko‘nikmalari 1,5 barobarga ortadi. 
Kasbiy o‘zlashtirish darajasi sezilarli oshadi. Masalan, AQShda Indiana 

Universitetida o‘tkazilgan tajribada case-study asosida o‘rgatilgan talabalar 
odatdagi nazariy dars bilan shug‘ullanganlarga qaraganda bilimlarni 35% ko‘proq 
eslab qolganlari aniqlangan. 

Kontekstli yondashuvning asoslari quyidagi nazariyalar bilan bog‘liq: 
Konstruktivistik ta’lim nazariyasi (сonstructivism) 
Piaget va Vygotskiy ta’lim jarayonini bilim qurish deb talqin qiladi. Ya’ni, 

talaba o‘z tajribasi asosida bilimni “yaratadi”. 
Muhimi – bilimlar real hayotdagi faoliyatga tayanib shakllanadi. Shu sababli, 

kontekstli yondashuv konstruktivizmga asoslangan o‘qitishning eng samarali 
shakllaridan biridir.  

Faoliyatga asoslangan yondashuv (Activity-Based Learning). Bu 
yondashuvda ta’lim subyektlarining faol ishtiroki va interaktiv usullar 
markazga olinadi. 

Talabalar faqat passiv eshituvchi emas, balki mustaqil fikrlovchi va harakat 
qiluvchi shaxs sifatida shakllanadi. 

Situatsion ta’lim (Situated Learning Theory) – Lave & Wenger (1991). 
Bilim o‘z-o‘zidan emas, balki muayyan ijtimoiy kontekstda o‘zlashtiriladi. Bu 
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nazariya asosida professional faoliyatga tayyorlash jarayoni real vaziyatlarga 
tayanishi zarurligi ta’kidlanadi. 

Kontekstli yondashuv psixologik jihatdan quyidagilarga asoslanadi: 
Emotsional bog‘lanish orqali o‘rganilgan bilimlar yaxshi eslab qolinadi. 
Diqqat va motivatsiya kuchayadi, chunki talaba o‘z hayoti bilan bog‘liq 

misollarni ko‘radi [6]. 
Metakognitiv faoliyat (ya’ni, o‘z bilimini nazorat qilish) rivojlanadi. 
Xorijiy tajribada kontekstli yondashuv: 
AQSh: Problem-Based Learning (PBL) yondashuvi yetakchi universitetlarda 

keng qo‘llaniladi. Masalan, Harvard Medical School darslari tibbiy holatlar (case) 
asosida tashkil qilinadi. 

Finlyandiya: darslar “Fenomen asosida ta’lim” (phenomenon-based learning) 
tamoyiliga asoslangan. Bu yerda fanlar alohida emas, balki muammolar va holatlar 
orqali o‘rgatiladi (masalan, “iqlim o‘zgarishi” – geografiya, biologiya, matematika 
va informatika bilan bog‘liq tarzda). 

Rossiya: A.V.Xutorskoyning shaxsga yo‘naltirilgan va kontekstli ta’lim 
konsepsiyasi mashhur [7]. Unga ko‘ra, har bir mavzu shaxsiy tajriba va kasbiy 
vazifalar bilan bog‘langan holda berilishi kerak.  

Amaliy tadqiqot natijalari (ilmiy asoslangan statistikalar) 
Quyidagi jadvalda kontekstli yondashuv qo‘llangan guruh va an’anaviy darsda 

o‘qitilgan guruh natijalari keltirilgan: 
Ko‘rsatkich Kontekstli guruh 

(%) 
An’anaviy guruh 

(%) 

Bilimni eslab qolish 82 59 

Mustaqil fikrlash ko‘nikmasi 88 62 

Amaliy topshiriqlarni bajarish darajasi 90 65 

Kasbiy motivatsiya 76 54 

 
Kontekstli yondashuv ta’lim sifatini oshirishda samarali pedagogik yondashuv 

hisoblanadi. U orqali talabalar nazariy bilimlarini hayotga tatbiq eta olishni 
o‘rganadilar, kasbiy jihatdan shakllanadilar va faol o‘quvchi subyektiga aylanadilar. 
Shuning uchun, ta’lim jarayoniga kontekstual metodlarni samarali joriy etish 
zamonaviy pedagogning asosiy vazifalaridan biri hisoblanadi. 

 
Аdabiyotlar: 

1. Абдуллаева Н. И. Таълимда инновацион ёндашувлар. – Т.: Фан, 2020. 
2. Jonassen, D.H. (1999). Designing сonstructivist learning environments // 

Instructional design theories and models. 
3. Қурбонов Қ. ва бошқ. Замонавий педагогика асослари. – Т., 2021. 
4. Махкамова М. Контекстуал ўқитиш технологияси. – С., 2022. 



269 
 

5. Savery, J.R., Duffy, T.M. (1995). Problem Based Learning: An instructional 
model and its constructivist framework. 

6. Хуторской А.В. Контекстное обучение: концепция и технология. – М.: 
2001. 

7. Bahromov B. Zamonaviy pedagogik texnologiyalar asoslari. – T., 2022. 
 
 

МЕТОДЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПОДГОТОВКИ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ ПОСРЕДСТВОМ ИЗУЧЕНИЯ 
ПОЭТИКИ РУССКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ В АСПЕКТЕ ЦЕННОСТНО-

ЭСТЕТИЧЕСКИХ КООРДИНАТ 
 
Пирматова Мадина Серик кизи, 

соискатель Национального института 
педагогики воспитания 

 
Аннотация. В данной статье раскрыты пути совершенствования 

подготовки квалифицированных кадров с учётом ценностных ориентаций. 
Ключевые слова: подготовка кадров, квалификация, поэтика, студент, 

преподаватель, современная литература, русский язык. 
Annotatsiya. Ushbu maqolada qiymat yo‘nalishlarini hisobga olgan holda 

malakali kadrlar tayyorlashni takomillashtirish yo‘llari ochib berilgan. 
Kalit so‘zlar: tayyorgarlik, malaka, poetika, talaba, o‘qituvchi, zamonaviy 

adabiyot, rus tili. 
Annotation. This article reveals ways to improve the training of qualified 

personnel taking into account value orientations. 
Key words: personnel training, qualification, poetics, student, teacher, modern 

literature, Russian language. 
 

Вопросы подготовки квалифицированных кадров для всех секторов 
экономики республики приобретают особую актуальность в современных 
условиях. Именно об этом подчёркивается в Постановлении Кабинета 
Министров Республики Узбекистан № КМ-394 «О мерах по 
совершенствованию системы профессиональной подготовки 
квалифицированных кадров, востребованных на рынке труда» от 13 мая  
2019 года. Удовлетворение потребностей рынка труда в способных кадрах, 
интеграция профессионального обучения с производственной практикой, 
внедрение международной системы оценки профессиональных компетенций 
востребованы самим временем. Вот почему, на наш взгляд, весьма важно 
научить каждого студента умению размышлять, обладать навыками какого-
либо вида искусства, думать, как самостоятельно добывать нужные знания и 
быть способным ориентироваться в динамично изменяющемся мире, быть 
готовым к решению постоянно возникающих проблем, уметь давать 
самостоятельную оценку удачности или неудачности своего выбора.  



270 
 

В связи с тем, что образование построено, прежде всего, на генерации 
новых знаний студент должен учить не только то, что написано в учебниках, 
важно освоить эти знания, выделить нерешенные проблемы и предложить 
пути их решения. Предложение должно найти свое продолжение в 
исследовательских лабораториях, где важно смоделировать эту ситуацию и 
проверить данную идею в процессе проведения опытно-экспериментальной 
работы.  

Метод обучения – это такой способ обучения, который применяется 
систематически и оказывает большое влияние на общее направление 
педагогической работы. В соответствии с современной дидактикой методы 
обучения – это основные виды деятельности преподавателя и студента, 
обеспечивающие формирование знаний, умений и навыков, необходимых для 
решения учебно-воспитательных задач. Отражая двуединый характер 
педагогического процесса, методы являются одним из тех механизмов, 
которые обеспечивают взаимодействие преподавателя и студента. Метод 
обучения состоит из элементов, частей, деталей, которые называются 
методическими приемами. Прием обучения – это средство и форма 
воплощения метода обучения как модели, задающей определенный характер 
взаимодействию преподавателя и студентов. По отношению к методу приемы 
носят частный характер и не имеют самостоятельной педагогической задачи, 
а подчиняются той задаче, которую преследует данный метод. Одни и те же 
методические приемы могут быть использованы в разных методах.  
И наоборот, один и тот же метод у разных преподавателей может включать 
различные приемы. Прежде чем приступить к выбору методов, педагогу 
следует осуществить выбор цели, задач и содержания обучения, изучив 
одновременно реальные учебные возможности студентов, что, в свою очередь, 
значительно облегчит преподавателю конструирование плана учебного 
занятия, всей учебно-познавательной деятельности студентов. 

Одной из проблем дидактики является проблема классификации 
методов обучения. Наиболее ранней классификацией является деление 
методов обучения на методы работы преподавателя (рассказ, объяснение, 
беседа) и методы работы студентов (упражнения, самостоятельная работа). 

Распространенной в педагогической науке является классификация 
методов обучения по источнику получения знаний. В соответствии с таким 
подходом выделяют: 1) словесные методы (источником знания является 
устное или печатное слово); 2) наглядные методы (источником знаний 
являются наблюдаемые предметы, явления, наглядные пособия);  
3) практические методы (студенты получают знания и вырабатывают умения, 
выполняя практические действия). 

Существуют и другие интерпретации классификаций методов обучения. 
Метод анализа конкретных ситуаций занимает промежуточное место 

между дискуссионными и игровыми методами. На начальном этапе 
использования данный метод сводится к описанию студентом случая из 
повседневной или профессиональной практики. Этот метод заключается в 
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том, что на занятии студенты в группах анализируют и решают конкретные 
проблемные ситуации, взятые из профессиональной практики.  

Достоинство метода состоит в том, что в процессе анализа и решения 
конкретной ситуации, студенты обычно действуют по аналогии с реальной 
профессиональной практикой, т.е. опираются на свой опыт, используют в 
учебной аудитории те способы, средства и критерии анализа, которые были 
приобретены ими в процессе обучения. Главное – студенты не только 
получают нужные теоретические знания, но и учатся применять их на 
практике.  

Методика подготовки и проведения занятий в высших образовательных 
учреждениях в форме анализа конкретных ситуаций должна содержать 
указания, технологический процесс и рекомендации практического 
применения метода в структуре учебного занятия.  

Преподавателю необходимо теоретически обосновать и разработать 
методические указания для организации учебного занятия в форме анализа 
конкретной ситуации: 1) обосновать теоретические основы проведения 
учебных занятий с использованием анализа конкретных ситуаций в 
образовательных учреждениях; 2) разработать и апробировать методические 
указания по организации учебного занятия в форме анализа конкретных 
ситуаций; 3) выработать рекомендации преподавателям высших 
образовательных учреждений по эффективному использованию метода в 
учебном процессе на материалах эмпирического и теоретического методов 
исследования. 

Метод творческого чтения. 
Цель: активизация художественного восприятия студентов на разных 

этапах изучения произведения. 
Метод реализуется с помощью следующих приемов: выразительное 

чтение; комментированное чтение; беседа; творческие задания по личным 
впечатлениям или по тексту произведения; постановка учебной проблемы, 
вытекающей из прочитанного и углубляющей художественное восприятие 
студентов. 

Приемы предполагают следующие виды учебной деятельности: чтение, 
заучивание наизусть, слушание, составление плана, рассказывание, близкие к 
тексту пересказы, создание отзывов, рассматривание иллюстраций. 

Эвристический метод предполагает частично-поисковый характер 
познавательной деятельности студентов, изучение элементов русской 
литературы. Словесники обычно используют модификацию данного метода – 
эвристическую беседу, в ходе которой преподаватель, опираясь на имеющиеся 
у студентов знания и практический опыт, подводит их к пониманию и 
усвоению новых знаний, формированию выводов. Эвристический метод 
реализуется с помощью следующих приемов: построение логически четкой 
системы вопросов, что поможет осуществить самостоятельное добывание 
знаний, построение системы заданий по тексту и постановка проблем. 

Приемы предполагают следующие виды учебной деятельности: подбор 
текстового материала, пересказ с элементами анализа, разбор эпизода, анализ 
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образа героя произведения, составление плана (например, к сочинению или 
выступлению), постановка проблемы. 

Исследовательский метод предусматривает творческое усвоение 
знаний, которые студенты добывают самостоятельно в процессе исследования 
проблемы, сравнения различных вариантов получаемых ответов. 

Исследовательский метод реализуется с помощью следующих приемов: 
постановка проблемных вопросов, исследовательские задания. 

Приемы предполагают следующие виды учебной деятельности: 
самостоятельный анализ части и целого литературного текста, сопоставление 
(двух произведений одного автора, двух авторов, разных видов искусства), 
оценка интерпретации первоисточника. 

Репродуктивный метод. Характерные признаки репродуктивного 
метода: знания студентам предлагаются в «готовом» виде; преподаватель не 
только сообщает знания, но и объясняет их; студенты сознательно усваивают 
знания, понимают их и запоминают. Репродуктивный метод реализуется с 
помощью следующих приемов: правильное воспроизведение (репродукция) 
полученных знаний и многократное повторение. 

Приемы предполагают следующие виды учебной деятельности: запись 
плана или конспект, лекция преподавателя, работа по учебнику, доклад по 
готовым материалам. 

К методам и приемам эмоционально-образного постижения 
произведений художественного слова и истолкования этих произведений в 
аспекте ценностно-эстетических координат относятся: 

1) Методы и приемы эмоционально-образного постижения поэтики 
художественного слова: выразительное чтение (готовит студентов к 
последующему анализу произведения, выразительное чтение преподавателя 
должно откликнуться в выразительном чтении студентов); заучивание 
наизусть (значение заучивания наизусть обусловлено тем, что образ не 
заменим рассуждениями  о  нем,  кроме  того,  заучивая  наизусть, студенты 
обогащают свою память образными выражениями); пересказывание 
(недословная передача произведения или его части носит личный характер, 
так как при пересказывании проявляется личное отношение студента к 
произведению, собственная манера повествования. По степени близости к 
оригиналу следует различать пересказ, близкий к словам автора, и пересказ, 
близкий к плану произведения с использованием элементарных упражнений в 
пересказывании небольших повествовательных и описательных отрывков, 
авторской характеристики героев, страниц, содержащих авторский анализ 
душевных переживаний героя, сюжетных стихотворных произведений, 
развернутые описания природы); художественное рассказывание по мотивам 
произведения (допускает более свободное отношение к литературному 
материалу, который сокращается или перекомпоновывается студентами.  
В данном случае необходимо заботиться о целостности изложения); 
досказывание произведений (пересказывание с отступлениями от оригинала, 
при котором допустимы небольшие вставки. Такой прием называют устным 
словесным рисованием, но данное задание может быть выполнено  
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и письменно. Ценность его заключается в активизации воображения  
и творческих способностей студентов); художественное иллюстрирование  
(в создании иллюстрации главным является угадывание мысли писателя и 
живое отношение к его героям).  

2) Методы и приемы истолкования этих произведений: 
комментированное чтение (вид работы, при котором преподаватель на 
учебном занятии читает вслух строки писателя и сразу же раскрывает их 
смысл, подчеркивает мастерство писателя. С помощью комментированного 
чтения преподаватели рекомендует изучать первые главы большого 
повествовательного произведения и первые действия пьес); беседа педагога со 
студентами (вопросы преподавателя стимулируют самостоятельные 
наблюдения и размышления студентов над произведением. Виды беседы: 
свободная беседа проводится для обмена в группе мнениями о только что 
прочитанном произведении с целью выяснить, как оно воспринято студентами 
в процессе самостоятельного чтения, возбудить к нему интерес); беседа по 
вопроснику преподавателя (проводится с целью анализа произведения); спор 
(наиболее интенсивная форма беседы. Такое занятие называют занятием-
диспутом. Диспут представляет собой общественное дело, не ограниченное 
рамками аудитории и учебной программы); итоговая беседа проводится, когда 
анализ произведения завершен и встает необходимость свести отдельные 
положения в систему); самостоятельная работа студентов над литературным 
материалом подразделяется на три вида: лабораторные занятия (выбираются 
стихотворения, страницы повествовательных и драматических произведений, 
обладающие относительной законченностью); семинарские занятия; 
сочинения, обладающие исследовательским характером, что роднит их с 
лабораторными занятиями, где студенты совершают самостоятельно путь от 
наблюдения к обобщениям). 

Таким образом, методы совершенствования подготовки 
квалифицированных кадров посредством изучения поэтики русской 
литературы в аспекте ценностно-эстетических координат значимы и 
востребованы самим временем. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada turdosh oliy ta’lim muassasalarida xodimlarni 
tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishda erishilgan yutuqlar hamda 
ijobiy tajribalar bo’yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar berilgan. 

Annotatsiya: V dannoy stat’ye dani nauchno obosnovanniye predlojeniya i 
rekomendatsii po dostijeniyam i polojitel’nomu opitu v podgotovke, 
perepodgotovke i povishenii kvalifikatsii sotrudnikov v smejnix visshix uchebnix 
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Annotation: This article provides scientifically based proposals and 
recommendations on the implementation of spiritual and educational work in 
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Mutaxassislar salohiyati – har qanday tizimda samarali ishlashning asosiy 

mezoni hisoblanadi. Xodimlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
– turdosh oliy ta’lim muassasalari oldida turgan ustuvor vazifalardandir. Ayniqsa, 
ichki ishlar organlari, huquqni muhofaza qilish idoralari va mudofaa sohalari uchun 
kadrlar sifati – milliy xavfsizlik va jamoat tartibining kafolatidir. 

1.Xodimlarni tayyorlashda innovatsion yondashuvlar 
Bugungi kunda huquqni muhofaza qilish sohasida yuzaga kelayotgan yangi 

tahdidlar, tez o’zgaruvchan vaziyatlar va fuqarolarning huquqiy madaniyati darajasi 
ichki ishlar organlari xodimlarining bilim va ko’nikmalarini doimiy yangilab 
borishni talab etmoqda. Ana shunday sharoitda innovatsion yondashuvlar, 
zamonaviy o’quv texnologiyalari va interaktiv uslublarning joriy etilishi xodimlarni 
samarali tayyorlashning asosiy shartiga aylandi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlashda zamonaviy AKT vositalarini 
joriy etish ta’lim sifati va oxirgi natijalarga sezilarli ta’sir ko’rsatmoqda: 
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• Onlayn platforma va veb-seminarlar: masofaviy ta’lim tizimida “IIO 
onlayn akademiya” kabi platformalar orqali xodimlar doimiy ravishda qayta 
tayyorlanmoqda. 

• Elektron test tizimlari: bilimlarni baholash jarayonida adolatli va tezkor 
natija olish imkonini bermoqda. 

• Virtual simulyatsiya: xizmatdagi real vaziyatlarga yaqinlashtirilgan 
modellar asosida qaror qabul qilish ko’nikmalari rivojlantirilmoqda115. 

Innovatsion yondashuvlarning yana bir muhim jihati – modulli ta’lim tizimi va 
kompetensiyaga asoslangan o’quv dasturlaridir. Bu tizim orqali: 

• Har bir xodimning xizmat yo’nalishiga mos ravishda o’quv moduli tanlanadi. 
• Nazariy bilimlar amaliy mashg’ulotlar bilan uyg’unlashtiriladi. 
• Xizmat spetsifikasi hisobga olingan holda individual yondashuv 

ta’minlanadi116. 
Amaliy tajribani boyitish — "field training" uslubiga to’xtalamiz. Xodimlarni 

tayyorlash jarayonida xizmat shartlariga yaqinlashtirilgan mashg’ulotlar 
orqali amaliy ko’nikmalar shakllantirilmoqda: 

• "Bir kunlik patrul’", "Tezkor holatni boshqarish" kabi amaliyotlar 
xizmat vaqtida uchrashi mumkin bo’lgan real vaziyatlarni o’rganishga xizmat qiladi. 

• Harbiy va taktik tayyorgarlik, jismoniy mashg’ulotlar, tezkor qaror qabul 
qilish mashqlari ko’plab muassasalarda muntazam yo’lga qo’yilgan117. 

YAngi yondashuvlardan yana biri – xodimlarning ruhiy barqarorligini 
oshirishga qaratilgan maxsus dasturlardir: 

• Psixologik treniglar, stressni boshqarish mashg’ulotlari, motivatsion 
seminarlar orqali xodimning ichki barqarorligi mustahkamlanmoqda. 

• Bunday yondashuvlar fuqarolar bilan muloqot sifatini ham yaxshilashi qayd 
etilgan118. 

Innovatsion yondashuvlar xorijiy ta’lim tajribasini joriy qilish bilan ham 
boyitilmoqda: 

• Germaniya, Pol’sha, Turkiya va Rossiyadagi politsiya akademiyalari bilan 
hamkorlikda o’quv kurslari tashkil etilmoqda. 

• Bu orqali demokratik huquqiy tamoyillar, inson huquqlari va qonuniylik 
masalalaridagi bilimlar mustahkamlanmoqda119.Ichki ishlar organlari xodimlarini 
tayyorlashda innovatsion yondashuvlarning joriy etilishi ta’lim jarayonini zamon 
talablari bilan uyg’unlashtirishga xizmat qilmoqda. YAngi bilimlar, interaktiv 
mashg’ulotlar va axborot texnologiyalari asosida shakllangan o’quv tizimi 
salohiyatli, mas’uliyatli va kasbiy yetuk kadrlar korpusini yaratishga yo’naltirilgan. 
Bunday yondashuv kelgusida huquqni muhofaza qilish organlari samaradorligini 
yanada oshirishga xizmat qiladi. 

So’nggi yillarda turdosh oliy ta’lim muassasalarida ta’lim jarayoniga 
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining joriy etilishi, modulli 

 
115 ИИВ Ахборот технологиялари маркази, 2023 йил ҳисоботи. 
116 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 30 октябрдаги ПҚ-4887-сон қарори. 
117 ИИВ Академияси ўқув режаси, 2022–2024 йиллар. 
118 ИИВ Маънавий-маърифий ишлар департаменти ҳисоботи, 2023 йил IV чорак. 
119 ИИВ Халқаро ҳамкорлик бўлими, 2024 йил биринчи ярим йиллик маълумоти. 
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o’quv dasturlarining ishlab chiqilishi va amalga tatbiq etilishi salohiyatli kadrlar 
tayyorlash samaradorligini oshirdi120. 

Masalan, Ichki ishlar akademiyasi, Mudofaa universiteti va Harbiy-texnika 
instituti kabi muassasalarda xizmat faoliyatiga yaqinlashtirilgan trenajyorlar, 
simulyatsiya markazlari va amaliy mashg’ulotlar uchun maxsus maydonlar 
yaratilgan. 

2. Qayta tayyorlash va malaka oshirishda tizimli yondashuv 
Xodimlarning doimiy ravishda qayta tayyorlanishi va malakasini oshirishi – 

ularning bilim va ko’nikmalarini yangilab borishni ta’minlaydi. Bu yo’nalishda 
Qoraqalpog’iston Respublikasi IIV, Toshkent shahar IIBB va viloyat IIBlarda 
malaka oshirish kurslari, joriy etiladigan yangiliklar bo’yicha o’quv seminarlari 
tashkil etilmoqda121. 

Qarshi, Namangan va Urganchdagi IIOlar xodimlarini malaka oshirish 
markazlarida interaktiv usullar, keys-stadi metodi hamda guruhli amaliy treninglar 
asosida o’qitish amaliyoti kengaymoqda. 

3. Ijobiy tajriba: integratsiyalashgan o’quv tizimi 
Samarqand yuridik texnikumi hamda IIV akademiyasi hamkorligida joriy 

etilgan "mentorlik" dasturi doirasida, amaldagi xodimlar bilim va tajribasini talaba-
kursantlarga uzatish tizimi samarali natijalar bermoqda. Bu nafaqat o’quvchilarning 
bilim sifatiga, balki ularning kasbga nisbatan qiziqishiga ham ijobiy ta’sir 
ko’rsatmoqda122. 

4. Xorijiy tajriba va xalqaro hamkorlik 
Turdosh ta’lim muassasalari Germaniya, Koreya, Rossiya va Qozog’istonning 

yetakchi akademiyalari bilan hamkorlikda xodimlarni xalqaro o’quv kurslariga 
yuborishni yo’lga qo’ygan. Bunda huquqni muhofaza qilish organlari uchun zarur 
bo’lgan psixologiya, muzokara olib borish madaniyati, xalqaro huquq normalari 
bo’yicha malaka oshirilmoqda123. 

5. Mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi omillar 
O’quv jarayonida nazariy bilim bilan birgalikda xizmat sharoitiga 

yaqinlashtirilgan mashg’ulotlar, "bir kunlik patrul’", "huquqiy muhokama" va 
"boshqaruv simulyatsiyasi" kabi loyihalarning joriy qilinishi xodimlarning 
lavozimga tayyorgarligini oshirishga xizmat qilmoqda. Bu orqali ular murakkab 
vaziyatlarda qaror qabul qilish, muloqot olib borish va qonuniylikka rioya etish 
ko’nikmalarini mustahkamlashmoqda124. 

Xulosa o’rnida, turdosh oliy ta’lim muassasalarida xodimlarni tayyorlash va 
ularning malakasini oshirish borasida olib borilayotgan islohotlar salohiyatli, bilimli 
va mas’uliyatli kadrlar korpusini shakllantirishga xizmat qilmoqda. Ilg’or metodlar, 
xalqaro tajriba va ichki hamkorlik asosida tashkil etilgan o’quv jarayonlari nafaqat 
xodimlar samaradorligini oshirmoqda, balki xizmatga bo’lgan munosibatni ham 
kuchaytirmoqda. 

 
120Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 30 октябрдаги ПҚ-4887-сон қарори, “Ички 

ишлар органларини ислоҳ қилишнинг кейинги босқичларига оид чора-тадбирлар тўғрисида”. 
121ИИВ Ахборот хизмати: 2023 йил якунига оид таҳлилий маълумотнома. 
122 Самарқанд Самарқанд юридик техникуми ҳамда ИИВАкадемияси 2022 йилги ҳисобот дастури. 
123 Ўзбекистон ИИВ расмий сайти — халқаро ҳамкорлик бўлими маълумотлари, 2024 йил. 
124 ИИВ малака ошириш маркази томонидан 2023 йилда ўтказилган ички мониторинг ҳисоботи. 
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В условиях трансформации образования роль профессиональной 

компетентности будущих авиационных специалистов возрастает, поскольку 
она является основой для успешной профессиональной деятельности и 
обеспечения безопасности полетов. Это касается и специалистов авиации 
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военной сферы, которым сегодня важно овладеть глубокими знаниями, 
прикладными умениями, навыками и при необходимости овладеть 
английским языком. Поскольку расширение границ образовательного 
пространства в мировом сообществе привело к опережающему развитию 
авиационной техники, что требует от пилота гражданской авиации 
способности к непрерывному профессиональному самосовершенствованию.  

Высшее руководство Международной ассоциации воздушного 
транспорта (IATA), Международной организации гражданской авиации 
(IKAO) и Международной федерации ассоциации линейных пилотов 
(IFALPA) связывает повышение безопасности воздушных перевозок с новой 
стратегией в подготовке летного состава, основанной на анализе фактических 
данных и компетентностном подходе. Ключевой характеристикой новой 
парадигмы подготовки будущих специалистов авиации является ориентация 
на результат с сочетанием умений, знаний и установок, требуемых для 
выполнения задания. Одним из важнейших аспектов, обеспечивающих 
безопасность полетов, является высокий уровень профессиональной 
подготовки членов летных экипажей. Анализ, проведенный Международной 
организацией гражданской авиации (ИКАО), в состав которой входит 191 
государство, показал, что до 70% авиационных происшествий можно было бы 
предотвратить в случае правильных и своевременных действий авиационного 
персонала. Сложившаяся ситуация предъявляет высокие требования к 
специалистам авиации не только гражданского спектра, но и военной сферы. 
К специалисту военной авиации предъявляются сегодня высокие требования 
по максимальной актуализации всех своих профессиональных и личностных 
ресурсов, постоянного стремления к совершенству в профессии, проявления 
высокой ответственности по отношению к уровню своей профессиональной 
компетентности и его повышению. Они усилены в условиях трансформации 
образования и учёта передового зарубежного опыта в данной сфере.  

В стандарте высшего профессионального образования России по 
направлению подготовки «Эксплуатация воздушных судов и организация 
воздушного движения» указываются 60 общих и 192 профессиональных 
компетенций, которые должны быть у будущих специалистов авиации. В 
Узбекистане также определены базовые компетенции, необходимые для 
специалистов авиации. Правильная эксплуатация воздушных судов и 
организация воздушного движения связана с профессионализмом 
специалистов авиации, которые обладают общекультурными компетенциями 
(способность и готовность к самосовершенствованию, саморегулированию, 
самореализации, личностной и предметной рефлексии; стремление к 
саморазвитию, способность самостоятельно применять методы и средства 
познания, обучения и самоконтроля для приобретения новых знаний и 
умений) и компетенции профессиональные (готовность демонстрировать 
понимание значимости своей будущей специальности, ответственное 
отношение к будущей профессиональной деятельности; способность и 
готовность к самостоятельной индивидуальной работе, принятию 
ответственных решений в рамках своей профессиональной компетенции).  
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Для полноценной профессиональной подготовки будущих специалистов 
авиации необходимо всестороннее развитие личности, её мотивационной, 
эмоционально-волевой и познавательной сфер.  

Интегративное развитие всех сфер личности будущего специалиста 
авиации возможно только при формировании устойчивого стремления к 
саморазвитию и самосовершенствованию, что, на наш взгляд, выражается в 
формировании ценностной установки на достижение успеха в рамках 
избранной профессиональной деятельности.  

Такая «установка» на успех рассматривается как готовность, 
предрасположенность субъекта, возникающая при предвосхищении 
определенного объекта и обеспечивающая устойчивый целенаправленный 
характер профессиональной деятельности по отношению к данному объекту. 

Сформированная ценностная установка на достижение 
профессионального успеха могла бы способствовать осознанию будущими 
специалистами авиации собственной значимости в избранной профессии, 
быть мотивирующим фактором саморазвития и самосовершенствования, а 
также успешной адаптации в процессе профессиональной деятельности. 

Для достижения сказанного нами обоснована совокупность положений и 
идей, составляющих теоретико-методологическую основу процесса 
формирования ценностной установки на достижение профессионального 
успеха у будущих специалистов авиации; конкретизировано научное 
представление о ценности профессии у будущих специалистов авиации; 
определена роль и место в системе категориального аппарата современной 
педагогики; выявлены структурно-функциональные компоненты ценности на 
достижение профессионального успеха и обосновано их содержание.  

Кроме того, в процессе проведения опытно-экспериментальной работы 
усовершенствована модель развития профессиональной компетенции у 
будущих специалистов авиации с установкой на достижение 
профессионального успеха. 

На наш взгляд, критериями развития профессиональной компетенции 
будущих специалистов авиации являются уровни и показатели достижения 
профессионального успеха и ее динамики, диагностический инструментарий, 
необходимый для опытно-экспериментального обоснования эффективности 
процесса формирования ценностной установки на достижение 
профессионального успеха у будущих специалистов авиации. 

Выявление и обоснование педагогических условий обеспечивает 
эффективность развития профессиональной компетенции будущих 
специалистов авиации. Для реализации намеченных задач нами в процессе 
проведения опытно-экспериментальной работы проведён целый спектр работ, 
направленный на развитие профессиональной компетенции будущих 
специалистов авиации. К примеру, с курсантами подготовлены конспекты 
учебных занятий «с разбором полётов». 

Модель компетенции будущих специалистов авиации включает 
следующие компетенции, которые могут быть разделены на группы 
качеств: профессиональные (когнитивные – знание английского языка, 
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летная эксплуатация воздушного судна; функциональные – организация 
летной работы, летное делопроизводство, организация и контроль 
безопасности полетов), личностные (дисциплинированность, 
исполнительность, мобильность, обучаемость, ответственность, психическое 
здоровье, работоспособность, стрессоустойчивость, целеустремленность); 
социальные – командообразование и лидерство, коммуникабельность).  

Способность достигать результат в профессиональной деятельности на 
личностных особенностях, знаниях, умениях, навыках проявляется в 
поведении. Наиболее перспективным представляется рассмотрение 
компетенций через призму целостной модели, которая предполагает 
объединение профессиональных и личностных, концептуальных и 
операционных компетенций во взаимосвязи, подразделяющиеся на четыре 
группы: когнитивные, функциональные, социальные и мета.  

Дискретность, доступность, конгруэнтность и своевременность 
компетенций выстроена в виде иерархии и связана с применением процедур, 
коммуникацией, управлением траекторией полета воздушного судна 
(автоматизация и ручное управление), руководством и коллективной работой, 
ситуационной осведомленностью с учётом рабочей нагрузки.  

Все указанные компетенции призваны повысить профессиональную 
надежность будущих специалистов авиации, которая заключается в 
стабильной интеграции мотивационных, интеллектуальных, эмоциональных, 
психофизиологических и физических компонентов деятельности, 
направленных на эффективную реализацию профессиональных функций. 
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TURDOSH OLIY TA’LIM MUASSASALARI XODIMLARINI 
TAYYORLASH, QAYTA TAYYORLASH VA MALAKASINI 

OSHIRISHDA ERISHILGAN YUTUQLAR HAMDA IJOBIY NATIJALAR 
 

Ibraimov Xolboy Ibragimovich 
Qori Niyoziy nomidagi Tarbiya pedagogikasi milliy instituti 

direktori, pedagogika fanlari doktori, akademik 
 

Annotatsiya: ushbu maqolada turdosh oliy ta’lim muassasalari xodimlarini 
tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish sohasida erishilgan yutuqlar va 
ularning ta’lim sifati hamda samaradorligiga ijobiy ta’siri ilmiy nuqtai nazardan 
tahlil qilinadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xodimlarning kasbiy 
salohiyatining oshishi ta’lim jarayonining sifatini sezilarli darajada yaxshilashga 
xizmat qiladi. Shuningdek, muassasalararo hamkorlikning rivojlanishi yangi ilmiy 
va ta’lim loyihalarining amalga oshirilishida muhim rol o‘ynaydi. Maqola 
mamlakatimiz oliy ta’lim tizimining rivojlanish strategiyasida xodimlarning 
malakasini oshirishning o‘rni va ahamiyatini ta’kidlaydi hamda kelgusida ushbu 
sohada innovatsion yondashuvlarni yanada rivojlantirish zaruratini ko‘rsatadi. 

Kalit so‘zlar: turdosh muassasalari, xodimlarni tayyorlash, malaka oshirish, 
qayta tayyorlash, doimiy kasbiy rivojlanish, innovatsion pedagogika, interfaol 
ta’lim, masofaviy ta’lim, ta’lim sifati, ilmiy tadqiqotlar, ilmiy salohiyat, xalqaro 
hamkorlik, ta’lim strategiyasi, malaka oshirish dasturlari. 

 
Kirish: so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimida sifat va samaradorlikni oshirish 

masalalari global miqyosda dolzarb vazifa sifatida ko‘rilmoqda. Shu nuqtai 
nazardan, xodimlarning kasbiy tayyorgarligi va malakasini doimiy ravishda oshirish 
oliy ta’lim sifatini yaxshilashning asosiy omillaridan biriga aylangan. Kasbiy 
rivojlanishning uzluksiz jarayoni orqali nafaqat ta’lim jarayonining zamonaviy 
talablariga javob beradigan bilim va ko‘nikmalar shakllantiriladi, balki ta’lim 
muassasalarining ichki tizimi va pedagogik innovatsiyalar darajasi ham sezilarli 
darajada yaxshilanadi.  

 Bugungi kunda O‘zbekiston ta’lim tizimi innovatsion rivojlanish 
strategiyasiga muvofiq, xodimlarning kasbiy rivojlanishiga katta e’tibor 
qaratmoqda. Zamonaviy pedagogik metodlar, ilg‘or axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalari va zamonaviy o‘quv dasturlarining joriy etilishi ta’lim jarayonining 
samaradorligini oshirish bilan birga, kadrlarning kompetensiyalarini yangi 
bosqichga olib chiqmoqda [1]. 

Ayniqsa, turdosh oliy ta’lim muassasalari xodimlarini tayyorlash, qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish tizimlari mamlakatimiz ta’lim strategiyasining 
ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rilmoqda. Bu jarayonlar milliy ta’lim 
tizimining sifat ko‘rsatkichlarini oshirishga, innovatsion yondashuvlarni joriy 
etishga, shuningdek, akademik va ilmiy salohiyatni kuchaytirishga xizmat qiladi. 
Turdosh oliy ta’lim muassasalari xodimlarining kasbiy salohiyatini rivojlantirishga 
qaratilgan kompleks chora-tadbirlar ta’limning barqarorligini ta’minlash va 
raqobatbardosh kadrlar tayyorlashni kafolatlaydi. 
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Tayyorlash va qayta tayyorlash tizimining rivojlanishi. Turdosh oliy ta’lim 
muassasalarida xodimlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimi so‘nggi yillarda 
kompleks islohotlar natijasida sezilarli darajada takomillashdi. An’anaviy o‘quv 
shakllaridan tashqari, masofaviy ta’lim (e-learning), onlayn platformalar  
(MOOCs, Zoom, Moodle va boshqalar) hamda interaktiv pedagogik texnologiyalar 
keng qo‘llanila boshlandi. Bu o‘z navbatida xodimlarning geografik joylashuvidan 
qat’i nazar, o‘z vaqtida va samarali bilim olishiga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, 
modulli ta’lim tizimi, individual o‘quv yo‘nalishlari ham joriy qilindi, bu esa 
xodimlarning malakasini maqsadli va sifatli oshirishga imkon yaratmoqda. 

Yangi o‘quv dasturlari va pedagogik metodikalar. Malaka oshirish 
dasturlarining mazmuni zamonaviy pedagogika va psixologiyaning yangi 
yondashuvlari asosida qayta ko‘rib chiqildi. So‘nggi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 
xodimlarning kasbiy rivojlanishida faollik, motivatsiya va individual o‘sish 
imkoniyatlari muhim omil hisoblanadi. Shu bois, malaka oshirish kurslari 
psixologiyaning o‘sish va o‘rganish nazariyalariga asoslangan holda tuzilmoqda, 
bunda xodimlarning o‘z-o‘zini boshqarish ko‘nikmalari va mustaqil faoliyatga 
qobiliyatlari rivojlantiriladi [2]. 

Innovatsion texnologiyalar va axborot-kommunikatsiya vositalari malaka 
oshirishda keng qo‘llanilmoqda. Masofaviy ta’lim va interfaol metodlar yordamida 
bilimlarni tezkor va samarali yetkazish imkoni paydo bo‘ldi.Interfaol o‘quv 
muhitlari o’rganuvchilarning tanqidiy fikrlash va muammolarni hal qilish 
qobiliyatlarini oshiradi, bu esa o‘qituvchilar malakasini yaxshilashda muhim 
ahamiyatga ega. Shu bilan birga, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining 
ta’limga integratsiyasi ta’lim jarayonining sifatini oshirishda muhim vositadir. 

Ilg‘or xalqaro standartlarga mos keluvchi o‘quv dasturlari ishlab chiqilishi 
ham malaka oshirishning samaradorligini oshirmoqda. Bu dasturlar pedagoglarning 
zamonaviy talablar asosida bilim va ko‘nikmalarini tizimli ravishda oshirishga 
qaratilgan bo‘lib, yirik xalqaro tashkilotlarning (masalan, UNESCO,) tavsiyalariga 
muvofiq shakllantiriladi. Xalqaro tajribalarga tayangan holda yaratilgan kurslar 
xodimlarning kompetensiyalarini global me’yorlarga moslashtirishda yordam 
beradi. 

Ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirishga qaratilgan kurslar joriy etilib, 
xodimlarning ilmiy salohiyati oshirilmoqda. Ilmiy faoliyatni o‘qituvchining asosiy 
vazifasi sifatida belgilashi ta’lim sifatini va akademik muhitni yaxshilashga xizmat 
qiladi. Tadqiqot asosida ishlab chiqilgan malaka oshirish dasturlari xodimlarni ilmiy 
izlanishlarga keng jalb qilish, yangi bilimlar yaratish va amaliyotga tatbiq etishga 
yo‘naltirilgan. Ushbu yondashuvlar o‘qituvchilar va boshqa kadrlarning malakasini 
yanada mukammal va tizimli shakllantirish imkonini berdi. Yig‘ilgan ma’lumotlar 
shuni ko‘rsatadiki, tizimli yondashuv kasbiy rivojlanish jarayonini optimallashtiradi 
va individual ehtiyojlarni hisobga olgan holda ta’lim sifatini oshiradi [3]. 

 Hamkorlik va tajriba almashish mexanizmlari: turdosh oliy ta’lim 
muassasalari o‘rtasida xalqaro va milliy hamkorlik aloqalari kuchaytirildi. Bir qator 
xalqaro ilmiy seminarlar, konferensiyalar va master-klasslar muntazam ravishda 
tashkil etilmoqda. Bu esa xodimlarga global ta’lim jarayonidagi so‘nggi 
tendensiyalarni o‘rganish, ilg‘or tajribalarni qabul qilish hamda amaliyotga joriy 
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etish imkoniyatini yaratmoqda. Bundan tashqari, ilmiy loyihalar bo‘yicha 
muassasalararo hamkorlik yanada mustahkamlandi, bu esa kadrlar salohiyatining 
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Erishilgan yutuqlar va ijobiy natijalar: kasbiy malaka darajasining oshishi: 
So‘nggi yillarda turdosh oliy ta’lim muassasalarida malaka oshirish va qayta 
tayyorlash kurslari tizimli ravishda takomillashib, xodimlarning kasbiy salohiyati 
sezilarli darajada yaxshilandi. Karimovning ta’kidlashicha, kadrlarning doimiy 
kasbiy rivojlanishi oliy ta’lim sifatining asosiy omili bo‘lib, u nafaqat individual, 
balki tizimli sifat ko‘rsatkichlarini oshirishga xizmat qiladi[4]. Bu esa o‘quv 
jarayonida yangicha pedagogik yondashuvlarning samarali tatbiq etilishiga zamin 
yaratmoqda. 

Innovatsion texnologiyalarni qo‘llash: Axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalarining ta’lim jarayoniga integratsiyasi oliy ta’limda yangi imkoniyatlar 
yaratdi. Rustamov ta’kidlaganidek, interfaol o‘quv muhitlari va masofaviy ta’lim 
platformalarining joriy etilishi pedagoglarning o‘quvchilar bilan muloqotini yanada 
samarali qilishga yordam beradi va ta’lim sifatini oshiradi [5]. Shu bilan birga, bu 
texnologiyalar ta’lim jarayonini diversifikatsiya qilish va individuallashtirish 
imkonini kengaytirdi.  

Ilmiy tadqiqotlar faolligining oshishi: O‘zbekistondagi oliy ta’lim 
muassasalari xodimlarining ilmiy salohiyati va faoliyati muntazam ravishda oshib 
bormoqda. Xalqaro hamda milliy nashrlarda maqolalar sonining ko‘payishi, yangi 
ilmiy loyihalarning amalga oshirilishi buning yaqqol dalilidir. Ilmiy-tadqiqot 
faoliyatining rivojlanishi oliy ta’lim muassasalarining obro‘si va ta’lim sifatining 
mustahkamlanishida hal qiluvchi omil hisoblanadi. 

Ta’lim sifatining yaxshilanishi: Kasbiy malakaning oshishi o‘quvchilarning 
o‘rganish natijalariga bevosita ta’sir qiladi. Tursunov o‘z tadqiqotlarida malaka 
oshirish kurslari ta’lim sifatini yaxshilashda samarali vosita ekanligini ta’kidlab, bu 
jarayonni doimiy monitoring va yangilanish zarurati bilan bog‘laydi [6]. Natijada, 
oliy ta’limda zamonaviy standartlarga mos kadrlar tayyorlanmoqda. 

Hamkorlikning kuchayishi: Muassasalararo, milliy va xalqaro darajadagi 
hamkorlik aloqalari yangi ilmiy va ta’lim loyihalarining muvaffaqiyatli amalga 
oshirilishiga xizmat qilmoqda. Hamkorlik tizimining rivojlanishi innovatsion 
g‘oyalarni amaliyotga joriy etish va kadrlar tayyorlash sifatini oshirishda asosiy 
vosita hisoblanadi. 

Xulosa: turdosh oliy ta’lim muassasalari o‘rtasidagi hamkorlik aloqalarining 
kengayishi va xalqaro integratsiya jarayonlari xodimlarning ilmiy va kasbiy 
salohiyatini oshirishga, hamda oliy ta’limda raqobatbardosh, innovatsion 
yo‘nalishlarni rivojlantirishga xizmat qilmoqda. Bu esa mamlakatimiz oliy ta’lim 
muassasalarini global ta’lim maydonida raqobatbardosh qilishda muhim omil 
hisoblanadi. 

Kelgusida, oliy ta’lim muassasalari xodimlarining malakasini oshirish 
jarayonlarini yanada takomillashtirish uchun tizimli monitoring mexanizmlarini 
joriy etish zarur. Bu monitoring tizimi malaka oshirish dasturlarining 
samaradorligini baholash, yangi ehtiyojlarni aniqlash va innovatsion yechimlarni 
joriy etish uchun zamin yaratadi. Shu bilan birga, ilmiy-innovatsion yondashuvlarni 
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keng qo‘llash orqali kadrlar tayyorlash sifatini yanada yuqori pog‘onaga olib chiqish 
mumkin bo‘ladi. 

Umuman olganda, malaka oshirish tizimining yanada rivojlanishi, ta’limning 
sifat va samaradorligini oshirishga, shuningdek, O‘zbekiston oliy ta’limining 
barqaror raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi. Bu jarayonlar ta’lim 
tizimining milliy strategik maqsadlariga erishishda poydevor vazifasini bajaradi 
hamda mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga bevosita hissa qo‘shadi. 
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РАЗВИТИЕ ВИЗУАЛЬНОЙ КУЛЬТУРЫ У СОТРУДНИКОВ 
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Аннотация. В статье речь идёт о развитии визуальной культуры у 
сотрудников органов внутренних дел в процессе подготовки их как 
квалифицированных кадров. 

Ключевые слова: визуальная культура, преподаватель, образование, 
развитие, сотрудник органов внутренних дел, воспитание. 

Annotatsiya. Maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini malakali kadrlar 
sifatida tayyorlash jarayonida ko‘rgazmali madaniyatni rivojlantirish masalalari 
muhokama qilinadi. 

Kalit so‘zlar: visual madaniyat, o‘qituvchi, ta’lim, rivojlanish, ichki ishlar 
organlari xodimi, tarbiya. 

Annotation. The article discusses the development of visual culture among 
employees of internal affairs bodies in the process of their training as qualified 
personnel. 
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В условиях глобализации образования в мировом контексте весьма 

важную роль играет развитие визуальной культуры у будущих специалистов. 
Этот процесс происходит с учётом воспитания гражданственности, особенно, 
у сотрудников органов внутренних дел Республики Узбекистан.  

Педагогический подход к данной проблеме требует выработки 
развёрнутого сущностного понятия граждан как важного качества личности. 
При этом важен конструктивный потенциал развития визуальной культуры в 
воспитании сотрудников органов внутренних дел. Использование 
культуроцентрированных технологий воспитания позволяет овладеть 
грамотной культурой (языковой, моральной, многознаменательной). 
Поскольку в стремительно меняющемся мире стратегические преимущества 
получают государства, способные создавать, накапливать и эффективно 
использовать инновационный потенциал развития, основным носителем 
которого является студенческая молодёжь. Главным решающим фактором, 
определяющим успешность образовательной системы и уровень 
образовательных результатов, является развитие визуальной культуры у 
студентов. При этом роль преподавателя в современном мире меняется, растёт 
круг его профессиональных задач и становится шире сфера ответственности. 

Исходя из этого, современному учителю нужно уметь работать в команде, 
совместно планировать образовательную деятельность, организовывать 
обучение в виртуальной среде, отслеживать и направлять индивидуальное 
развитие студентов. Повышение качества подготовки и профессиональной 
деятельности преподавателей является необходимым условием становления 
новой системы образования. Для этого необходимо усовершенствовать 
взаимоотношения студентов в развитии навыков овладения, основанные на 
деловой активности, использовании средств межкультурной коммуникации, 
укреплении самооценки, доверия, эмпатии, адаптации личности к 
интерактивной среде. Вот почему создание эффективной воспитывающей 
среды направлено на развитие навыков овладения и совершенствования его на 
основе приоритета устойчивого проявления личностно-профессиональных 
качеств, основанных на позитиве и творчестве, на основе последовательной 
мотивации гармонии личностного интеллектуального развития студентов. 

Воспитание личностно-профессиональных качеств организовано как 
основной, системообразующий компонент высшего образовательного 
учреждения, разработка нового содержания форм и методов воспитательной 
работы студентов с целью выявления личностно-профессионального 
содержания воспитательного процесса, организация и проведение научных 
исследований. В процессе организации воспитательной работы обеспечена 
целесообразность применения новых форм субъект-субъектных отношений 
между преподавателем и студентами. 

В ходе проведения опытно-экспериментальной работы разработана 
модель развития у студентов визуальной культуры, составляющими 
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принципами которой являются: цель, задачи, подходы, принципы, структура, 
содержание (содержательный блок, информационный блок, технологический 
блок), формы работы (групповая работа, индивидуальная работа, 
самостоятельная работа).  

Кроме того, нами в процессе проведения опытно-экспериментальной 
работы разработан алгоритм действий преподавателя и студента в 
воспитательной работе, усовершенствована структура и содержание 
воспитательного процесса, разработаны критерии и раскрыты педагогические 
возможности развития визуальной культуры у студентов. 

В ходе проведения исследования изучены нормативно-правовые 
документы (ГОС, квалификационные требования), определены принципы 
(принцип функциональности, принцип партнёрства, принцип обогащения 
мотивации, принцип сотрудничества, принцип взаимопомощи). 

Внедрение в процесс профессионального развития методического 
обеспечения, ориентированного на развитие и применение образовательного 
контента, усовершенствованного на основе приоритетности различных видов 
образовательной деятельности (самоуправление, динамическое учение, работа 
творческих групп в сотрудничестве, интенсивные занятия, творческие 
тренинги) показали свою высокую эффективность в развитии визуальной 
культуры у студентов, что подтверждено в процессе проведения опытно-
экспериментальной работы. Кроме того, в результате проведённого 
исследования определена актуальность, результативность, эффективность, 
устойчивость технологии развития визуальной культуры у студентов. 

Цифровая трансформация в системе образования XXI века, изменение 
профессиональных функций преподавателя, обновление структуры 
профессиональной компетенции, познавательные потребности преподавателя, 
самопрофессиональное развитие педагога, обусловленное сегодняшней 
необходимостью совершенствования профессиональной компетенции 
обогащено новыми знаниями, которые должны изучаться непрерывно. 

Обоснована разработка программы профессионального развития, 
ориентированная на индивидуальную образовательную программу, 
основанная на больших объёмах цифровой информации в области активного 
внедрения цифрового контента в профессиональную сферу, формирование 
информационного пространства для индивидуального профессионального 
развития на основе эвтагогического принципа. 

В ходе опытно-экспериментальной работы доказано, что использование 
таких индикаторов, как профессиональная компетенция преподавателя, 
самосознание, эмпатия, самодисциплина, гибкость, оригинальность, 
последовательность, отзывчивость, гитотетичность учебных заданий должны 
быть ориентированы на развитие критического, логического, системного и 
творческого мышления с учётом социального портрета аудитории, 
применение знаний в знакомых и незнакомых ситуациях, анализ, абстракция, 
конкретизации, синтез, структурный анализ на основе целенаправленных 
суждений, размышлений, интерпретации, экстраполяции. 
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В цифровой образовательной среде целенаправленное формирование 
профессиональной образовательной траектории преподавателя считается 
важным и играет ведущую роль в профессиональном развитии самого 
преподавателя. Нами разработано содержание индивидуальной программы 
профессионального развития в цифровой образовательной среде. 

В процессе проведения опытно-экспериментальной работы нами 
разработаны задания, ориентированные на развитие креативного мышления, 
обеспечения соответствия задания новизне, значимости, научности, 
дидактическим требованиям: направленность на понимание, интерпретацию, 
экстраполяцию, система профессионального образования – многоуровневая 
система, позволяющая сочетать профессиональную компетентность 
педагогических кадров с современными требованиями, курсы навыков, 
вебинары, проблемные, целевые, специальные задания осуществлялись в 
таких формах, как индивидуальное обучение, самостоятельное обучение, 
обучение на собственном опыте, обучение в СМИ, самостоятельное обучение, 
обучение на основе индивидуальной программы профессионального развития 
преподавателя, разработанной на основе личностно-профессиональной 
образовательной траектории. 

Саморазвивающие, национальные, общекультурные компоненты и 
компоненты делового общения (взаимопонимание, взаимное доверие, этика 
поведения, стиль взаимодействия) способствуют приобретению опыта 
профессиональной деятельности (компетентность, мотивы деятельности, 
принятие решений, мобильность); профессиональной привлекательности 
(авторитета, стабильности отношений, взаимопомощи, лояльности). Создана 
среда, позволяющая внедрить гибридное обучение, направленное на 
поощрение способности к надёжному взаимодействию, использование 
потенциала высшего образовательного учреждения и потенциала личности 
студентов. 

Развитие визуальной культуры с учётом потребностей и способностей к 
осуществлению профессиональной деятельности, вовлечение студентов в 
активную деятельность в процессе профессиональной подготовки с учётом 
этапов (подготовительный этап, начальный этап, аналитический этап, этап 
синтетический, этап автоматизации) – вот неполный перечень основных задач 
в воспитании квалифицированных кадров с применением открытых 
образовательных ресурсов, СМАРТ-образования, индивидуального 
образовательного маршрута. 

Таким образом, развитие визуальной культуры у сотрудников органов 
внутренних дел в процессе подготовки их как квалифицированных кадров 
играет важную роль в системе образования нашей страны. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы специальной подготовки 
водителей/механиков-водителей военной автомобильной техники и влияние 
уровня профессиональной и психологической подготовленности военного 
водителя на выполнение боевых или специальных задач. 

Ключевые слова: боевая подготовка, специальная подготовка 
водителей (механиков-водителей), боеготовность, боеспособность, военная 
автомобильная техника. 

Annotatsiya. Maqolada harbiy avtomobil texnikalarining 
haydovchilarini/mexanik-haydovchilarini maxsus tayyorgarligi savollari hamda 
ularning kasbiy va psixologik tayyorgarligi darajasining jangovar yoki maxsus 
vazifalarni bajarishga ta’siri ko‘rib chiqilgan.  

Kalit so‘zlar: jangovar tayyorgarlik, haydovchi/mexanik-haydovchilarni 
maxsus tayyorgarligi, jangovar shaylik, jangovar qobiliyat, harbiy avtomobil 
texnikasi. 

Annotation. The article deals with the issues of special training of drivers of 
military vehicles and the influence of the level of professional and psychological 
readiness of a military driver on the performance of combat or special tasks.    

Key words: combat training, special training of drivers, combat readiness, 
combat capability, military vehicles. 

 
Международные рейтинги и ключевые показатели в авторитетных 

международных аналитических изданиях указывают, что Вооруженные Силы 
Республики Узбекистан за последние годы демонстрируют планомерный рост 
своей боевой мощи. Кроме того, представители силовых ведомств нашего 
государства в составе различных команд военных специалистов успешно 
участвуют в международных конкурсах и состязаниях, занимая большинство 
призовых мест. Современная учебно-материальная база и оборудование 
танкодромов, автодромов, стрельбищ и других объектов боевой подготовки в 
полной мере позволяет организовать и проводит плановую боевую подготовку 
военнослужащих различного звена. Такие достижения и высокие показатели 
являются результатом глубоко продуманных и планомерно реализуемых 
кардинальных реформ армии, инициированных Верховным 



289 
 

Главнокомандующим Вооруженными силами – Президентом Республики 
Узбекистан многоуважаемым Шавкатом Миромоновичем Мирзиёевым. 

Вместе с тем, нестабильная внешнеполитическая обстановка в 
различных регионах мира, международный терроризм, наркотрафик и 
проявления религиозного экстремизма продолжают представлять для 
сопредельных с ними стран реальные угрозы национальной безопасности в 
военной сфере. В этой связи можно сделать вывод о том, что значение 
плановой боевой подготовки войск, качества обучения личного состава, а 
также уровня квалификации каждого отдельного военного специалиста 
многократно возрастает. Это обусловлено рядом взаимосвязанных 
объективных причин: во-первых, кардинальные изменения в облике 
современных вооруженных конфликтов характеризуются применением 
сторонами-участниками новых приемов и способов ведения вооруженной 
борьбы, а также наличием в составах противоборствующих войск совершенно 
новых образцов вооружения и военной техники; во-вторых, большинство из 
этих боевых объектов отличаются от более «старых» аналогичных образцов 
уровнем технологичности, сложными конструкционными особенностями и 
более жесткими эксплуатационными условиями, а также требованиями, 
строго обязательными к исполнению; в-третьих, увеличение в составе 
ведущих армий мира новейших образцов вооружения и военной техники, 
обладающих высокими боевыми и эксплуатационными свойствами требует 
обязательного наличия в воинских подразделениях соответствующего, 
хорошо подготовленного квалифицированного личного состава, способного 
эффективно и безаварийно ее использовать по предназначению. 

Таким образом, уровень подготовленности и высокая квалификация 
закрепленного за современным вооружения и военной техники личного 
состава продолжают оставаться одними из важнейших составляющих в 
повышении боеготовности и боеспособности воинских частей и 
подразделений Вооруженных Сил Республики Узбекистан.  

Нами рассмотрены отдельные пути совершенствования военно-
профессиональной подготовленности водителей/механиков-водителей 
военной автомобильной и специальной техники в рамках обучения личного 
состава вождению машин и выполнению нормативов по технической 
подготовке. 

На сегодняшний день в воинских частях, учреждениях и подразделениях 
Министерства обороны Республики Узбекистан специальная подготовка 
водителей/механиков-водителей военной автомобильной техники 
организована и проводится в строгом соответствии с требованиями 
действующей «Программы боевой и духовно-просветительской подготовки 
боевых подразделений и подразделений боевого обеспечения 
мотострелковых, горнострелковых и танковых войск». Непосредственно 
водительская подготовка (выполнение упражнений на тренажерах и на 
автодромах) данной категории военнослужащих организована и проводится в 
соответствии с требованиями утвержденного «Курса вождения автомобилей и 
гусеничных транспортеров-тягачей». 

Тематика и содержание учебных занятий с водительским составом в 
соответствии с данными руководящими документами в полной мере 
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обеспечивают обучение водителей-военнослужащих необходимому 
минимуму знаний материальной части вооружения и военной техники и 
порядку выполнения различных технических нормативов и мероприятий, 
направленных на поддержание её в боеготовом состоянии. Однако, как уже 
указывалось, различные вызовы и угрозы для национальной безопасности 
Республики Узбекистан в военной сфере, а также нововведения в оперативном 
искусстве и совершенствование технологической составляющей 
современного вооружения и военной техники требуют поиска новых подходов 
к обучению водительского состава и методов его подготовки. При этом, 
данные мероприятия целесообразно направить не только на повышение 
качества и уровня профессиональной подготовки водительского состава. 
Анализ использования и применения военной автомобильной техники и 
средств подвижности вооружения на их базе в ходе вооруженных конфликтов 
современности, указывает на возникшую необходимость в обучении 
водителей новым приемам и способам вождения ВАТ. Наряду с данными 
задачами весьма актуальными является глубокое изучение определенных 
особенностей в содержании и порядке технического обслуживания вышедших 
из строя (поврежденных) боевых машин.  

Одним из направлений такого совершенствования могут являться 
мероприятия по внедрению в систему подготовки военных водителей новых 
элементов и/или препятствий на маршрутах упражнений по вождению 
автомобилей на фоне определенной учебной тактической обстановки.  

Другим направлением совершенствования выучки военных водителей 
можно считать специальные упражнения по укреплению «боевого духа», 
развитию личного самообладания и хладнокровия, а также способности к 
выполнению своих обязанностей в состоянии сильного стресса в различных 
условиях возможной учебно-боевой обстановки. То есть, апробацию 
выполнения таких упражнений можно провести на базе имеющихся в 
соединениях и частях автодромов, после предварительного их 
дооборудования и (или) дооснащения имеющихся на них участков (элементов) 
исходя из экономической целесообразности и практической необходимости в 
выработке у обучаемых определенных, требуемых навыков. 

Таким образом, можно предположить, что достижение указанных 
выше целей возможно при реализации следующего комплекса мероприятий: 

1. Проведение определенных инженерных мероприятий по 
дооборудованию автодромов (машинодромов). Возведенные 
(дооборудованные) дополнительные инженерные сооружения и различные в 
плане участки дорог, присущие рельефу и местности на которых возможно 
непосредственное применение подразделений на вооружения и военной 
техники. Данные меры обеспечат выработку у водителей необходимых 
практических навыков управления закрепленными транспортными 
средствами на рельефе, присущем соответствующим зонам ответственности 
воинских частей и учреждений. 

2. Проведение подготовки военных водителей на фоне определенной 
тактической обстановки. На маршрутах вождения могут изучаться различные 
возможные действия условного противника, исходя из которых будут 
вырабатываться оптимальные алгоритмы и соответствующие варианты 
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действий водителей военной автомобильной техники при следовании на 
машинах как в одиночном порядке, так и в составе колонн. 

3. «Психологическая подготовка» водительского состава. Для 
выработки морально-психологической устойчивости водительского состава 
возможно применение в ходе занятий по вождению машин различных 
учебных боеприпасов, средств имитации и дымов. Данные мероприятия 
позволят выработать у обучаемого личного состава определенную 
стрессоустойчивость и самообладание при управлении автомобилями в 
учебно-боевой обстановке. 

4. Выполнение «вводных-нормативов» по технической подготовке 
водителями при выполнении упражнений по вождению. К примеру, при 
выполнении упражнений по вождению водителям может быть внезапно 
поставлена задача по практическому выполнению нормативов по технической 
подготовке («Замена колеса», «Подготовка машин к совершению марша», 
«Установка аккумуляторных батарей»). Навыки, приобретенные военными 
водителями в ходе такого комплексного обучения, по сравнению с плановыми 
мероприятиями «программы боевой подготовки», могут обеспечить более 
высокий уровень подготовки и профессиональной компетенции, которая 
особенно необходима военнослужащему водителю в особых условиях 
выполнения учебно-боевых задач. В результате содержание боевой 
подготовки данных специалистов будет соответствовать самому главному 
принципу подготовки войск «обучать личный состав тому, что необходимо на 
войне».  

В завершение хочется отметить, что подготовка 
высококвалифицированных военных водителей/механиков-водителей, 
всесторонне подготовленных к выполнению возложенных задач в условиях 
повышенного стресса в различных условиях учебно-боевой обстановки, 
способных оперативно принимать обоснованные и решительные действия по 
сохранению живучести управляемых ими машин в целях гарантированного 
выполнения поставленных задач, продолжает оставаться важной составной 
частью в поддержании боевой мощи и боеспособности Вооруженных Сил 
Республики Узбекистан на необходимом уровне. 
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Бугунги кунда етук мутахассис кадрларни тайёрлаш тизимда таълим 

сифатини ошириш ва ривожлантиришда халқаро ҳамкорлик муҳим аҳамиятга 
эга. Ушбу жараён мамлакатлар ўртасида билим ва тажриба алмашиш, илғор 
технологиялардан фойдаланиш, инновацион методларини жорий этиш ва 
таълим соҳасидаги халқаро стандартларга мослашиш имкониятини беради. 
Халқаро ҳамкорлик асосида таълим дастурларини уйғунлаштириш: турли 
давлатлар таълим тизимларини мувофиқлаштириб, глобал талабларга жавоб 
берадиган кадрлар тайёрлаш имокинятлари юзага келади. Миллий таълим 
тизимини модернизация қилиш: халқаро тажрибалар асосида таълим 
жараёнида инновацион ёндошувлар жорий этиш орқали ривожланишга кўз 
тутилади. Илмий лойиҳаларда халқаро ҳамкорлик орқали янги кашфиётлар ва 
тадқиқотлар олиб борилади. Ўқув жараёнида халқаро ҳамкорлик орқали 
замонавий ўқув ресурслари ва технологиялардан фойдаланиш имконияти 
кенгаяди. 

Ўзбекистон ҳукумати томонидан сўнгги саккиз йил давомида халқаро 
ҳамкорлик масалалари бўйича ички ишлар тизимида олиб борилаётган 
лойиҳалар ўз самарасини бермоқда. Ўзбекистон Республикаси ва Корея 
Республикаси Ҳукуматлари ўртасида 2014 йилнинг 17 июнида имзоланган 
“Беғараз ёрдам тўғрисида”ги битимга асосан олиб борилаётган ишлар жадал 
ривожланди [1]. 
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Ушбу битимнинг 3-моддаси 1-бандида Корея томони тегишли дастурлар 
доирасида мамлакатимизга замонавий асбоб-ускуналар, техника ва 
материаллар тақдим этиши ҳамда бундай дастурларни амалга ошириш учун 
зарур бўлган объектларни қуриш билан боғлиқ беғараз ёрдам кўрсатиши 
белгиланган. 2023 йилнинг 12 декабрида Ўзбекистон Республикаси ИИВ ва 
Корея халқаро ҳамкорлик агентлиги ўртасида ИИВ Малака ошириш 
институтида ички ишлар органлари ходимларини замонавий тайёрлашнинг 
технологиялари асосида қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш имконини 
берадиган салоҳиятни ошириш лойиҳасига кўра “Симуляциялашган ўқув 
маркази”ни ташкил этиш бўйича музокаралар баёни Ички ишлар вазири ва 
Корея Республикасининг Ўзбекистондаги элчиси ўртасида имзоланди [2]. 

Музокаралар баёнига мувофиқ, Корея томони Симуляциялашган ўқув 
марказини лойиҳалаш, уни амалга ошириш учун зарур техника, ускуна ва 
хомашёларни етказиб бериш, тегишли жиҳозларни йиғиш ҳамда ўрнатиш, 
кореялик мутахассисларни Ўзбекистонга юбориш билан боғлиқ 
мажбуриятларни ўз зиммасига олган. Ҳужжатга кўра, Ўзбек томонига 
лойиҳалаштириш учун зарурий маълумот ва жиҳозлар билан таъминлаш, 
Корея томонидан ишлаб чиқилган лойиҳалаштириш режасини тасдиқлаш, уни 
амалга ошириш учун Ўзбекистонга олиб кириладиган техника, ускуна ва 
материалларни божхона тўлов ва йиғимлари ҳамда солиқлардан озод қилиш, 
кореялик мутахассисларнинг юртимизга ташрифи билан боғлиқ визаларни 
консуллик йиғимларисиз расмийлаштириш мажбуриятлари юкланган. 

Музокаралар баёнига кўра, тасдиқланган техник топшириқ асосан 
“Ўзбекистон Республикаси ИИВ Малака ошириш институтида 
Симуляциялашган ўқув марказини яратиш” борасида беғараз грант 
лойиҳасини амалга ошириш 2023-2027 йилларга мўлжалланган бўлиб, 
унинг умумий қиймати 6 млн. АҚШ долларини ташкил этади. Ушбу грант 
лойиҳаси доирасида ИИВ Малака ошириш институтида мавжуд бино капитал 
таъмирдан чиқарилиб, жиноят содир этилган воқеа жойлари симуляциялари, 
тергов ўтказиш амалий интерактив хоналари, суд тиббиёт эксперт 
криминалистика лабораторияси, экстремал шароитларда махсус 
автомобилларни бошқарув симулятори, “102 – 112 - маълумотларни қабул 
қилиш” ситуацион ўқув хонаси, ўқитишнинг энг замонавий ахборот 
коммуникация технологияларига эга презентациялар зали, виртуал симуляция 
ва моделлаштириш лабораториялари Корея технологияси асосида 
жиҳозланади.  

Лойиҳа доирасида Малака ошириш институтининг йигирмадан ортиқ 
профессор-ўқитувчилари Корея марказий полиция академиясида тренинг-
ўқув машғулотларида иштирок қилди, тренинг-ўқувлари давомида Институт 
профессор-ўқитувчилари Кореяда жиноятчиликка қарши курашишда полиция 
ходимларини тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш тизими, “102 
– 112 маълумотларни қабул қилиш” тизимига хабар келиб тушганда, полиция 
ходимларининг дастлабки ҳаракатлари, улар томонидан жисмоний куч 
ишлатиш ва махсус воситаларни қўллаш тартиби, аёллар ва болаларга 
нисбатан зўравонликнинг олдини олиш, суд-тиббий экспертизаси тизими 
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ҳамда гиёҳвандлик воситалари ва психотроп моддалар билан боғлиқ 
жиноятларни очиш, олдини олиш борасида илғор тажрибалар билан 
танишишди. 

Малака ошириш институтида Симуляциялашган ўқув марказининг 
қурилишига Ўзбекистон Республикаси Ички ишлар вазирининг ўринбосари, 
полковник Қурбанов Зуфар Камилевич ҳамда Корея халқаро ҳамкорлик 
агентлигининг (КОICА) Ўзбекистондаги ваколатхонаси директори Шин Мюнг 
Сеоп томонидан 2024 йилнинг 2 октябрь куни тамал тоши қўйилди. 

Кореяда жиноятчиликнинг олдини олиш, уларга қарши курашиш, 
жамоат хавфсизлигини таъминлаш тизимида полиция хизмати тажрибаси, 
ходимларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини 
ўрганиш борасида ҳамкорлик алоқаларини ривожлантириш лойиҳанинг 
бошмақсади сифатида назарда тутилган.  

Марказ Сеул шаҳрининг жамоат жойлари ва автомобиль йўлларида 
ўрнатилган видеокамералар ёрдамида олинган маълумотларни кузатиб бориш 
ва таҳлил қилиш орқали жамоат тартиби ва йўл ҳаракати хавфсизлигини 
назорат қилиб боради. Марказнинг аппарат дастурий комплекси Сеул шаҳри 
маҳаллий ҳокимият органлари, ёнғин хавфсизлиги, транспорт бошқаруви, 
соҳил бўйи хавфсизлик хизмати ва бошқа давлат идораларида мавжуд 
вазиятларни бошқариш марказлари билан фаол интеграция қилинганлиги 
ҳисобига қидирувдаги ва гумон қилинаётган шахслар, транспорт 
воситаларининг давлат рақами белгилари, фуқароларнинг ножўя хатти-
ҳаракатлари, таъқиқланган ҳудудларга кириш ҳолатлари, йўл-транспорт 
ҳодисалари, ёнғин хавфсизлиги ва бошқа фавқулодда вазиятларни зудлик 
билан аниқлаш имкониятига эгалиги айни муддаодир. Ушбу ҳолатлар 
аниқланиши биланоқ тегишли йўриқномада белгиланган тартибда, заруриятга 
кўра бошқа идоралар билан ҳамкорликда кечиктириб бўлмас чора-
тадбирларни ташкил этади.  

Марказда полиция ходимлари икки сменалик иш тартибида, ҳар бири  
44 нафар ходимдан иборат 4 та гуруҳ навбати билан хизмат олиб боради. Ҳар 
бир гуруҳга бош инспектор раҳбарлик қилади. Марказнинг  
“112” мурожаатларни қабул қилиш ягона платформаси аҳолидан кунига  
11 мингдан ортиқ ҳодиса ва жиноятларга оид хабарларни телефон 
қўнғироқлари, СМС, жамоат жойлари ва инфратузилма объектларига 
ўрнатилган “SOS” тугмалари ҳамда ижтимоий тармоқлар орқали қабул 
қилади, ўртача ҳисобда хабарларнинг 83 % телефон қўнғироқлари, 8 % СМС, 
9 % бошқа манбалардан олинади. Келиб тушган хабарларнинг деярли ярми 
текширув ўтказиш учун полиция кучларининг воқеа жойига етиб боришини 
талаб қилади. Статистик маълумотларга кўра, энг кўп мурожаатлар йилнинг 
ёз фасли ойларига тўғри келади. 2015 йилда 112 тизими пиллинг (қўнғироқ 
қаердан бажарилганлигини аниқлаш тизими) хизматига уланган. Ҳозирги 
кунда мурожаатчи 112 хизматига қўнғироқ қилиши билан унинг турган аниқ 
жойи геоинформацион харитада операторга маълум бўлади. Бу эса фуқарога 
энг қисқа муддатда ёрдам кўрсатиш учун полиция куч ҳамда воситаларини 
тегишли манзилга тезкорлик билан юбориш имкониятини беради. 112 тизими 
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доирасида полиция куч ва воситаларини тақсимлаш ва бошқариш тўлиқ 
рақамлаштирилган бўлиб, уларнинг барчаси тизимга уланган. Марказга келиб 
тушган хабар ҳақидаги маълумотлар ходимларнинг планшет қурилмасига ёки 
хизмат автомашинасидаги борт компьютерига юборилади.  

Йўл ҳаракатини назорат қилиш маркази мамлакатда йўл ҳаракати 
хавфсизлигига оид маълумотларни жамлаш, таҳлил қилиш ва тегишли чора-
тадбирларни ишлаб чиқиш ҳамда бошқа ваколатли идоралар, ташкилотлар 
билан ҳамкорликда ташкил этиш фаолиятини амалга оширади. Марказга 
дастлабки ускуналар 1971 йилда ўрнатилган бўлиб, 2015 йилда рақамли 
коммуникация тизими доирасида замон талабларига мос равишда янгиланган. 

Марказнинг асосий вазифалари қуйидагилардан иборат: 
Йўл ҳаракати хавфсизлигига оид маълумотларни бошқариш. Марказ 

автомобиль йўлларига ўрнатилган кузатув видеокамералари, сенсорлар ва GPS 
тизимлари каби қурилмалар орқали йўлларда транспорт воситалари оқими 
ҳақидаги маълумотларни тўплайди, умумлаштиради ва таҳлил қилади.  

Йўл ҳаракати назорати ва бошқаруви. Марказ маҳаллий транспорт 
органлари билан ҳамкорликда светофор ва бошқа йўлларни бошқариш 
жиҳозлари созлиги ҳамда йўл белгиларининг белгиланган талабларга жавоб 
беришини назорат қилиш ва таъминлаш хамда йўл қурилиш-таъмирлаш 
ишларини режалаштириш ва бажариш жадвалларини мувофиқлаштириш, 
оптималлаштириш ва тирбандликни камайтириш чораларини кўради. Хавфсиз 
транспорт муҳитини яратиш учун йўл ҳаракати назорати камералари орқали 
йўл ҳаракати ҳолатини текширади ва рақамли тизимлардан фойдаланган ҳолда 
транспорт бошқарувини амалга оширади. 

Фавқулодда вазиятларни бошқариш. Фавқулодда вазиятлар ёки йирик 
йўл транспорт ҳодисалари вақтида фавқулодда хизматлар билан биргаликда 
кечиктириб бўлмас чора-тадбирларни ташкил этади, зарарланган транспорт 
воситаларининг воқеа жойидан тезлик билан олиб кетилиши ва транспорт 
ҳаракатини тиклаш чораларини кўради. 

Ахборот тақдим этиш хизмати. Марказ телевидение ва радио 
каналлар, веб-сайтлар, мобиль иловалар ва йўл бўйига ўрнатилган дисплей 
экранлари орқали реал вақт режимида ҳайдовчилар учун тирбандликлар, 
йўллардаги вазиятни акс эттирувчи хариталар, йўлларнинг ҳолати, бахтсиз 
ҳодисалар, муқобил йўналишлар, ҳаракатланиш учун мақбул вақт кабилар 
ҳақидаги ахборотларни доимий равишда тақдим этиб боради.  

Марказ сутка давомида доимий фаолият кўрсатиб, 4 сменали иш тартиби 
ўрнатилган. Ҳар бир сменада 5 нафар ходим (4 та оператор 1 та раҳбар) 
хизмат олиб боради. Йўлларда тирбандликлар ва уларни келтириб чиқарувчи 
омиллар аниқлангач, Марказ ходимлари томонидан геоинформацион харита 
орқали воқеа жойига энг яқин йўл-патруль экипажи аниқланиб, хабардор 
қилинади ҳамда тегишли кўрсатмалар берилади.  

Йирик оммавий тадбирлар давомида фавқулодда ҳолат юз берганда 
Президент, Бош вазир, расмий хорижий делегация аъзоларининг йўлларда тез 
ва хавфсиз ҳаракатланиши учун транспортлар ҳаракати Марказ томонидан 
масофадан туриб, ўта қатъий тартибга солинади.  



296 
 

Ўзбекистон Ички ишлар вазирлиги ва Корея Миллий полиция агентлиги 
ўртасидаги икки томонлама ҳамкорликнинг ҳозирги кундаги ҳолати ва 
истиқболдаги вазифалари белгилаб олинган. Хусусан, Корея Марказий 
полиция академияси билан олиб борилаётган алоқалар ўз самарасини 
бермоқда. Корея марказий полиция академияси 1987 йил 18 сентябрь куни 
Чунгжу шаҳрида ташкил этилган. Академия номзодларни полиция 
бўлинмалари учун бошланғич профессионал тайёргарликдан ўтказувчи ягона 
таълим муассасаси ҳисобланади. Ўқиш муддати 9 ой (34 ҳафта) бўлиб, ҳар бир 
ўқув йиғинида 2200 нафар ўқувчи, 19 та модул бўйича малакали профессор-
ўқитувчилар томонидан назарий, мустақил таълим ва амалий шаклда жами 
1 270 соатга мўлжалланган ўқув дастури асосида ўқитилади. Академияда  
129 нафар илмий ходимлар ва 164 нафар (шундан, 79 нафари полиция ходими) 
фаолият олиб боради. 

Корея Миллий полиция университети, Корея полиция кадрларини 
ривожлантириш институти ҳамда Полиция тергов академиясида 
курсантларнинг ўқ отиш тайёргарлиги бўйича қўлланилаётган методикаси 
ўзига хос услуби билан ажралиб туради. Ушбу таълим муассасаларида 
мутахассислар томонидан яратилган дронлар ўзининг тезкорлиги, узоқ (1 км) 
масофадан бошқарилиши, олинган маълумотларнинг юқори даражада 
сифатли узатилиши, шамол каби турли табиий қаршиликларга чидамлилиги 
ва энг муҳими энергия манбаи тугаши олдидан ўзи учган дислокация жойига 
аниқ етиб келиши каби афзалликлари билан ажралиб туради. 

Корея Миллий полиция тизими таълим жараёнида жорий этилаётган 
янги виртуал технологиялари, эксперт криминалистика соҳасида ўта мураккаб 
ҳолатларда бармоқ изларини олиш бўйича янги дастури замон талаблари 
даражасида.   

Глобал ривожланаётган кибержиноятларга қарши курашиш, 
жиноятларнинг олдини олиш ва очиш бўйича Тергов академиясида амалга 
оширилаётган ишлар, шунингдек, Суд экспертизаси марказлари фаолиятидаги 
амалий тажрибалари миллий мутахассис ходимларни тайёрлаш жараёнида 
самара беради. 

Корея Миллий полиция музейининг муҳим жиҳатлардан бири ёш 
авлодни болаликдан полиция хизмати фаолияти билан яқиндан таништириш 
орқали уларни полицияга меҳр қўйиши ҳамда Ватанпарварлик туйғусини 
шакллантиришга алоҳида эътибор қаратилаётганлигидадир. 

Истиқболда Корея Миллий полиция агентлиги тасарруфидаги таълим 
муассасаларида мутахассис кадрларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 
малакасини ошириш таълим тизими ҳамда илмий-тадқиқотлар ўтказиш, 
томонлар ўртасида ўзаро тажриба алмашиш бўйича ҳамкорликни самарали 
йўлга қўйиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси ИИВ Малака ошириш 
институти ҳамда Корея Миллий полиция университети, Полиция тергов 
академияси ва Раҳбар кадрларни тайёрлаш институти билан ҳамкорликни 
ўрнатиш мақсадга мувофиқ.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2023 йил 20 январдаги ПҚ-
10-сон қарорига асосан тасдиқланган «Йўл харитаси»нинг 16-бандида: 
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Халқаро полиция тизимида рақобатбардош кадрларни танлаш, хизматга қабул 
қилиш, тайёрлаш ва малакасини ошириш борасида илғор хорижий 
тажрибаларни ўрганган ҳолда ички ишлар органларида кадрлар билан 
таъминлаш соҳасини такомиллаштириб бориш, кадрларни танлашда 
Германия, Франция ва Корея Республикалари ҳамда уларни тайёрлашда 
Япония ва Туркия Республикаси тажрибасини ўрганиш ва илғор 
тажрибаларни Ўзбекистон Республикаси ички ишлар органлари тизимига 
жорий этиш чораларини кўриш тавсия этилган. 

Келгусида Корея Марказий полиция академиясида жорий этилган VR 
технологияларни KOIKA лойиҳаси доирасида Ички ишлар вазирлиги Малака 
ошириш институтида барпо этилаётган “Симуляциялашган марказ”га 
ўрнатиш, VR тажриба ўтказиш симуляция лабораториясини яратиш ва таълим 
жараёнига татбиқ этиш ўз самарасини беради. 

Хулоса қилиб айтганда, мамлакатлар ўртасида ички ишлар соҳаси учун 
мутахассис кадрларни тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш 
ҳозирги даврнинг долзарб муаммоси бўлиб, давлатларининг ўзаро дўстлик 
ришталарини ўта муҳим ва метиндек мустаҳкам негизга асосланган ҳолда 
миллий ривожланиши давом этади. 
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CHET YELDA POLITSIYA XODIMLARINI TAYYORLASHNING 
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Annatatsiya: mazkur maqolada, xorijiy mamlakatlarda politsiya xodimlari 

uchun kasbiy tayyorgarlik modellarini tavsifi, ularni tuzilishi, shakllari va faoliyat 
sohalarida farqlanishi. G‘arbiy Yevropaning aksariyat mamlakatlari va Amerika 
Qo‘shma Shtatlarida kadrlar tayyorlash tizimini tashkil etish tamoyillari, 
shuningdek, o‘qitiladigan ta’lim dasturlariga ajratilgan soatlar, muddatlar va o‘qitish 
bosqichlari qisqacha yoritilgan. 
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Kalit so‘zi: Nomzodga qo‘yiladigan talablar, xorijiy politsiya xodimlari, 
o‘qitish kurslari, o‘qitish bosqichlari, o‘rgatiladigan ma’lumotlar, o‘qitiladigan 
fanlar, ajratilgan o‘quv soatlar, o‘qitiladigan muddatlar. 

Аннотация: в данной статье дается описание моделей профессиональной 
подготовки сотрудников полиции в зарубежных странах, их структуры, форм 
и дифференциации по сферам деятельности. В большинстве стран Западной 
Европы и Соединенных Штатов Америки кратко освещаются принципы 
организации системы обучения персонала, а также часы, сроки и этапы 
обучения, отведенные на преподаваемые образовательные программы. 

Kлючевыe слова: Требования к кандидату, сотрудникам иностранной 
полиции, учебным курсам, этапам обучения, информации которую 
необходимо предоставить, предметам которые необходимо преподавать, 
отведенным часам обучения, срокам обучения. 

Abstract: This article describes the models of professional training of police 
officers in foreign countries, their structure, forms and differentiation by field of 
activity. In most countries of Western Europe and the United States of America, the 
principles of the organization of the personnel training system, as well as the hours, 
terms and stages of training allocated to the educational programs taught, are briefly 
highlighted. 

Keywords: Requirements for the candidate, foreign police officers, training 
courses, stages of training, information to be provided, subjects to be taught, allotted 
hours of training, terms of study. 

 
O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan islohotlar jamiyat, siyosiy, 

iqtisodiy sohalarga shuningdek, huquqni muhofaza qilish organlariga va birinchi 
navbatda ichki ishlar organlariga ta’sir ko‘rsatdi. 

Ichki ishlar tizimi faoliyatining ko‘p jihatlari qayta ko‘rib chiqish va xalqaro 
standartlarga moslashtirishni talab qiladi, xususan: jamoat tartibi va jamoat 
xavfsizligini ta’minlash, huquqbuzarliklarni barvaqt oldini olish va jinoyatchilikka 
qarshi kurashish va kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
muammosi alohida dolzarblik va xalqaro xarakterga ega bo‘ldi. 

Ichki ishlar organlari xizmatiga fuqarolarni tanlash muammosi dunyoning 
deyarli barcha mamlakatlarida o‘rganilmoqda. O‘zbekiston Respublikasida ham 
ichki ishlar organlariga tanlov jarayoni juda rivojlangan hisoblanadi. 

Shunday qilib, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yilning  
15-apreldagi PQ-5076-son qaroriga muvofiq ichki ishlar organlari uchun 
mutaxassislar tayyorlashning mutlaqo yangi tizimini joriy etish, xodimlarning 
malakasiga qarab xizmat bo‘yicha o‘sishini ta’minlash, shuningdek, kuch va 
vositalarni samarali boshqarishda rahbar kadrlarning intellektual va professional 
salohiyatini yanada oshirish maqsadi belgilangan.1251 

Bugungi kunda xodim ega bo‘lishi lozim bo‘lgan ustuvor fazilatlar qatoriga 
intellektual rivojlanish, stressga chidamlilik, xushmuomalalik, qabul qilingan 

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 15-apreldagi “Ichki ishlar organlari uchun professional 

kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-5076-son 
Qarori. 
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qarorlarning barcha oqibatlarini har tomonlama baholash va bashorat qilish 
qobiliyati, shuningdek, qonuniylik, insonparvarlik va hurmat tamoyillariga muvofiq 
xizmatni o‘tash zarur hisoblanadi. 

Ichki ishlar organlari xodimiga davlat va zamonaviy jamiyat tomonidan 
qo‘yilgan talablarni amalga oshirish ushbu tizim uchun kadrlar tayyorlash bo‘yicha 
xalqaro tajribani o‘rganmasdan turib rivojlantirish mumkin emas. 

O‘zbekiston Respublikasida ro‘y berayotgan tub isloxotlar uni ko‘p jihatdan 
G‘arbning rivojlangan mamlakatlariga yaqinlashtirdi, ammo shunga qaramay, ushbu 
sohada xorijiy tajribani jalb qilish milliy qonunchiligi, urf-odatlari va qarashlarining 
o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olmagan holda xususan aholini mentaliteti, milliy 
ananalari, tarixi va moddiy resurslarni hisobga olmasdan bularni amalga 
oshirilmasligi kerak.  

Xorijiy mamlakatlarda politsiya xodimlari uchun kasbiy tayyorgarlik 
modellarini tavsiflab, shuni ta’kidlash kerakki, ular tuzilishi, shakllari va faoliyat 
sohalarida farqlanadi. Shunday qilib, G‘arbiy Yevropaning aksariyat 
mamlakatlarida va Amerika Qo‘shma Shtatlarida kadrlar tayyorlash tizimi asosan 
huquqni muhofaza qilishni tashkil etish tamoyillari, shuningdek, ta’lim dasturlari 
mazmunining bir qator siyosiy jihatlarga bog‘liqligi bilan belgilanadi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini faoliyati samaradorligini oshirishning eng 
muhim bo‘g‘ini ta’lim muassasalari bo‘lib xizmat qiladi, buni xodimlarni tayyorlash 
ta’limi sifatini oshirish masalalari hukumatning eng yuqori darajasida ko‘rib 
chiqilayotganidan dalolat beradi. Masalan, 1985-yilda Fransiyada qabul qilingan 
politsiya xodimlarini modernizatsiya qilish to‘g‘risidagi qonunda politsiya uchun 
ofitserlarni tayyorlash muammolariga bag‘ishlangan maxsus bo‘lim mavjud. 

Unda politsiya xodimlarining kasbiy mahoratini oshirishga qaratilgan 
o‘qitishning asosiy tamoyillari ochib berilgan, jumladan: ta’lim muassasalarini 
takomillashtirish, maxsus ko‘nikmalar, jamoatchilik bilan aloqalar va ularni 
mustahkamlash, shaxsiy tashabbusni rivojlantirish va boshqalar. 

Ko‘pgina g‘arb mamlakatlarida politsiya xodimlari uchun kasbiy ta’lim tizimi 
bir necha bosqichlardan iborat: 

- odatda hududiy politsiya bo‘linmalarining o‘quv markazlarida o‘tkaziladigan 
xizmatga kiruvchilar uchun dastlabki mashg‘ulotlar; 

- maxsus oliy politsiya ta’lim muassasalarida katta ofitserlarni (rahbarlarni) 
tayyorlash; 

- ayrim faoliyat turlarida politsiya xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini 
oshirish. 

AQShda politsiya xodimlarini fuqarolik kollejlari yoki universitetlarni 
tamomlab oliy ma’lumotga ega bo‘lgan nomzodlar orasidan tanlash eng foydali deb 
hisoblanadi, chunki o‘z o‘quv bazalarini tashkil qilish katta moliyaviy 
investitsiyalarni talab qiladi. 

G‘arbiy Yevropa va AQSh mamlakatlari misolidan foydalanib, politsiya 
ta’limini tashkil etishning o‘ziga xos xususiyatlarini ko‘rib chiqaylik. Jumladan, 
politsiya idoralari uchun kasbiy tayyorgarlik bo‘yicha G‘arbiy Yevropa tajribasini 
tahlil qilib, Germaniyada politsiya xodimlarini tayyorlashga alohida e’tibor 
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qaratmoqchiman. Ko‘pgina mutaxassislar buni Yevropada eng samarali va 
natijadori deb hisoblashadi. 

Ushbu mamlakatda ta’lim faoliyatini tartibga soluvchi qonunchilik bazasi 
konstitutsiyaning qadriyat normalari bo‘lib, ular politsiya oldida turgan vazifalarni 
va ularning kasbiy tayyorgarligi muammolarini hal qilishda muhim rol o‘ynaydi. 
Konstitutsiya va qonun hujjatlari bilan bir qatorda, ushbu mamlakatda politsiya 
xodimlarini tayyorlash mahalliy hokimiyat organlari politsiyasi to‘g‘risidagi 
qonunlar va qonunosti hujjatlari bilan tartibga solinadi. 

Germaniyada politsiya xodimlarini tayyorlashning uchta darajasi mavjud. 
Birinchi darajaga boshlang‘ich tayyorgarlik kiradi: umumiy, ixtisoslashtirilgan va 
yakuniy kurslarni o‘rgatiladi, shundan so‘ng nomzodning kichik bo‘g‘indagi 
rahbarlik lavozimlarini egallash huquqini tasdiqlovchi imtihon topshiriladi. Qoida 
tariqasida bu bosqichda ta’lim ikki yarim yil davom etadi, bitiruvchilarga o‘rta 
maxsus ma’lumotga egaligini tasdiqlovchi sertifikat topshiriladi. Ikkinchi 
bosqichda uch yil davom etadigan o‘rta boshqaruv kadrlarini tayyorlash amalga 
oshiriladi va o‘qishni tugatgandan so‘ng oliy maxsus ma’lumotga egaligi to‘g‘risida 
diplom beriladi. Ta’limning uchinchi darajasi yuqori boshqaruv xodimlari 
tayyorlansh hisoblanadi. Germaniyada bu Oliy politsiya boshqaruv Akademiyasi 
(VPU). Shuningdek, mazkur oliy ta’lim muassasasi tezkor operatsiyalarni amalga 
oshiruvchi xodimlar, shu jumladan jazoni ijro etuvchi muassasa xodimlari ham 
akademiyaga kirish uchun murojaat qilishlari mumkin.1261 

Shu bilan birga, politsiya xodimi Oliy politsiya boshqaruv Akademiyasiga 
topshirish uchun xizmat joyidan ijobiy tavsifnomaga ega bo‘lishi, xizmatda kamida 
10-12 yillik ish tajribasi mavjudligi, bosh komissardan past bo‘lmagan unvonga 
hamda oliy ixtisoslashgan (politsiya) ma’lumotga ega bo‘lish kerak. 

Birinchi darajadagi o‘qish davomida bo‘lajak politsiya xodimlari quyidagi 
o‘quv fanlarini o‘zlashtiradilar: nemis va ingliz tillari; konstitutsiyaviy huquq; 
umumiy ma’muriy huquq; politsiya huquqi; jinoyat huquqi; jinoyat-protsessual 
huquqi; yo‘l harakati huquqi; huquqshunoslik; davlat xizmati huquqi; politsiya 
xizmati haqida o‘qitish; kriminologiya; politsiya xizmati faoliyati; jismoniy tarbiya. 

Ikkinchi bosqichda o‘qish uchun nomzodlarga qo‘yiladigan talablar 
quyidagicha: 

- nomzod 40 yoshdan oshmagan bo‘lishi lozim; 
- birinchi rasmiy darajaga muvofiqligi uchun imtihondan o‘tgandan so‘ng, 

politsiyada xizmat muddati kamida 2 yil bo‘lishi kerak; 
- hujjatlarni topshirish vaqtida (imtihon boshlanishidan oldin) nomzodlar 

o‘zlarining oliy ma’lumotlarini tasdiqlashlari zarur. 
Ikkinchi darajada o‘quv mashg‘ulotlar uch yil davom etib, unda politsiya 

xodimlarini egallagan oldingi lavozimi ya’ni maqomi saqlanib qoladi. Faqat 
imtihonlarini muvaffaqiyatli topshirgandan so‘ng, shuningdek, olti oydan bir 
yilgacha bo‘lgan sinov muddatini o‘tagandan keyin, politsiya xodimi yuqori 
turuvchi lavozimga ko‘tarilish uchun murojaat qilishi mumkin. 

 
1 Organizatsiya podgotovki i povыsheniya kvalifikatsii rukovodyaщix kadrov politsii FRG // Vestnik MVD Rossii. 

– 2010. № 4. 
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Kadrlar tayyorlashning uchinchi darajasi quyidagi talablarni belgilaydi: 
imtihonlarni muvaffaqiyatli topshirishi; ikkinchi darajali ta’lim muassasasini 
tugatgan xodim sifatida xizmat tajribasi kamida to‘rt yil bo‘lishi lozim. O‘quv davri 
ikki yil bo‘lib quyidagi ikki bosqichni o‘z ichiga oladi. 

Birinchi bosqichda bo‘lajak xodim nazariy bilim va amaliy ko‘nikmalarni 
o‘rganadi. Shu bilan birga, ilmiy-amaliy konferensiyalar, davra suhbatlari, 
kollokviumlar, biznes va rolli o‘yinlar kabi tadbirlar o‘quv jarayonining majburiy 
tarkibiy qismidir. Treningning ikkinchi bosqichi Germaniyaning yetakchi ta’lim 
muassasasi bo‘lgan Oliy politsiya boshqaruv Akademiyasida bo‘lib o‘tadi, u katta 
politsiya xodimlarini tayyorlash va malakasini oshirish bo‘yicha o‘quv jarayonini 
tashkil etadi. 

Akademiya davlat budjetidan moliyalashtiriladigan hokimiyat muassasalariga 
tegishli. Ta’sischilar Kengashi uning faoliyatini nazorat qiladi, o‘quv dasturlari, 
budjet, xodimlar va o‘quv dasturlarini tasdiqlaydi. 

O‘quv bo‘limi ma’lum bir fan turlari uchun tematik rejalar to‘plamini 
to‘ldiradigan yagona o‘quv dasturiga muvofiq amalga oshiriladigan o‘quv 
jarayonini tashkil qiladi va boshqaradi. Shunday qilib, birinchi yilda politsiyani 
boshqarish va politsiya faoliyati bo‘yicha kompleks kurslar o‘qitishning asosini 
tashkil etadi (masalan, 810 soat – jinoiy sud ekspertizasi; 390 soat – yuridik 
tayyorgarlik). O‘qishning ikkinchi yilida ularga 110 soat - gumanitar fanlar 
qo‘shiladi. 

Bizning fikrimizcha, professor-o‘qituvchilarni tanlash amaliyoti quyidagicha: 
Maxsus (politsiya) fanlarni o‘qitish uchun tajribali amaliyotchilar o‘quv jarayonida 
ishtirok etishadi. Ular ta’lim muassasasi joriy etgan tanlovdan o‘tadilar, shundan 
so‘ng ular bilan uch yildan besh yilgacha bo‘lgan muddatga shartnoma tuziladi. 
Muddati tugagandan so‘ng, ular lavozimga ko‘tarilish bilan bog‘liq bo‘lgan amaliy 
faoliyatdagi navbatdagi yuqori lavozimga o‘tkaziladi. 

Uzluksiz kasbiy rivojlanish lavozimda o‘sishining ajralmas qismidir. Bu 
mamlakatning o‘ziga xos bo‘lmagan xususiyati nemis politsiyasi uchun kadrlar 
tayyorlash amaliyotidir, unda hech bir ta’lim muassasasi o‘z bitiruvchilariga biron 
bir davlat ta’lim standartiga javob beradigan hujjatlarni bermaydi. Bitirgandan 
so‘ng, bitiruvchilar faqat politsiyada va istisno tariqasida boshqa ba’zi davlat 
muassasalarida ishlash huquqini beradigan idoraviy ta’lim hujjatlarini oladilar. 

Boshqa G‘arbiy Yevropa mamlakati Fransiya misolidan foydalanib, politsiya 
tayyorlashning markazlashtirilgan modelini ko‘rib chiqamiz. 

Fransiya politsiyasini tayyorlash tizimi dunyodagi eng qadimgi tizimlardan 
biridir. Politsiya xodimlari uchun birinchi ta’lim muassasasi-Fransiyadagi “amaliyot 
maktabi” 1883-yilda tashkil etilgan. Hozirgi kunda mamlakatda oddiy 
politsiyachilarni tayyorlash uchun 20 ta maktab, ikkitasi o‘rta darajadagi ofitserlar 
va politsiya Komissarlari maktabi (oliy o‘quv yurti darajasida) mavjud. Politsiya 
xodimi yoki jazoni ijro etish tizimi xodimi lavozimiga nomzodga qo‘yiladigan 
talablar quyidagicha: yosh oralig‘i 17 yoshdan 35 yoshgacha; ta’lim darajasi kamida 
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o‘rta ma’lumot, sog‘lig‘i yaxshi va prefekt tomonidan tasdiqlangan yo‘llanmaning 
mavjudligi.1271 

Politsiya lavozimini egallashidan oldin, xizmatga kirgan shaxs politsiya ta’lim 
muassasalaridan birida o‘qitilishi kerak, unga kirish jiddiy tanlov talablaridan 
o‘tishni o‘z ichiga oladi. 

Oddiy politsiyachilarni birlamchi (dastlabki) tayyorlashga alohida e’tibor 
beriladi, chunki bu boshlang‘ich kasbiy tayyorgarlik tizimidagi eng muhim bo‘g‘in 
hisoblanadi. O‘quv davri bir yil bo‘lib, uning davomida talabalar xodim uchun zarur 
bo‘lgan asosiy bilimlarni oladilar, amaliyot (praktikum) o‘taydilar, u yerda tajribali 
murabbiy rahbarligida ishning o‘ziga xos xususiyatlari bilan tanishadilar. Amaliyot 
natijalari murabbiy tomonidan baholanadi va o‘qishni tugatgandan so‘ng stajor 
ta’lim muassasasiga qaytadi, u yerda o‘quvchi va uning o‘qituvchilari hafta 
davomida natijalarni umumlashtiradi va xizmat paytida yuzaga kelgan masalalarga 
oydinlik kiritadi. Shundan so‘ng, u uch hafta o‘qiydi va qo‘shimcha bilim oladi, 
so‘ngra bir oy davomida u politsiya bo‘linmasida amaliyot o‘tash uchun qaytarib 
yuboriladi va u yerda oddiy vazifalarni o‘zi bajaradi. 

O‘rta darajadagi xodimlarni tayyorlash farqlanadi. Politsiya xodimlari 16 oy 
davomida Kann-Yekluz munitsipalitetidagi Milliy politsiya inspektorlari Oliy 
maktabida politsiya inspektori sifatida o‘qitiladi. 

Shuningdek, ofitserlar Nissadagi Milliy politsiya xodimlari Oliy maktabida 
18 oylik mashg‘ulotlardan o‘tadilar. 

Har yili Fransiyadagi turli politsiya maktablarining bitiruvchilari soni 
600 nafarga yaqin inspektorlar, 800 nafar ofitser politsiyachi va jazo tizimining 
400 nafar xodimlarini tashkil etadi. Ta’lim muassasasini tugatgandan so‘ng, 
xodimlar yana bir yil amaliyot o‘taydilar. Keyinchalik, amaliyot natijalariga qarab, 
ular tasdiklanadi lavozimlari va unvonlarini oladilar. To‘rt yillik xizmatdan so‘ng 
har qanday ofitser va inspektor politsiya komissari lavozimiga o‘tish uchun politsiya 
rahbarlariga murojaat qilishi mumkin. 

Buyuk Britaniyada o‘ziga xos o‘quv tajribasi to‘plangan. Bu boshqa Yevropa 
mamlakatlarining o‘xshash tajribasidan sezilarli darajada farq qiladi. 1980-yillardan 
boshlab davlatning politsiya ta’limi sohasidagi siyosati politsiya boshqaruvida 
markazlashtirishni kuchaytirishga, shuningdek kadrlar tayyorlashni 
takomillashtirishga qaratilgan. 1985-yilda nashr etilgan “politsiyani o‘qitish 
strategiyasi” hisobotida kadrlar tayyorlashni boshqarishni tashkil etishdagi 
kamchiliklar qayd etildi, shundan so‘ng 1992-yilda ta’lim sohasida faol islohotlar 
boshlandi. Politsiyani tayyorlashning butun tizimi qayta tashkil etildi. 

Zamonaviy ingliz politsiyasini o‘qitish tizimi sakkizta mintaqaviy o‘quv 
markazlaridan, shuningdek Bromshilldagi katta politsiya xodimlari kollejidan 
iborat. 

Mazkur ta’lim muassasalarda o‘qitish yondashuvi amaliy yo‘nalishga ega. 
Ta’lim muassasasini tugatgandan so‘ng xodimga quyidagi malaka talablari 
qo‘yiladi: muloqot qilish, mulohaza yuritish, mantiqiy fikrlash, suhbatdoshni 

 
1  Petrov A. Ya. Nekotorыe aspektы podgotovki politseyskix // Ispolzovanie zarubejnogo opыta v 

deyatelnosti pravooxranitelnыx organov Rossiyskoy Federatsii. – M., 1993. – S. 51. 
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tinglash, xushmuomala va muloyim bo‘lish, odamlarga yondashuvni topish va ular 
bilan aloqa o‘rnatish, ishonchni qozonish, guvohlarni so‘roq qilish qobiliyati va 
boshqalar. Bundan tashqari, politsiya xodimi qonunchilik talablari asosida xizmatni 
ko‘rsatish, politsiya taktikasi va sud-tibbiyot texnologiyasi asoslari uchun zarur 
bo‘lgan bilim darajasini bilishi kerak. 

AQSh politsiyasi xodimlarining kasbiy tayyorgarlik bo‘yicha tajribasi, 
shubhasiz, boshqa dalatlarning ta’lim muassasalari uchun nazariy va amaliy qiziqish 
uyg‘otadi. 

Politsiya ishiga nomzodlar qabul qilishda quyidagi ixtisosliklarning biri 
bo‘yicha diplomga ega bo‘lishi shart, jumladan: huquqshunoslik, sudlov faoliyati, 
psixologiya, advokatlik, mamlakat tarixi, davlat boshqaruvi, ingliz tili, huquqiy 
munosabatlar, sotsiologiya, tijorat huquqi. 

Ba’zi shtatlarda politsiyaga topshirmoqchi bo‘lgan nomzod o‘rta maktabni 
tugatgan bo‘lishi va 21 yoshga to‘lganidan keyin xizmatga kirishni istaganlar uchun 
qo‘llaniladi. Xususan, ushbu toifadagi nomzodalar bilan eng tajribali o‘qituvchilar 
ishlaydi, ular konstitutsiya va fuqarolik huquqlari, shtat qonunlari va shahar 
qoidalari, baxtsiz hodisalarni tekshirish bo‘yicha darslar o‘tkazadilar. Patrullik, yo‘l 
harakati nazorati, o‘qotar qurollaridan foydalanish va tayyorgarlik, shaxsiy 
xavfsizlik texnikasi va ekstremal vaziyatlarda o‘zini tutish qoidalari ham maxsus 
o‘quv kursida o‘rgatiladi. 

AQShda politsiyani o‘qitish tizimining xususiyatlaridan biri bu ko‘plab 
xususiy va davlat ta’lim markazlarining ishlashi. 1990-yildan beri AQSh hukumati 
turli huquqni muhofaza qilish idoralari uchun ko‘plab o‘quv muassasalarini 
birlashtirishga qaror qildi. Bugungi kunda bitiruvchilar har yili 70 dan ortiq huquqni 
muhofaza qilish ta’lim idoralari, shu jumladan jazoni ijro etish tizimining 
mutaxassislarini tayyorlaydi.1281 

Treningning amaliy yo‘nalishi AQSh politsiya akademiyalariga xos 
xususiyatdir. Shunday qilib, Texas shtati politsiya Akademiyasida talabalar quyidagi 
mavzularni o‘rganadilar: muammoli vaziyatlar, garovga olinganlarni qutqarish 
taktikasi, maxsus jihozlar, portlovchi qurilmalar, terrorizmga qarshi taktika, bino va 
xonalarni ko‘zdan kechirish va predmetlarni hamda shaxslarni qidirish usullari, 
mobil qurilmalar yordamida garovga olinganlarni qutqarish, birinchi yordam va 
boshqalar. 

Arkanzas shtati politsiya Akademiyasi qamoqxonalarda giyohvand moddalar 
tarqatuvchilar ya’ni jazoni o‘tayotganlar orasida ishlashga ixtisoslashgan muassasa 
xodimlari uchun ikki haftalik 88 soatlik o‘quv mashg‘ulot trening o‘tkazishadi. 

Los-Anjeles politsiya Akademiyasida kamida 400 soat o‘quv dasturi aholi bilan 
aloqa muammolarini o‘rganishga bag‘ishlangan, 360 soat shaharda yashovchi axoli 
orasida bo‘lgan milliy ozchilikni tashkil qiluvchi axoli vakillarining madaniyati 
asoslari, mehnat va shaxsiy munosabatlar va boshqalar kabi mavzularni o‘rganishga 
ajratilgan. 

 
1  Carter D.L., Sapp A.D., Stephens D.W. Th e state of police education: Policy direction for the 21st 

century. – Washington, DC: Police Executive Research Forum. 
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AQShda politsiya xodimlarni tayyorlash va qayta tayyorlash bo‘yicha maxsus 
byulleten berish tajribasi mavjud, unda qabul qilish qoidalaridagi barcha 
o‘zgarishlar, yangi ish usullari to‘g‘risida ma’lumotlar nashr etiladi va politsiya 
faoliyatini rivojlanishining turli yo‘llari tahlil qilinadi. G‘arbiy Yevropa 
mamlakatlaridagi ta’lim muassasalarida bo‘lajak politsiya xodimlarini tayyorlash 
usullarini taqqoslashda o‘quv dasturlari diqqat markazida sezilarli farqlar mavjud.  

Shunday qilib, Yevropa va AQShdagi politsiya akademiyalari va o‘quv 
markazlarida turli xil o‘quv fanlarini, shu jumladan gumanitar fanlarni chuqurroq 
nazariy o‘rganish amaliyotini rivojlantirgan bo‘lsa-da, o‘qitishning amaliy 
yo‘nalishi ma’lum bir bo‘limda aniq amaliy muammolarni hal qilishga qaratilgan, 
shuning uchun o‘qish davomiyligi Yevropada – taxminan 3,5-4-yil. 

Xulosa qilib shuni ta’kidlash mumkinki, mamlakatimizning xalqaro politsiya 
ta’lim markazlari bilan aloqalarni rivojlantirish va ularni faoliyati bilan doimiy 
tanishib borish, xalqaro politsiya ta’lim muassasalariga professor-o‘qituvchilarni 
malakasini oshirish uchun yuborish, jinoyatchilikka qarshi kurashish va 
huquqbuzarliklarni oldini olish borasida hamkorlikda o‘quv seminar-treninglarni 
o‘tkazish, jinoyatchilikka qarshi kurashish borasida yangi usullarni o‘rganish orqali 
mazkur sohada tayyorlanadigan, qayta tayyorlanadigan va malakasini oshiradigan 
mutaxassislarni yanada samarali tayyorlash imkonini beradi. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada jamiyat xavfsizligini taʼminlash va huquqni 

muhofaza qilish sohasidagi ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlashda 
rivojlangan davlatlar tajribasi tahlil qilingan. Xususan, AQSH, Germaniya, 
Yaponiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarning politsiya tizimlaridagi ilg‘or 
metodlar va kadrlar tayyorlash modellari va ularning O‘zbekiston Respublikasi ichki 
ishlar tizimiga qo‘llanilishi masalalari o‘rganilgan. Tadqiqotda, politsiya 
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xodimlarini taʼlim va treninglar orqali qanday samarali tayyorlash, zamonaviy 
texnologiyalar, inson huquqlari va axloqiy madaniyatga eʼtibor berish kabi 
yo‘nalishlar xususidagi yondoshuvlar ko‘rib chiqilgan.  

Kalit so‘zlar: Ichki ishlar organlari, politsiya tizimi, kadrlar tayyorlash, xorijiy 
tajriba, innovatsion texnologiyalar, stressli vaziyatlar. 

Аннотация: В статье анализируется опыт развитых стран по подготовке 
сотрудников органов внутренних дел в сфере обеспечения общественной 
безопасности и охраны правопорядка. В частности, были изучены передовые 
методы и модели подготовки кадров в полицейских системах таких стран, как 
США, Германия, Япония, Южная Корея и их применение в системе 
внутренних дел Узбекистана. В исследовании рассматривались подходы к 
эффективной подготовке сотрудников полиции посредством образования и 
обучения с упором на современные технологии, права человека и этическую 
культуру. 

Ключевые слова: органы внутренних дел, полицейская система, 
подготовка кадров, зарубежный опыт, инновационные технологии, 
стрессовые ситуации. 

Abstract: This article analyzes the experience of developed countries in 
training internal affairs officers in the field of ensuring public security and law 
enforcement. In particular, advanced methods and personnel training models in the 
police systems of countries such as the USA, Germany, Japan and South Korea and 
their application to the internal affairs system of Uzbekistan are studied. The study 
examines approaches to effectively training police officers through education and 
training, focusing on modern technologies, human rights and ethical culture. 

Keywords: Internal affairs bodies, police system, personnel training, foreign 
experience, innovative technologies, stressful situations. 

 
Jamiyatda qonun ustuvorligini taʼminlash, fuqarolar xavfsizligini muhofaza 

qilish va jinoyatchilikka qarshi kurashishda ichki ishlar organlarining roli 
beqiyosdir. Mazkur sohada faoliyat yuritayotgan xodimlardan yuqori malaka, bilim, 
zamonaviy ish uslublarini o‘zlashtirish va amalga joriy etish talab etiladi. Bugungi 
kunda globallashuv jarayonlari natijasida huquqni muhofaza qiluvchi organlar 
faoliyatida xalqaro tajriba almashinuvi muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, 
rivojlangan mamlakatlarning politsiya tizimidagi ilg‘or metodlar va kadrlar 
tayyorlash modellari milliy tizimni takomillashtirishda katta ahamiyat kasb etadi. 

Ichki ishlar organlari uchun mutaxassislar tayyorlashning mutlaqo yangi 
tizimini joriy etish, xodimlarning malakasiga qarab xizmat bo‘yicha o‘sishini 
taʼminlash, shuningdek, kuch va vositalarni samarali boshqarishda rahbar 
kadrlarning intellektual va professional salohiyatini yana-da oshirish maqsadida 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 16-avgustda “Ichki ishlar 
organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini 
tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-3216-son129 va 

 
129 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va 

malakasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-3216-son qarori. 2017-yil 16-
avgust. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 15-aprelda “Ichki ishlar organlari 
uchun professional kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish 
bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida” PQ-5076-son130 qarorlari qabul qilindi. 

Ushbu maqolada ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash jarayonida 
xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘rganish, ularning afzal jihatlari, shuningdek, bu 
tajribalarni milliy amaliyotga moslashtirish imkoniyatlari tahlil qilinadi. Bu orqali 
O‘zbekiston Respublikasida ichki ishlar organlari faoliyati samaradorligini yana-da 
oshirish va xodimlarni tayyorlash tizimini modernizatsiya qilish istiqbollari ochib 
beriladi. 

Bugungi kunda jahon mamlakatlarida ichki ishlar organlari xodimlarini 
tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimlari tobora takomillashib 
bormoqda. Rivojlangan davlatlar amaliyoti shundan dalolat beradiki, yuqori 
malakali kadrlar tayyorlash uchun nazariy bilimlar bilan bir qatorda amaliy 
ko‘nikmalarga ham katta eʼtibor qaratilmoqda. Xususan, AQSH, Germaniya, 
Yaponiya, Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda politsiya akademiyalari faoliyati 
samarali yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bugungi kunda ularning o‘quv dasturlari, o‘qitish 
metodikalari va amaliyotga yo‘naltirilgan yondashuvlari ko‘plab davlatlar uchun 
namuna bo‘lib xizmat qilmoqda. 

AQSHda politsiya xodimlarini tayyorlash jarayonida interaktiv o‘quv 
metodlari, simulyatsiya texnologiyalari, stressli vaziyatlarda ishlashga 
mo‘ljallangan treninglar keng qo‘llaniladi. Bu orqali politsiya xodimlari murakkab 
holatlarda to‘g‘ri va tezkor qaror qabul qilishga o‘rgatiladi. 

Germaniyada esa taʼlim tizimi modul asosida tashkil etilgan bo‘lib, nazariy va 
amaliy mashg‘ulotlar uyg‘unlashgan. U yerda xodimlar faqatgina huquqiy 
bilimlarga ega bo‘lib qolmay, inson huquqlari, muloqot madaniyati, mediatsiya kabi 
zamonaviy ko‘nikmalarni ham o‘zlashtiradilar. 

Yaponiyada ichki ishlar organlari xodimlarini tarbiyalashda intizom, aniqlik 
va shaxsiy masʼuliyatga alohida eʼtibor qaratilgan. Ularning o‘quv jarayonida milliy 
qadriyatlar va anʼanalar ham o‘z aksini topgan bo‘lib, bu yosh kadrlarning maʼnaviy 
tayyorgarligini kuchaytiradi. 

O‘zbekiston Respublikasida ham keyingi yillarda ichki ishlar organlari 
xodimlarini tayyorlash tizimida keng islohotlar amalga oshirilmoqda. IIV taʼlim 
muassasalarida xorijiy tajriba asosida yangi o‘quv dasturlari joriy etilmoqda, xorijiy 
ekspertlar jalb qilinmoqda, hamkorlikda seminar va treninglar tashkil etilmoqda. 
Biroq, bu borada hali amalga oshirilishi lozim bo‘lgan vazifalar yetarlicha. 
Jumladan, amaliy mashg‘ulotlar sonini ko‘paytirish, xodimlarning axloqiy-ruhiy 
tayyorgarligiga alohida eʼtibor qaratish, zamonaviy texnologiyalarni o‘quv 
jarayoniga keng joriy etish talab etiladi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash tizimida xorijiy mamlakatlar 
tajribasini o‘rganish va tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, samarali tayyorgarlik 
jarayoni faqatgina nazariy bilim berish bilan cheklanib qolmasligi kerak. Huquqni 
muhofaza qiluvchi organlar faoliyatida muvaffaqiyatga erishish uchun o‘quv 

 
130 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 15-aprelda “Ichki ishlar organlari uchun professional 

kadrlarni tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimini joriy etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida” PQ-5076-son 
qarori. 
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jarayonlariga amaliy mashg‘ulotlar, simulyatsiya treninglari, stress holatlarda 
ishlash, inson huquqlari va muloqot madaniyati kabi ko‘nikmalarni qamrab olish 
muhimdir. 

Xorijiy tajriba asosida quyidagi muhim natijalar aniqlandi: 
Oliy darajadagi kasbiy tayyorgarlik — rivojlangan mamlakatlarda politsiya 

xodimlari tayyorgarligida malaka, intizom, tezkor fikrlash va axloqiy barqarorlik 
asosiy mezon sifatida qabul qilingan. 

Modulli va integratsiyalashgan taʼlim — Germaniya va Yaponiya kabi 
mamlakatlar tajribasida modulli o‘quv tizimi keng qo‘llaniladi, bu esa nazariy va 
amaliy mashg‘ulotlarni uyg‘unlashtirish imkonini beradi. 

Innovatsion texnologiyalardan foydalanish — AQSH va Kanada kabi 
davlatlarda zamonaviy texnologiyalar, jumladan, simulyatsiyali trenajyorlar, virtual 
reallik qurilmalari va onlayn taʼlim platformalari faol qo‘llaniladi. 

Inson huquqlari va muloqot madaniyatiga eʼtibor — politsiya faoliyatida 
fuqarolar bilan muloqot qilish, huquqiy madaniyatni saqlash va etik normalarga 
rioya qilish xorijda tayyorgarlikning asosiy qismiga aylangan131. 

Taʼlim-tarbiyada milliy xususiyatlarni hisobga olish — Yaponiya va Janubiy 
Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, milliy qadriyatlarga asoslangan taʼlim samarali 
kadrlar yetishtirishda muhim omil hisoblanadi. 

Ushbu natijalar O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar organlari tizimida ham 
amalga oshirilayotgan islohotlarni samarali yo‘lga qo‘yish uchun muhim ilmiy-
amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi. Bugungi kunda milliy tizimda ham ushbu 
yutuqlardan foydalanish, ularni o‘z sharoitimizga moslashtirgan holda joriy etish 
orqali kadrlar sifatini oshirish mumkin. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash, ularning kasbiy malakasini 
oshirish va zamonaviy talablarga mos keluvchi politsiya tizimini shakllantirish, 
jamiyat xavfsizligini taʼminlashda muhim ahamiyatga ega. Rivojlangan davlatlar, 
masalan, AQSH, Germaniya, Yaponiya, Fransiya, Britaniya, Janubiy Koreya kabi 
mamlakatlar politsiya xodimlarini tayyorlashda keng qo‘llaniladigan usullar, 
o‘qitish modullari va innovatsion texnologiyalar O‘zbekiston Respublikasi ichki 
ishlar tizimi uchun ham muhim manba bo‘lib xizmat qilishi mumkin. 

Rivojlangan davlatlar tajribasi asosida O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar 
tizimiga qo‘llash mumkin bo‘lgan asosiy yo‘nalishlar va ularning amalga 
oshirilishini tahlil qilamiz. 

Politsiya xodimlarini tayyorlashda modulli taʼlim tizimini joriy etish 
Germaniya, Yaponiya va Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda politsiya 

xodimlarini tayyorlashda modulli taʼlim tizimi keng qo‘llaniladi. Bu tizim nazariy 
va amaliy mashg‘ulotlarni birlashtirishga, xodimlarning har tomonlama bilim va 
ko‘nikmalarini shakllantirishga imkoniyat beradi. Masalan, Germaniyada politsiya 
akademiyalarida kadrlar tayyorlashning har bir modulda nazariy maʼlumotlar, 
psixologik treninglar, huquqiy maslahatlar va amaliy mashg‘ulotlar jamlangan132. 

 
131 International Criminal Police Organization (INTERPOL). (2019). Global policing: Trends and 

developments in law enforcement training. Retrieved from https://www.interpol.int/en/News-and-Events. 
132 Stoddard, J. (2021). Law enforcement training in Japan: A culture-based approach. International Journal 

of Law Enforcement, 29(4), 102-119. https://doi.org/10.2345/ijle.2021.02 
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Innovatsion texnologiyalar va simulyatsiyalardan foydalanish 
Rivojlangan davlatlar, masalan, AQSH va Britaniya politsiya akademiyalarida 

simulyatsiya texnologiyalari va virtual haqiqat (VR) vositalaridan foydalanishga 
katta ahamiyat qaratmoqda. Bu orqali politsiya xodimlari voqea joylarini aniq tadqiq 
qilish, faqat nazariy bilimlar bilan cheklanmay, amaliyotda tahlikali vaziyatlarda 
to‘g‘ri qarorlar qabul qilishni o‘rganadilar. 

O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar tizimiga bu usulni qo‘llash 
masalalari: 

• Virtual haqiqat (VR) simulyatorlari, kompyuterlashgan trenajyorlar va 
onlayn platformalardan foydalanish orqali xodimlarning stressga bardoshliligini va 
tezkor reaksiya qobiliyatini oshirish mumkin. 

• Hozirgi kunda zamonaviy texnikalarni o‘quv jarayoniga integratsiyalash 
yo‘nalishida salohiyatni oshirish zarur. 

• Shuningdek, xalqaro ekspertlar va trenerlarni jalb qilish orqali yuqori sifatli 
treninglarni tashkil qilishga eʼtibor berish muhim. 

Inson huquqlari va huquqiy madaniyatni rivojlantirish 
O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar organlari xodimlarining huquqiy 

madaniyati, inson huquqlari sohasidagi bilimlarini oshirish zarur. Germaniya va 
Fransiyada politsiya xodimlariga inson huquqlari, muloqot va mediatsiyani o‘rgatish 
muhim o‘quv jarayonining bir qismi bo‘lib hisoblanadi133. 

O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar tizimiga xorijiy tajribaning joriy 
etilishi: 

• Xorijiy ekspertlar bilan hamkorlikda o‘quv dasturlarini va metodikalarni 
ishlab chiqish. 

• O‘quv jarayonida xalqaro tajribalardan samarali foydalanish va ushbu 
tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish134. 

Xulosa qilib aytganda, xorijiy tajriba — bu tayyor retsept emas, balki o‘rganish 
va milliy xususiyatlarimizga moslashtirib joriy etish lozim bo‘lgan boy ilmiy-amaliy 
manba hisoblanadi. Ushbu tajribalarni chuqur tahlil qilish, ulardan munosib 
foydalanish orqali O‘zbekiston ichki ishlar organlari faoliyatini yana-da samarali 
tashkil etish mumkin. 

Ichki ishlar organlari xodimlarini tayyorlash tizimi jamiyat xavfsizligini 
taʼminlashda asosiy omil hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi, xususan, 
AQSH, Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya kabi davlatlarning politsiya tizimida 
o‘qitish metodikalari va amaliyotga yo‘naltirilgan yondashuvlar O‘zbekistonda ham 
amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan ilg‘or tizimni shakllantirishga yordam beradi. 

Modulli taʼlim tizimi, simulyatsiya texnologiyalaridan foydalanish, inson 
huquqlari va muloqot madaniyatini rivojlantirish, axloqiy va maʼnaviy 
tayyorgarlikni kuchaytirish kabi yondashuvlar O‘zbekiston ichki ishlar tizimini 
takomillashtirishda muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, xorijiy ekspertlar bilan 

 
133 Karpov, P. A., & Nikiforov, V. D. (2020). Police training systems in the United States and their impact on 

law enforcement effectiveness. Public Administration and Law Review, 23(1), 33-46. 
134 Bürkli, S. (2018). Law enforcement training in Germany: Models and innovations. Police Practice and 

Research, 19(3), 210-224. https://doi.org/10.1080/15614263.2018.1451283 
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hamkorlik qilish va zamonaviy texnologiyalarni o‘quv jarayoniga joriy etish orqali 
kadrlar tayyorlashda yangi yuksalishlarga erishish mumkin. 

O‘zbekiston ichki ishlar tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar, xalqaro 
tajribalarni o‘rganish va ularni milliy sharoitga moslashtirish orqali, politsiya 
xodimlarining malakasi va samaradorligi yana-da oshadi. Bu esa, o‘z navbatida, 
jamiyatda huquqiy tartibni saqlash, fuqarolar xavfsizligini taʼminlash va 
jinoyatchilikka qarshi kurashishda muhim rol o‘ynaydi. 
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Ichki ishlar organlari uchun xodimlarni tayyorlash tizimini isloh qilish, ilg'or 

xorijiy tajribaga asoslangan davlat xavfsizligini ta'minlash tizimini takomillashtirish 
va modernizatsiya qilish, Ichki ishlar organlarining xizmat faoliyati va harbiy 
salohiyatini takomillashtirish, shuningdek, fuqoralarning konstitutsiyaviy huquqini 
va  xavfsizligini ta'minlash har bir davlat oldida turgan eng muhim stuvor 
vazifalardir. Stokgolingdagi muammolar va tinchlikni o'rganish institutining 
statistik ma'lumotlariga ko'ra, 2024 yilda rivojlangan mamlakatlarning mudofaa 
xarajatlari 37 foizga, AQSh 39 foizga (877 milliard dollar), Xitoy 37 foizga (292 
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milliard dollar), Finlyandiya 36 foizga (4,8 milliard) oshdi. Xitoy politsiyasida 
kadrlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini tahlili shuni 
ko'rsatdiki, Xitoyda politsiya ta'lim tizimida jangovar tayyorgarligi uchta darajasini 
o'z ichiga oladi. Ofitserlik kadrlari va ma'muriy tarkibni dastlabki tayyorlash 
turlarini politsiyachilarni tayyorlash oliy o'quv yurtlarida o'qitishni nazarda tutadi.  
Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatdiki, Xitoyda 30 ta ta’lim universitetlari mavjud, 
ushbu universitetlar har bir viloyat, avtonom viloyat va Markaziy bo'ysunuvchi 
shaharlarda joylashgan. hozirgi vaqtda u politsiya bo'linmalariga kadrlar 
tayyorlaydigan o'quv yurtlarining nisbatan rivojlangan tizimiga ega. Ushbu tizim 
vazirlikning Markaziy apparatiga bevosita bo'ysunadigan ikkita universitetni o'z 
ichiga oladi: Xitoy xalq jamoat xavfsizligi universiteti. 

Xitoy xalq Respublikasi politsiyasida kadrlar tayyorlashning zamonaviy 
amaliyotini o'rganish Xitoy politsiyasining zamonaviy profesional kadrlarini 
tayyorlash tizimini takomillashtirishning asosiy istiqbolli yo'nalishlarini, shu 
jumladan O'zbekiston Respublikasi huquqni muhofaza qilish organlari xodimlarini 
kasbiy tayyorlash sohasida ajratib ko'rsatishga imkon berdi. 

Ilg'or xorijiy tajribalarni o'rganish shuni ko'rsatdiki, maxsus sharoitlarda 
ishlashga jalb qilingan xodimlarni tayyorlash kurslarida kasbiy tayyorgarlik xizmat 
va jangovar vazifalarni muvaffaqiyatli bajarishga yordam beradigan muhim 
omillardan biridir. Ushbu tayyorgarlikka bo'lgan ehtiyoj Ichki ishlar organlari  
xodimlarni maxsus vositalar va o‘q otar qurollardan foydalangan holda jangovar 
harakatlarni olib borish bo' yicha bilim, ko 'nikma va ko' nikmalarning yetishmasligi 
bilan bog' liq bo ' ladi. 

Ushbu holat Ichki ishlar organlari faoliyatining o'ziga xos xususiyatlari bilan 
belgilanadi, bu erda, aslida, faqat maxsus bo'linmalar vakillari yuqorida ko'rsatilgan 
yo'nalishlarda o'qish imkoniyatiga ega. Boshqa yo‘nalishlarda esa imkoniyatlari 
kam, bu esa dushmanning sabotaj va razvedka guruhlaridan, zirhli guruhlarning 
hujumlariga qarshi harakatlanish xavfsizlikni kafolatlamaydi. 

Xitoy jamoat xavfsizligi vazirligi xodimlarini tayyorlash tizimini tahlil qilish, 
shuningdek, Belarus Respublikasi ichki ishlar vazirligi Akademiyasi xodimlarining 
ilg'or tajribasini o'rganish favqulodda vaziyatlar va maxsus sharoitlarda vazifalarni 
bajarishga tayyorgarlik ko'rish jarayonida Xitoy va Belarus Respublikasi politsiyasi 
mutaxassislarini tayyorlashning quyidagi ustuvor yo'nalishlarini ajratib ko'rsatishga 
imkon berdi: 

1. Psixologik tayyorgarlik 
 Stressni boshqarish: stresni kamaytirish va huquqni muhofaza qilish organlari 

xodimlarining kontsentratsiyasini oshirish uchun meditatsiya usullari va nafas olish 
mashqlari yordamida samarali qo'llaniladi. 

Psixologik barqarorlik: psixologik barqarorlikni oshirish usullarini, shu 
jumladan inqirozli vaziyatlarning turli stsenariylarini va ularni engish usullarini 
o'rganishni o'z ichiga oladi. 

2. Jismoniy tayyorgarlik  
Jismoniy chidamlilikni oshirish: intensiv jismoniy mashqlar va chidamlilik 

mashqlari uchun maxsus o'quv dasturlarini samarali qo'llashni o'z ichiga oladi.  
Funktsional mashg'ulotlar: xodimlarni haqiqiy jangovar vaziyatlarga 

tayyorlash uchun keng qo'llaniladigan haqiqiy jangovar sharoitlarni talqin qiluvchi 
maxsus funktsional mashg'ulotlarni o'z ichiga oladi. 
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3. Taktik tayyorgarlik  
Stsenariy mashg'ulotlari: maxsus mashg'ulotlarni o'z ichiga oladi haqiqiy 

tahdidlar va favqulodda vaziyatlarni taqlid qilgan holda, ushbu mashg'ulotlar 
zamonaviy harbiy virtual haqiqat simulyatsiya poligonlaridan foydalangan holda 
o'tkaziladi. 

4. Maxsus ko'nikmalar  
Tibbiy tayyorgarlik: xodimlarni birinchi tibbiy yordam asoslari bo'yicha 

o'qitishni, shu jumladan jarohatlar va boshqa jarohatlar bilan ishlashni o'z ichiga 
oladi, bu tayyorgarligining majburiy qismidir.  

Maxsus uskunalar bilan ishlash: xodimlarni himoya kostyumlari va aloqa 
vositalarini o'z ichiga olgan maxsus jihozlardan foydalanishga muntazam ravishda 
o'qitish orqali amalga oshiriladi. 

Zamonaviy texnologiyalarni o'qitish: kiberxavfsizlik va axborot 
texnologiyalaridan foydalanish bo'yicha kurslarni o'z ichiga oladi, bu xodimlarning 
tayyorgarligini muhim qismidir. 

5 Huquqiy tayyorgarlik  
Huquqiy jihatlarni bilish: xodimlarni o'z faoliyati bilan bog'liq huquqiy 

jihatlarga, shu jumladan xalqaro gumanitar qonunlar va ichki qoidalarga o'rgatish 
bo'yicha qo'shimcha kurslarni o'z ichiga oladi. 

6. Muntazam mashg'ulotlar va atestatlar  
Doimiy tayyorgarlikni tekshirish: muntazam attestatsiyalarni o'tkazish va 

xodimlarning maxsus sharoitlarda ishlashga tayyorligini tekshirishni o'z ichiga 
oladi.  

Simulyatsion mashqlar: yuqori darajadagi tayyorgarlikni saqlab qolish va 
bo'linmalar o'rtasidagi o'zaro aloqalarni yaxshilash uchun turli xil senariylarning 
muntazam mashqlari va simulyatsiyalarini o'tkazish orqali tashkil etilgan. 

Quyidagi jangovar va kasbiy tayyorgarlik fanlari:  
I. O‘q otish tayyorgarlik.  
1. To'satdan paydo bo'lgan nishonga o'q uzish.  
2. Turli pozitsiyalardan boshpana tufayli o't o'chirish. O'ng va chap tomondagi 

boshpanalar tufayli o't o'chirish (har xil elkadan, har xil qo'llardan).  
3. Hamkorlik bilan o‘q otish.  
4. Qisqa yugurish bilan harakatda o‘q otish.  
5. Avtomatik o‘q otish.  
7. Turli-hil xolatlarda o‘qdonlarni almashtirish.  
8. Front bo'ylab turli masofalarga o‘q otish.  
9. Kam ko'rinadigan sharoitlarda o‘q otish, shu jumladan tungi ko'rish 

joylaridan foydalanish.  
10. Qo‘l granatalrini otish. 
Bundan tashqari jangovar tayyorgarlikni takomillashtirishda Aloqa 

tayyorgarligi, yaralanganlarga birinchi yordam ko‘rsatish tayyorgarligi, 
Muxandislik tayyorgarligi, topografiya, harbiy texnikalar bilan harakatlanish, taktik 
tayyorgarligi, Uchuvchisiz uchish apparatlarini boshqarish va ulardan 
ximoyalanishni o‘rgatish jangovar tayyorgarlikning takomillashtirishda muxim 
o‘rinni egalaydi. 

Shu bilan birga, shuni ta'kidlash kerakki, Xitoy politsiyasi va jamoat 
xavfsizligi vazirligi xodimlarini, shuningdek, Belarus Respublikasi ichki ishlar 
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vazirligi xodimlarini tayyorlash tizimini o'rganish bo'yicha olib borilgan 
tadqiqotlarni hisobga olgan holda quyidagi xulosalar chiqarish mumkin: 

Birinchidan, mashg'ulotlarning asosiy shakllari sohada amaliy mashg'ulotlar, 
taktik va maxsus mashg'ulotlar bo'lishi kerak va o'rganish, o'qitish muddati 
materialni o'zlashtirish va kerakli ko'nikmalarni rivojlantirish uchun etarli bo'lishi 
kerak (kamida 3 dan 4 haftagacha). 

Ikkinchidan, o'q-dorilar soni o'q otish mashqlarini bajarish, xizmat va 
jangovar vaziyatlarning turli sharoitlarini taqlid qiladigan ko'plab mashqlarni 
bajarish uchun etarli bo'lishi kerak. 

Uchinchidan, bunday treningning natijasi xodimlarining o'z qobiliyatlari, 
ko'nikmalari va ishlov berish ko'nikmalariga bo'lgan ishonchi bo'lishi kerak xizmat 
va jangovar faoliyatning har qanday holatida qo'ladan jangovar qurollar va 
granatalar bilan, xodimning shaxsiy xavfsizligini ta'minlash uchun muhandislik 
vositalari va zirhli transport vositalaridan samarali foydalanish, notanish joylarda 
yo'naltirish va radioaloqa orqali kodlangan shaklda ma'lumot va maqsadlarni 
uzatish, razvedka ma'lumotlarini ishlatish.  

Xulosa:  Xitoy Qurolli kuchlari va Belorusiya Respublikasi ichki ishlar 
vazirligi tomonidan o'tkazilgan tahlilni hisobga olgan holda, xodimlariga ilg'or 
xorijiy tajribadan foydalangan holda maxsus sharoitlarda ishlashga tayyorligini 
oshirishga yordam beradi. Qo'shimcha mavzular va mavzularni joriy etish jangovar 
va kasbiy tayyorgarlik dasturi jangovar va kasbiy qobiliyatlarni, shuningdek 
favqulodda vaziyatlarda va maxsus sharoitlarda xodimlarning ish samaradorligini 
oshirishga imkon beradi. 
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 Annotatsiya. Ushbu maqolada katta yoshlilar ta’limining o‘ziga xos 
xususiyatlari va kattalar ta’limiga kreativ yondashuvni tatbiq etish masalalari haqida 
so‘z yuritiladi. 
 Kalit so`zlar. Ta’lim ehtiyojlari, kattalar ta’limi, kreativlik, kompetentlik. 

 
Оliy tа’lim tizimidа pеdаgоg kаdrlаrni kаsbiy rivоjlаntirish dаvlаt vа jаmiyat 

buyurtmаsi bo‘lib, ulаrning kаsbiy kоmpеtеntligigа qo‘yilаdigаn dаvlаt tаlаblаri, 
tа’lim muаssаsаlаrining ehtiyojlаri, o‘qituvchining kаsbiy ehtiyojlаri, kаsbiy 
muvаffаqiyatlаrgа erishish, kаsbiy o‘sish,  o‘zini ijоdiy nаmоyon qilish, o‘z-o‘zini 
rivоjlаntirish, tа’lim subyektlаrigа qo‘yilаdigаn tаlаblаrni bаjаrish uchun оliy tа’lim 
muаssаsаsi ijtimоiy-gumаnitаr yo‘nаlish pеdаgоglаrining krеаtiv kоmpеtеntligini 
pеdаgоgik muаmmо sifаtidа tаhliliy o‘rgаnish;  oliy ta’lim muassasalari ijtimoiy-
gumanitar yo‘nalish pеdаgоglаri kreativ kompetentligi tuzilmasini aniqlash; krеаtiv 
kоmpеtеntlikning psiхоlоgik-pеdаgоgik хususiyatlаrini tаhlil qilish; uzluksiz 
malaka oshirish jarayonida ijtimoiy-gumanitar yo‘nalish pеdаgоglari krеаtiv 
kоmpеtеntligini rivojlаntirishning didаktik imkоniyatlаrini o‘rgаnish; “lifelong 
learning” tаmоyili аsоsidа ijtimoiy-gumаnitаr yo‘nаlish pеdаgоglаri kreаtiv 
kompetentligini rivоjlаntirishning pedаgogik modelini ishlаb chiqish; krеаtiv 
(divergent, konvergent va lateral) fikrlаsh ko‘nikmаlаri аsоsidа shаkllаnаdigаn 
krеаtiv kоmpеtеntlikni tаkоmillаshtirishgа yo‘naltirilgan innovatsion ta’lim 
texnologiyalari va metodlarini tasniflash; krеativ kompеtеntlikning indikatorlarini 
аniqlаsh; ijtimоiy-gumаnitаr yo‘nаlish pеdаgоglаrining shaxsiy-kasbiy rivojlanish 
trayektoriyasini loyihalash tamoyillarini ishlab chiqish, rаqаmli tа’lim vа аn’аnаviy 
gumаnitаr fаnlаr intеgrаtsiyasi shаrоitidа uzluksiz mаlаkа оshirishning (rаsmiy, 
nоrаsmiy vа infоrmаl tа’lim аsоsidаgi) mоhiyatini оchib bеrishdаn iborat bo‘ldi. 

Mаlаkа оshirish tizimini tаkоmillаshtirish vа pеdаgоglаrning kаsbiy 
kоmpеtеntligi muаmmоsi bo‘yichа оlib bоrilgаn ilmiy tаdqiqоt ishlаri,  оliy tа’lim 
tizimidа ijtimоiy-gumаnitаr fаnlаrni o‘qitishning o‘zigа хоs хususiyatlаrini 
o‘rganishga yo‘nаltirilgаn tаdqiqоt ishlаri tаhlil etilganda quyidаgi muаmmоlаr 
mаvjudligi аniqlаndi: 

https://orcid.org/
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kаsbiy fаоliyatdа krеаtiv potensialni rivоjlаntirishgа yo‘nаltirilgаn krеаtiv 
kompetensiyani tаkоmillshtirish zаrurаti muаmmоsi; 

uzluksiz mаlаkа оshirish jаrаyonining “hаyot dаvоmidа o‘qish” tаmоyili bilаn 
mоslаshtirishni nаzаriy-аmаliy jihаtdаn yеtаrli dаrаjаdа o‘rgаnilmаgаnligi 
muаmmоsi; 

zаmоnаviy gumаnitаr tа’limdаgi innоvаtsiоn jаrаyonlаrgа yo‘nаlgаnlik 
shаrоitidа ijtimоiy-gumаnitаr yo‘nаlish pеdаgоglаrining krеаtiv kоmpеtеntligini 
rivоjlаntirishgа qаrаtilgаn mеtоdik tаyyorgаrligini kuchаytirish muаmmоsi; 

ijtimоiy-gumаnitаr yo‘nаlish pеdаgоglаrining mеtоdik tаyyorgаrligi 
mаzmunigа krеаtiv yondаshuvni sifаtli tаtbiq etish, kаsbiy rivоjlаnish vа o‘z-o‘zini 
rivоjlаntirishgа yo‘nаltirilgаn uzluksiz mаlаkа оshirish tizimidа bеlgilаngаn mаlаkа 
оshirish shаkllаrini  rеsursli qo‘llаb-quvvаtlаsh muаmmоsi mavjud. 

Ilmiy tаdqiqotlаrdа dinаmik rаvishdа o‘zgаrib bоrаdigаn ijtimoiy-iqtisodiy 
vаziyatlаrgа tez moslаshib, jаmiyat rivojigа hissа qo‘shаdigаn kreаtiv shaxsni 
tаrbiyalаsh аmаliy muаmmo sifаtidа tаlqin etilishi pedаgogik fаoliyatdа krеаtiv 
kоmpеtеntlikning komponentlаrini аniqlаsh, tа’lim bеruvchi vа tа’lim oluvchining 
krеаtiv kompetentligini sаmаrаli rivоjlаntirish, shaxsning ijodiy intilishlаrini 
qo‘llаb-quvvаtlаsh, tа’lim oluvchilаrni turli muhitgа moslаshishidа yordаm berish 
vаzifаsini quymoqdа. 

Tаhlillаr shuni ko‘rsаtаdiki, so‘nggi yillаrdа kattalar ta’limida оlib bоrilgаn 
tаdqiqоtlаrdа аkmеоlоgik yondаshuv аsоsidа uzluksiz kаsbiy rivоjlаnishni аmаlgа 
оshirishgа yordаm bеrаdigаn tа’lim shаkllаrini jоriy etish; andragogik yondаshuv 
аsоsidа оliy tа’lim muаssаsаsi pеdаgоglаrining kаsbiy kоmpеtеnsiyalаrini 
rivоjlаntirish; kоmpеtеnsiyaviy yondаshuv аsоsidа bo‘lаjаk o‘qituvchilаrni 
tаyyorlаshning didаktik tizimi;  innоvаtsiоn yondаshuv аsоsidа tаlаbаlаrning krеаtiv  
o‘qitish mеtоdikаlаrini ishlаb chiqish; tаlаbаlаrni o‘z-o‘zini аnglаshi vа yangi 
bilimlаrni o‘zlаshtirishigа rаg‘bаtlаntirаdigаn krеаtiv o‘quv muhitini yarаtish; оliy 
tа’limdа tа’lim оluvchilаrdа mоtivаtsiyani оshirishgа yo‘nаltirilgаn mеtоdlаrni 
ishlаb chiqish; intеgrаtiv yondаshuv аsоsidа оliy tа’limdа ijtimоiy-gumаnitаr 
fаnlаrni o‘qitish nаzаriyasi vа mеtоdikаsini tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrigа e’tibоr 
qаrаtilgаn. 

Psiхоlоgik-pеdаgоgik mаnbаlаrdа kеng qo‘llаnilаyotgаn “kompetensiya” vа 
“kоmpеtеntlik” tushunchаlаri mаzmun mоhiyati bir-birigа yaqin bo‘lsаdа, ulаrning 
o‘rtаsidа аniq fаrqlаr mаvjudligini bir qаtоr оlimlаr: N.V.Kuzminа, А.K.Mаrkоvа, 
L.M.Mitinа, О.Musurmаnоvа,  N.А.Muslimоv, О.Qo‘ysinоv, M.Mirsoliyeva,  
N.N.Kаrimоvаlаr ilmiy-nаzаriy jihаtdаn аsоslаb, tushuntirib bеrаdilаr. Ulаr 
“kоmpеtеntlik”ni shахsning dоimiy rivоjlаnib bоruvchi sifаtlаridаn biri bo‘lib, rеаl 
hаyotiy vаziyatlаrdа yuzаgа kеlgаn muаmmоlаrni yechish uchun o‘z bilimi, o‘quv 
vа hаyotiy tаjribаsini, qаdriyatlаri vа qiziqishlаrini sаfаrbаr etish imkоniyatlаri 
sifаtidа tаlqin etаdilаr. Хоrijiy аdаbiyotlаrdа kоmpеtеntlik tushunchаsini “chuqur 
bilimgа egа bo‘lish”, “murаkkаb mаsаlаlаrni yechish qоbiliyati”, “kеrаkli vаziyatdа 
tеzkоr fikr yuritish”, “muаmmоni yechishdа yangichа fikrlаsh ko‘nikmаsi” kаbi 
mа’nоlаrni аnglаtishi kеltirib o‘tilgаn. 

E.F.Zееrning fikrichа, “kоmpеtеntlik” murаkkаb tuzilishgа egа bo‘lgаn 
pеdаgоgik kаtеgоriya bo‘lib, uning tuzilmаsini kаsbiy yo‘nаlgаnlik, kаsbiy 
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kоmpеtеntlik, kаsbiy аhаmiyatgа egа shахsiy sifаtlаr, kаsbiy аhаmiyatgа egа 
psiхоfiziоlоgik хususiyatlаr kаbi to‘rttа kichik guruhgа аjrаtib ko‘rsаtish mumkin 
[243].  

N.V.Kuzminа kаsbiy-pеdаgоgik kоmpеtеnsiyalarni bеsh turdаgi 
kоmpеtеntlikkа аjrаtаdi: dаrs bеrаdigаn prеdmеti sоhаsidаgi kоmpеtеntlik; mеtоdik 
kоmpеtеntlik (bilim, ko‘nikmа vа mаlаkаlаrni shаkllаntirish usulini qo‘llаy оlish); 
ijtimоy-psiхоlоgik kоmpеtеntlik (muоmаlа qilish jаrаyoni); diffеrеnsiаl-psiхоlоgik 
kоmpеtеntlik (tа’lim оluvchilаrning qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish jаrаyonidа); 
аutоpsiхоlоgik kоmpеtеntlik (shахsning o‘z kаmchilik vа yutuqlаrini bаhоlаy 
оlishi).  O‘zbek pedаgogikаsi nаzаriyasidа kompetensiya, kаsbiy kоmpеtеntlik, 
pеdаgоgik kоmpеtеntlik muаmmоlаrini o‘rgаnishdа o‘zigа хоs ilmiy mаktаb 
yarаtilgаn. N.А.Muslimov kаsb tа’limi pеdаgоglаrining kаsbiy kоmpеtеntligini 
shаkllаntirishning tехnоlоgiyasini, T.T.Shoymаrdonov  kаdrlаr mаlаkаsini oshirish 
vа kаsbiy fаoliyati monitoringini tаshkil etishning elektron tizimini, J.А.Hаmidov  
bo‘lаjаk kаsb tа’limi tinglovchilаrini tаyyorlаshdа o‘qitishning zаmonаviy didаktik 
vositаlаrini yarаtish vа qo‘llаsh texnologiyasini, O‘.Qo‘ysinоv [219] kompеtеntli 
yondаshuv аsosidа bo‘lаjаk o‘qituvchilаrning kаsbiy-pеdаgogik ijodkorligini 
rivojlаntirish tехnologiyalаrini,  

N.N.Kаrimоvаning tаdqiqоtlаridа pеdаgоgik kоmpеtеntlik  pedgogning 
kаsbiy-psiхоlоgik хususiyati, pеdаgоgik fаоliyatni tаshkil etish vа bоshqаrishdа 
subyektiv shаrt-shаrоitdаgi аmаliy-nаzаriy hаrаkаtni ifоdаlоvchi sifаtlаr yig‘indisi 
dеb tushuntirilаdi, kompetensiya tushunchаsi esа mаlаkаlаr zаhirаsi, bаzаsi dеgаn 
mа’nоni аnglаtishini аsоslаb bеrаdi. Muаllif pеdаgоgik kаsbiy kоmpеtеntlik 
tаrkibigа ijtimоiy, individuаl, ekstrеmаl, psiхоlоgik, mеtоdik, infоrmаtsiоn, krеаtiv, 
innоvаtsiоn, kоmmunikаtiv, tехnоlоgik kompetensiyalarni kiritаdi. 

Yuqоridа sаnаb o‘tilgаn tаdqiqоtlаrning umumiy хulоsаlаrigа tаyanilsа, 
krеаtiv kompetensiya kаsbiy kompetensiyaning аsоsiy turlаridаn biri ekаnligini 
ko‘rishimiz mumkin. 

Krеаtivlikni o‘rgаnish mаsаlаlаri bo‘yichа o‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаrni quyidаgi 
yo‘nаlishlаrdа guruhlаshtirish mumkin:   

birinchi yo‘nаlish krеаtivlikni yarаtilgаn mаhsulоtlаr bo‘yichа o‘rgаnаdi, 
bundа ijоdiy mаhsulоtning аsоsiy хususiyatlаri ko‘rib chiqilаdi: miqdоri, sifаti vа 
аhаmiyati (E.P.Torrens, A.V.Brushlinskiy, K.Shefer, T.Amabayl, M.Fеrsоn, 
K.Tеylоr, D.Tеylоr vа bоshqаlаr)gа аsоsiy e’tibоr qаrаtilаdi;  

ikkinchi yo‘nаlishdа krеаtivlik jаrаyon sifаtidа o‘rgаnilаdi (V.I.Andreyev, 
P.Drepau, Ye.Ye.Tunik, A.V.Moroz, Barisheva, I.S.Bekeshova, A.R.Aripjanova, 
M.M.Kashapov, G.A.Sukerman). Hаr qаndаy jаrаyon, shu jumlаdаn krеаtiv jаrаyon 
hаm bоshlаnishi, dаvоmiyligi, o‘zgаrishi vа shungа mоs rаvishdа qаndаydir 
yakunigа egа bo‘lаdi. Bundаy hоldа obyektiv yoki idеаl  krеаtiv mаhsulоt yarаtilishi 
emаs, krеаtiv fikrlаsh jаrаyonining turli bоsqichlаri, dаrаjаlаri vа turlаri аniqlаnаdi 
hаmdа tahlil etiladi;  

uchinchi yo‘nаlishdа krеаtivlik qоbiliyat sifаtidа tаhlil etilаdi             
(D.Simpson, E.P.Torrens, J.A.Maslou, Gildford, A.V.Brushlinskiy, M.Rubinshteyn, 
E.P.Ilin, E.L.Grigorenko), turli yosh dаvrlаri, hаr хil kаsb egаlаrining krеаtiv 
qоbiliyatlаrini rivоjlаnish mаzmuni vа dinаmikаsigа ko‘prоq аhаmiyat qаrаtilgаn; 
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to‘rtinchi yo‘nаlishdа krеаtivlik jаrаyoni shахsning o‘zini o‘zi 
fаоllаshtirishi, o‘zini o‘zi rivоjlаntirishi bilаn bоg‘lаnаdi vа o‘zini o‘zi fаоllаshtirgаn 
shaxsning krеаtivligigа e’tibоr qаrаtilаdi (R.J.Hallman, K.Rodjers, 
N.V.Vishnyakova, D.B.Bogoyavlenskaya, I.Ye.Bryakova, A.V.Morozov, 
V.N.Drujinin). 

Shахs krеаtiv qоbiliyatlаrini rivоjlаntirishning psiхоlоgik хususiyatlаri 
Е.Е.Tunik, D.А.Lеоntеv ilmiy izlаnishlаridа kеng yoritilgаn. Mаzkur tаdqiqоtlаrdа 
krеаtiv jаrаyon, krеаtiv shахs, krеаtiv mаhsulоt vа krеаtiv muhit kаbi 
tushunchаlаrning o‘zigа хоs tаhlili оrqаli shахs ijоdkоrligining ijtimоiy-psiхоlоgik 
mаsаlаlаri vа psiхоdiаgnоstikаsi, krеаtivlik vа intеllеkt o‘rtаsidаgi аlоqаdоrlik 
mаsаlаlаri o‘rgаnilgаn.  

А.R.Аripjаnovа tа’limni аxborotlаshtirish shаroitidа oliy tа’lim muаssаsаlаri 
pedаgoglаrining kreаtiv sаlohiyatini rivojlаntirish muаmmosini, G.Ibrаgimovа 
interfаol o‘qitish metodlаri vа texnologiyalаri аsosidа tаlаbаlаrning kreаtivlik 
qobiliyatini rivojlаntirish muammolarini, S.Q.Eshqоbilоvа bоshlаng‘ich sinf 
o‘quvchilаridа ekоlоgiyagа оid tushunchаlаrni shаkllаntirishdа krеаtiv yondаshuvni 
tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrini, N.S.Хujаyarоvа bo‘lаjаk bоshlаng‘ich sinf 
o‘qituvchilаrining krеаtiv yondаshuv аsоsidаgi kаsbiy kоmpеtеntligini 
rivоjlаntirishni, U.А.Eshquvvаtоv  tаlаbаlаrning muhаndislik kаsbigа оid krеаtiv 
qоbiliyatlаrini rivоjlаntirish tехnоlоgiyalаrini, B.S.Nе’mаtоv bоshlаng‘ich sinf 
o‘qituvchilаrining krеаtiv fаоliyatini tаkоmillаshtirish mаsаlаlаrini , B.А.Хоdjаеvа 
krеаtiv yondаshuv аsоsidа o‘quvchilаrni ijtimоiylаshtirishning pеdаgоgik shаrt-
shаrоitlаrini, N.Inаmоvа bo‘lаjаk tаrbiyachilаrning mustаqil tа’lim jаrаyonidа 
krеаtiv sifаtlаrini rivоjlаntirish mеtоdikаsini ilmiy-nаzаriy jihatdan аsоslаb bеrgаn. 

Sаnаb o‘tilgаn tаdqiqоt ishlаridа krеаtivlik yondаshuv, qоbiliyat, fаоliyat turi 
sifаtidа o‘rgаnilgаn bo‘lib, pedagogning krеаtiv kоmpеtеntligi, uning rivojlanish 
bosqichlari, tuzilmasi аlоhidа tаdqiq etilmagаnligini ko‘rishimiz mumkin. 

XXI asr  katta yoshlilar  ta’limining falsafiy asosini hayot davomida ta’lim 
olish g‘oyasi tashkil etgаnligi sababli klassik pedagogika va andragogikadan farqli 
ravishda kasbiy faoliyat jarayonida o‘qituvchi o‘z-o‘zini rivojlantirishi uchun paydo 
bo‘lgan savollarga o‘zi javob izlashi, mustaqil o‘qib o‘rganishi, har doim va hamma 
joyda o‘qishi talab etiladi. Uzluksiz tа’lim mаsаlаlаrigа bаg‘ishlаngаn хоrijiy 
аdаbiyotlаrdа o‘z-o‘zini tаrbiyalаsh, rivоjlаntirish, mustаqil uzluksiz mаlаkа 
оshirish mа’nоsini bildiruvchi evtаgоgikа (ingl. heutagogy) аtаmаsi tоbоrа kеng 
tаrqаlmоqdа. Evtagogika (evtаgоgikа) – bu mustаqil tа’limni tаshkil etishgа ijоdiy 
yondаshuv sifаtidа, butun hayot davomida tа’lim оlish konsepsiyasini ilgаri surаdi 
va o‘z-o‘zini rivojlantirish, ta’lim оluvchigа mustaqil ravishda o‘z maqsadlari va 
qiziqishlariga muvofiq nimani, qachon va qanday o‘qishini mustаqil aniqlashga 
imkon berish g‘оyasini tаrg‘ib qilаdi.  

Evtagogika atamasi dаstlаb 2001 yilda аvstrаliyalik оlimlаr S.Hase  vа Ch. 
Kenyon  tomonidan “From andragogy to heutagogy” nоmli asarida ilmiy asoslab 
berilgan. Atamaning mа’nоsi yunоn tilidаn tаrjimа qiligаndа 
ευρετικός  (euretikos)  –  evristik,  εφευρετικός  (epheuretikos)  –  qоbiliyatli,  εύρ
ημα  (eurēma)  –  iхtirо qilish, kаshf qilish vа άγω  (ago)  –  mаshq qilish, kаshf 
qilishgа оlib bоrish, iхtirо qilish, kаshfiyot qilish, аsоsidа хulоsаlаrni mustаqil 
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egаllаsh dеgаn mа’nоni аnglаtib, uning semantikasidа shaxsning bilim egаllаsh 
jаrаyoni yangi kashfiyotlarni ixtiro qilishi sifаtidа tаlqin etilаdi. 

 Evtаgоgikа kаttаlаr tа’limidа mustаqil tа’limni tаshkil etish hаqidаgi fаn, 
nаzаriy yondаshuv bo‘lib, uning аsоsiy tаmоyillаri tа’limgа evristik yondаshuv, 
mеtаkоgnitivizm, krеаtivlik, hаr bir tа’lim оluvchidа shахsiy tа’lim 
trayektoriyasining o‘zigа хоsligi, mustаqil o‘qishni o‘rgаnish tаmоyili, mustаqil 
tа’limning sаmаrаdоrligi, shахsiy mаqsаdlаrni bеlgilаsh, o‘rgаnish 
imkоniyatlаrining univеrsаlligi vа o‘rgаnmаslikning mumkin emаsligi, tа’lim 
jаrаyonlаrining chiziqli emаsligi, tа’lim оluvchining  ustunligi, tа’limni tаnlаshdа 
tа’lim оluvchining mustаqilligi hisоblаnаdi. Evtаgоgikа tamoyillariga ko‘ra 
nostandart fikrlashga o‘tish pedagogning shaxsiy-kasbiy rivojlanish trayektoriyasini 
mustaqil yangilab borishini uzluksiz refleksiya darajasiga olib chiqadi, 
motivatsiyaning optimal darajasini saqlab qoladi va shахsiy o‘sishni tа’minlаydi. Bu 
jarayonda ta’lim mazmuni,  unga havolalar bilan ta’minlanishi uchun mos darajada 
tuzilgan vazifaga muvofiq materiallar va manbalarni tanlay oladigan murabbiyning 
tajribasi va bilimi muhim ahamiyatga egа. Ushbu yondashuv bilan murabbiyning 
roli va o‘quv dasturining reytingi o‘z ahamiyatini yo‘qotmaydi, ammo o‘qitishning 
ramkadagi qat’iyligi kamayadi. 

Evtagogika insonga o‘z bilimlarini zamonaviy turmush sharoitlariga 
moslashtirishga, uning qarashlari va yondashuvlarini haqiqiy ehtiyojlar bilan 
bog‘lashga yordam beradi, texnologiyalarning rivojlanishi insonparvarlik, 
ta’limning qulayligi, harakatchanlik va faol faoliyat tamoyillariga asoslangan 
uzluksiz individual ta’limga progressiv o‘tishni nazarda tutadi. Shu sababli 
evtagogik yondashuv o‘z-o‘zini tarbiyalashga sifatli yondashuv dеb e’tirоf etilаdi. 

Krеаtivlik shахsni rivоjlаntiruvchi kаtеgоriya sifаtidа insоn tаfаkkuri, 
mа’nаviyatining аjrаlmаs qismi hisоblаnаdi, u shахs egа bo‘lgаn bilimlаrning 
ko‘pqirrаli ekаnligidа emаs, bаlki yangi g‘оyalаrgа intilish, o‘rnаtilgаn 
stеrеоtiplаrni islоh qilish vа o‘zgаrtirishdа, hаyotiy muаmmоlаrni yechish 
jаrаyonidа kutilmаgаn vа nооdаtiy yechimlаrni ishlаb chiqishidа nаmоyon bo‘lаdi. 
Ya’ni, bеrilgаn bilimlаrni tаkrоrlаsh оrqаli krеаtivlikkа erishib bo‘lmаydi, krеаtiv 
fikrlаsh jаrаyonidа yangi fikr, yangi g‘оyaning pаydо bo‘lishi аsоsiy shаrtdir. 

Krеаtіvlіk аtаmаsіnіng hоsіlаlаrі sifаtidа “krеаtiv fikrlаsh”, “krеаtiv shахs”, 
“krеаtiv хulq-аtvоr”, “krеаtiv tаfаkkur”, “krеаtiv jаrаyon”, “krеаtiv mаhsulоt”, 
“krеаtiv kompetensiya”, “krеаtiv kоmpеtеntlik”, “krеаtіv potensial” kаbi tushunchаlаr 
kеng qo‘llаnilаdi.  Bu tushunchаlаr pеdаgоgik-psiхоlоgik jihаtdаn bir-birigа yaqin, 
biri ikkinchisini to‘ldiruvchi хususiyatgа egа bo‘lsаdа, ulаr bir mаsаlаnining turli 
tоmоnlаrini izоhlаydi. 

Kreаtiv tаfаkkur jаmiyatlаr tаrаqqiyotining industriаl vа postindustriаl, ilmiy-
texnik inqiloblаr vа keskin o‘sish dаvridа shаkllаngаn hаmdа zаmonаviy texnik 
tаrаqqiyotning yangi bosqichlаrini inson zаhirаlаri bilаn boyitish uchun xizmаt 
qilаdigаn shaxsning noаn’nаviy fikrlаsh qobiliyati vа tаfаkkuri hisoblаnаdi.  

Krеаtiv kоmpеtеntlik vаziyatlаrni tеz idrоk qilish, muаmmоgа tеz kirishish, 
mustаqil fikrlash asosida muаmmоgа оriginаl yechim tоpish, fikrlаsh tеzligi, 
fikrlаshning kеng qаmrоvliligi, tаhliliy mаlаkаlаr, tаnqidiy fikrlаsh, muаmmоlаrni 
yangi diаpоzоndа ko‘rish, uning sаbаblаrini аniqlаshdа vа yechimlаr tаklif etishdа 
o‘zgаchа yondаshuvning mаvjudligi bilаn хаrаktеrlаnаdi. 
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Krеаtiv kоmpеtеntlikning rivоjlаnish jаrаyoni pеdаgоgning sifаt jihаtdаn 
o‘sishini аnglаtаdi. Pedagogning o‘z-o‘zini rivоjlаntirishi, o‘z ustidа ishlаshi, 
mustаqil rаvishdа bilim оlishgа intilishi аsоsidа krеаtiv kоpmpеtеntlik rivоjlаnib 
bоruvchi qаdriyatgа аylаnаdi. 
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Аннотация: Ушбу мақолада ўқотар қуроллар, уларнинг аҳамияти, 
қурол ишлатиш маданияти, ахлоқий жихатлари, педагогик жараёнда ахлоқий 
ва ижтимоий мезонларни эътиборга олиш зарурлиги ҳамда психологик 
тайёргарлик ва стрессга чидамлилик бўйича таклиф ва тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: ўқотар қуроллардан фойдаланиш,, педагогик муаммо, 
хавфсизлик ва жавобгарлик, симуляция, амалиёт ва назарий тайёргарлик ва стресс. 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ, ВОЗНИКАЮЩИЕ В 
ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ ЛИЧНОГО СОСТАВА ОБРАЩЕНИЮ С 

ОГНЕСТРЕЛЬНЫМ ОРУЖИЕМ 
Аннотация: В этой статье мы обсудим вопросы, представляющие 

взаимный интерес, важность, культуру, этику, педагогические аспекты этики 
и социальные аспекты, а также психологическую подготовку и стрессовую 
практику. 
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Ключевые слова: применение огнестрельного оружия, 
педагогические проблемы, безопасность и ответственность, моделирование, 
практическая и теоретическая подготовка и стресс. 

 
PEDAGOGICAL PROBLEMS THAT ARISE IN THE PROCESS OF 

TRAINING PERSONNEL IN THE USE OF FIREARMS 
Abstract: In this article, we will discuss issues of mutual interest, 

importance, culture, ethics, educational aspects of ethics, and social aspects, as well 
as psychological training and stressful practice. 

Keywords: the use of firearms, pedagogical problems, safety and 
responsibility, modeling, practical and theoretical training and stress. 

 
Ички ишлар органлари ходимларини касбий тайёрлаш жараёнида 

уларга ўқотар қуроллардан фойдаланиш кўп жиҳатдан педагогик муаммога 
айланади. Бу соҳа ходимларининг жисмоний ва психологик тайёргарлиги, 
шубҳасиз, жуда муҳим аҳамиятга эга, чунки уларнинг фаолияти тўғридан-
тўғри хавфсизлик ва жамоат тартибини сақлашга оид вазифалар билан боғлиқ. 
Бундан ташқари, ўқотар қуроллардан фойдаланиш фақат техникадан кўра, 
унинг ижтимоий ва ахлоқий жиҳатларига ҳам катта эътибор қаратишни талаб 
қилади. Ўқотар қуролларнинг самарали ва хавфсиз қўлланилиши учун ички 
ишлар органлари ходимларига нафақат қуролдан фойдаланишнинг техник 
жиҳатлари, балки уларнинг ижтимоий ва психологик ҳолатлари, ҳуқуқий 
билимлари, ахлоқий меъёрлари ва бошқа муҳим жиҳатлари ҳам катта 
аҳамиятга эга. Шундай қилиб, ушбу муаммо нафақат касбий тайёргарлик, 
балки ижтимоий ва маънавий масъулиятни ҳам қамраб олади. 

Бугунги кунда ўқотар қуроллардан фойдаланишда бир қатор педагогик 
муаммолар мавжуд десак, муболаға бўлмайди. Жумладан: 

биринчидан; қурол ишлатиш маданияти ва ахлоқий жиҳатлари. Ички 
ишлар органлари ходимлари учун ўқотар қуроллардан фойдаланиш — ҳар бир 
ҳолатда ўз вақтида ва адолатли қарор қабул қилишни талаб қиладиган 
қимматли кўникма ҳисобланади. Бироқ, қурол ишлатиш маданияти ва унинг 
ахлоқий жиҳатлари кўпинча ўқитиш жараёнида эътибордан четда қолиши 
мумкин. Одатда, ходимларга текширувлар ва назарий билимлар асосида таянч 
амалий кўникмалар беришга кўпроқ эътибор қаратилади, аммо уларнинг 
психологияси ва ахлоқий қарорларини шакллантиришга камроқ вақт 
сарфланади. 

Педагогик муаммо: Ҳар бир ходимда жамиятга бўлган муносабат, 
қурол ишлатишга боғлиқ ахлоқий қарорлар шакллантирилмаган бўлиши 
мумкин. Педагогик жараёнда ахлоқий ва ижтимоий мезонларни эътиборга 
олиш зарур; 

иккинчидан; психологик тайёргарлик ва стрессга чидамлилик. Ўқотар 
қуроллардан фойдаланиш, кўп ҳолларда стресс ва хавф туғдирадиган 
вазиятларда амалга оширилади. Бу ўз навбатида, ходимнинг психоэмоционал 
ҳолатини ва стрессга чидамлилигини талаб қилади. Қурол ишлатиш учун 
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асосий мақсад — хавфсизликни таъминлаш, ўқитувчи ва ходим ўртасидаги 
муносабатлар ва жамоавий ишлаш кўникмаси ҳам муҳим роль ўйнайди. 

Педагогик муаммо: Стрессга чидамлилик, ўзини тутиш ва тўғри 
қарорлар қабул қилиш қийин бўлиши мумкин, агар психологик тайёргарлик ва 
ишлаш усуллари эътибордан четда қолдирилган холатларда; 

учинчидан; амалиёт ва назарий тайёргарлик ўртасидаги мувозанат. 
Касбий тайёргарликда назарий ва амалий ўқитиш ўртасидаги мувозанатни 
сақлаш жуда муҳим. Назарий билимлар хатарли вазиятлар бўйича асосий 
қарорларни қабул қилиш ва уланишларни тўғри тушуниш учун зарур бўлса, 
амалий кўникмалар ишлатишда тўғри қарорларни қабул қилиш ва тактикани 
қўллашда муҳим аҳамиятга эга.  

Педагогик муаммо: Қурол ишлатишда назарий билимлар билан бир 
қаторда, амалий ҳаракатларнинг муҳимлигини тушуниш ва уларни рўёбга 
чиқариш қобилиятини ошириш талаб этилади. 

тўртинчидан; хавфсизлик ва жавобгарлик. Ўқотар қуроллардан 
фойдаланишда хавфсизлик принциплари муҳим ўрин тутади. Агар ходимлар 
қуролдан фойдаланишда қонун ва ахлоқий меъёрларга риоя этишмаса, бу 
жамиятга ва ички ишлар органларининг имиджига салбий таъсир кўрсатиши 
мумкин. Бундан ташқари, хатарли вазиятларда носоз қарорлар қабул қилиш 
ёки қуролни бошқаришдаги хатолар оғир натижаларга олиб келиши мумкин. 
Педагогик муаммо: Қурол ишлатиш жараёнида хавфсизлик ва жавобгарликни 
ўз вақтида ва тўғри ўргатиш талаб қилинади. Бунинг учун педагогика ва 
психологик билимларни муваффақиятли қўллаш керак. 

Адабиётлар таҳлили 
Ички ишлар органлари ходимларини касбий тайёрлашда ўқотар 

қуроллардан фойдаланиш педагогик муаммо сифатида ўз вақтида ва самарали 
тадқиқ қилинган мавзу бўлиб, унинг турли аспектлари бўйича бир қанча 
илмий ва амалий тадқиқотлар олиб борилган. Бу мавзунинг муҳимлигини 
ўқотар қуролларнинг хавфсиз ва самарали қўлланилиши, шунингдек, уларни 
ишлатиш жараёнида психологик, ҳуқуқий ва ахлоқий омилларнинг 
аҳамиятини ҳисобга олинишини талаб қилади. Адабиётлар таҳлили ушбу 
соҳадаги асосий тушунчалар, йўналишлар ва асосий муаммоларни кўрсатишга 
қаратилган. 

Биринчи; касбий тайёргарлик ва психологик омиллар: 
Касбий тайёргарликнинг муҳим тармоғи сифатида ички ишлар 

органлари ходимларининг психологик тайёргарлиги кўплаб тадқиқотчилар 
томонидан таҳлил қилинган. Масалан, Т.Х. Усманов ва В.Ф. Киреевлар ички 
ишлар органлари ходимларини ўқотар қуроллардан фойдаланишга 
тайёрлашда психологик омилларнинг ролига эътибор қаратишган [1]. Улар, 
ходимларнинг стрессга чидамлилиги, хавфсизликни таъминлашда психологик 
барқарорлик ва ҳолатни адекват баҳолаш қобилияти уларнинг ўқотар 
қуролдан фойдаланишдаги самарадорлигига таъсир кўрсатишини 
таъкидлашган. 
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Шу билан бирга, В.И. Бенашвили ва Р.М. Гасановнинг тадқиқотларида 
ички ишлар органлари ходимларини тайёрлашда психологик тренинглар, 
стрессга чидамлиликни ошириш ва қарор қабул қилиш қобилиятларини 
ривожлантиришга аҳамият бериш кераклиги таъкидланган [2]. Улар ўз ишида 
қийин вазиятларда қўллаш учун жисмоний ва психологик тайёргарликни 
биргаликда амалга ошириш зарурлигини кўрсатишган. 

Иккинчи; ўқотар қуроллардан фойдаланиш ва ахлоқий меъёрлар 
Ички ишлар органлари ходимларининг ўқотар қуроллардан 

фойдаланишдаги ахлоқий ва ҳуқуқий жиҳатлари ҳам кенг тадқиқ этилган.  
А.А. Азизов ва Н.Ш. Қодиров ўз ишларида ички ишлар органлари 
ходимларининг ўқотар қуролларни ишлатиш жараёнида ахлоқий ва ҳуқуқий 
маданиятни ривожлантириш муҳимлигини таъкидлашган [3]. Улар бу 
жараёнда жисмоний куч ишлатишга халақит бериш, етарли ҳолда қарор қабул 
қилиш каби муаммоларни муҳокама қилишган. 

Шунга ўхшаш масалага Д.В. Егорова ва С.В. Беляев ўз тадқиқотларида 
эътибор қаратган. Улар ички ишлар органлари ходимларининг ҳуқуқий 
билими ва ахлоқий масъулиятининг уларнинг профессионал фаолиятига 
таъсирини аниқлашган [4]. Қурол ишлатишнинг ҳуқуқий асоасларига, яъни 
жамоатчилик тартибини сақлашда хато қилмаслик учун ҳуқуқий хулосалар 
бериш ва ахлоқий меъёрларни қўллаш зарурлигини кўрсатишган. 

Учинчи; техник тайёргарлик ва хавфсизлик 
Техник тайёргарликнинг ролига эътибор қаратаётган тадқиқотлар ҳам 

мавжуд. В.А. Козлов ва И.М. Левченко ички ишлар органлари ходимларининг 
техник тайёргарлигини ва ўқотар қуроллардан самарали фойдаланишни 
тадқиқ этганлар [5]. Уларнинг фикрича, ички ишлар органларидаги 
профессионал тайёргарликнинг мақсади нафақат ўқотар қуролларнинг техник 
жиҳатларини ўрганиш, балки уларни жисмоний ва психологик ҳолатда тўғри 
ва хавфсиз ишлатишни таъминлашдан иборат. 

Шу билан бирга, А.А. Степанов ички ишлар органлари ходимларининг 
қурол ишлатишдаги хавфсизлигини таъминлашга алоҳида эътибор қаратган 
[6]. Унинг фикрича, ўзини ҳимоя қилиш ва хавфсизликни таъминлашда 
оқилона қарор қабул қилиш муҳим аҳамиятга эга. 

Тўртинчи; амалиёт ва педагогик тайёргарлик 
Касбий тайёргарликда педагогик усулларнинг ролини тадқиқ этган 

олимлар ҳам мавжуд. А.И. Малов ўз тадқиқотларида педагогик усуллар, 
қўлланишдаги тренинглар ва мулоқотни ходимларнинг профессионал 
тайёргарлигига таъсирини кўрсатишган [7]. Унинг фикрича, аниқ педагогик 
усулларни қўллаш ва ўқотар қуроллардан фойдаланиш бўйича амалиётдаги 
самарали методикалар ходимларнинг мазкур жараёнга тайёргарлигини 
оширади. 

Адабиётларнинг таҳлили шундан далолат бермоқдаки, ички ишлар 
органлари ходимларини касбий тайёрлашда ўқотар қуроллардан фойдаланиш 
педагогик муаммоси комплекс ёндашувни талаб этади. Бу муаммо 
психологик, ҳуқуқий, ахлоқий ва техник жиҳатларни қамраб олиш билан 
бирга, педагогик усуллар ва тренингларнинг аҳамияти ҳам катта. Ҳар бир 
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тадқиқотда ўз назарий ва амалий хулосалари билан ишлатилган усул ва 
методикалар, ходимларнинг ўқотар қуроллардан фойдаланишга 
тайёргарлигини оширишда муҳим аҳамиятга эга [8]. 

Хулоса ва тавсиялар 
Тадқиқотнинг натижалари, ички ишлар органлари ходимларини касбий 

тайёрлашда ўқотар қуроллардан фойдаланиш педагогик муаммоси ҳақидаги 
тушунчаларнинг кенгайишини ва ушбу муаммонинг самарали ҳал қилиниши 
учун янги педагогик методлар, усуллар ва тренинглар ишлаб чиқишни тақозо 
қилмоқда. Тадқиқот давомида олинган маълумотлар, ички ишлар органлари 
ходимларининг профессионал тайёргарлигини ошириш учун янги 
ёндашувларни ва методикаларни ишлаб чиқишга ёрдам беради. Тадқиқот, 
ички ишлар органлари ходимларини касбий тайёрлашда ўқотар қуроллардан 
фойдаланишнинг педагогик муаммосини ҳар томонлама ўрганишга 
қаратилган. Олинган натижаларга кўра, ходимларнинг ўқотар қуроллардан 
фойдаланишга бўлган тайёргарлиги ихтиёрий ва масъулиятли қарорлар қабул 
қилиш, стрессга чидамлилик ва психологик барқарорлик, шунингдек, ҳуқуқий 
билим ва ахлоқий нормаларни сингдириш муҳим омиллардир. Бунинг барчаси 
ички ишлар ходимларининг профессионал тайёргарлигини мукаммал 
даражада такомиллаштиришга хизмат қилади. 

Тадқиқотда кўрсатилган педагогик тренинглар ва тажриба-
симуляциялар, ходимлар орасидаги тажриба ва билим алмашишнинг самарали 
усулларини намоён қилди. Ҳар бир ҳолатда, ходимларнинг шахсий 
қобилиятларини, психологик барқарорлигини ва техник кўникмаларини 
ривожлантиришга йўналтирилган амалий тренинглар аҳамиятлидир. 
Шунингдек, симуляцияларнинг ва тажрибаларнинг амалий жиҳатлари, 
хатарли вазиятларда қарор қабул қилиш қобилиятини яхшилаш учун муҳим 
воситалар ҳисобланади. Юқорида келтирилган фикр ва мулоҳазаларни 
инобатга олиб, қуйидаги тавсияларни бериш мумкин: 

Тренингларнинг мунтазамлигини таъминлаш: ички ишлар органлари 
ходимларининг касбий тайёргарлигини ошириш учун тренинглар тизимли ва 
мунтазам ўтказилиши шарт. Бу тренингларда махсус психологик, техник ва 
ҳуқуқий асосларга эътибор қаратилса, ходимлар янги хатарли вазиятларга 
кўпроқ тайёр бўлишади. 

Замонавий педагогик усулларни қўллаш: ўқитиш жараёнида замонавий 
интерактив тренинглар, психологияга асосланган методлар ва ҳолатлар 
симуляцияларини кўпроқ ишлатиш муҳим. Бу педагогик методларнинг 
самарадорлигини оширишга ва хатарли вазиятларда ҳал қилиш 
қобилиятларини ривожлантиришга хизмат қилади. 

Психологик барқарорликни мустаҳкамлаш: ходимларнинг психологик 
барқарорлигини оширишга қаратилган тренинглар ва семинарлар ташкил 
қилиш зарур. Стрессга чидамлилик, таҳликали вазиятларда тинч ва аниқ 
қарорлар қабул қилиш қобилиятларини ривожлантириш муҳим. 

Ахлоқий ва ҳуқуқий ўқитиш: ўқотар қуроллардан фойдаланиш 
жараёнида ахлоқий ва ҳуқуқий жиҳатларга жуда катта эътибор қаратилишини 
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таъминлаш керак. Бу ходимларнинг касбий масъулиятга интилишини ва 
уларнинг ҳуқуқий билимларини оширишга ёрдам беради. 

Методикаларнинг баҳоланиши ва ривожланиши: қўлланилаётган 
ўқитиш усуллари ва методикаларини мунтазам баҳолаб, самарадорлигини 
кузатиб бориш лозим. Ўқитишнинг ҳар бир босқичида самарали методлар 
ишлаб чиқилиши ҳамда амалий ва назарий билимларни интеграция қилиш 
талаб этилади. 

Ана шу тавсияларга амал қилинса, натижада тадқиқот жараёни 
давомида ички ишлар органлари ходимларининг профессионал 
тайёргарлигини янада яхшилаш учун самарали педагогик методлар, 
тренинглар ва психологияга асосланган усулларни ишлаб чиқилади. Бунинг 
учун замонавий педагогик технологиялардан фойдаланиш, психологик 
барқарорликни оширишга йўналтирилган махсус дастурлар, шунингдек, қарор 
қабул қилиш қобилиятларини ривожлантиришга қаратилган ўқув 
машғулотлари яратилади ва амалиётга тадбиқ этилади. Ўқотар қуроллардан 
моҳирона фойдаланишни ўргатишга қаратилган тадқиқотлар, ички ишлар 
органларини профессионал тайёргарлик соҳасида инновацион ва самарали 
методлардан фойдаланишга ёрдам беради. 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada ichki ishlar organlari profilaktika 

inspektorlari faoliyatida kasbiy mahorat va ilg’or ish tajribalari borasidagi islohotlar 
va ularning amaldagi natijalari tahlil etilgan. Shuningdek maqolada ichki ishlar 
organlari hodimlarining kasbiy faoliyatini yaxshilashga doir olib borilgan chora- 
tadbirlarning natijalari to’g’risiga  aytilagan.  

Kalit so’zalar: ichki ishlar organlari, profilaktika, jinoyatchilik, jamiyat, 
huquqbuzarlik, qonun.  

Abstract. This article analyzes the reforms in the field of professional skills 
and advanced work practices in the activities of preventive inspectors of internal 
affairs bodies and their current results. The article also reports on the results of 
measures taken to improve the professional activities of internal affairs bodies.  

 
Key words: internal affairs bodies, prevention, crime, society, offense, law. 
Аннотация. В статье анализируются реформы в сфере 

профессионального мастерства и передовой опыт деятельности 
профилактических инспекторов органов внутренних дел и их текущие 
результаты. В статье также сообщается о результатах принятых мер по 
повышению профессиональной квалификации сотрудников органов 
внутренних дел. 

 Ключевые слова: органы внутренних дел, профилактика, 
преступность, общество, правонарушение, закон. 

 
Mustaqillik yillarida mamlakatimizda jamoat xavfsizligini ta’minlash, 

fuqarolarning qonuniy huquq va manfaatlarini turli tajovuzlardan himoya qilish, 
jamiyatda huquqiy ong va madaniyatni yuksaltirish borasida keng qamrovli 
islohotlar amalga oshirildi. Xususan, ichki ishlar organlarini xalqchil professional 
tuzilmaga aylantirish, davlat organlari va aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda 
ishlashga yo’naltirish, huquqbuzarliklar profilaktikasi faoliyatini tubdan 
takomillashtirish, barcha darajadagi tuzilmalarning vazifalari va funktsiyalarini aniq 
belgilash, jinoyatchilikka qarshi kurashish borasida ilg’or zamonaviy innovatsion 
texnologiyalardan samarali foydalanishni yo’lga qo’yish ishlarining huquqiy 
asoslarini mustahkamlash va amaliyotga tatbiq etish borasida katta ijobiy natijalarga 
erishildi. 

 O’zbekiston Respublikasi Prezidentdi Shavkat Mirzieyov: “Biz “Adolat – 
qonun ustuvorligida” degan tamoyil asosida jamiyatimizda qonunga hurmat, 
huquqbuzarlik holatlariga murosasizlik hissini kuchaytirishga qaratilgan 
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ishlarimizni jadal davom ettiramiz. Bu borada huquqbuzarlik holatlarining oldini 
olishga alohida e’tibor qaratiladi. Buning uchun avvalo, mahalla imkoniyatlaridan 
keng foydalanish, profilaktika inspektorlarining ish samarasi va ma’suliyatini 
oshirish, ular uchun munosib xizmat va turmush sharoitini yaratib berish choralarini 
ko’rishimiz darkor”135 , deb takidlab o’tdi. 

Bugungi kunda davlatimizning sud-huquq va qonunchilikni mustahkamlash, 
jamoat xavfsizligini ta’minlash, jinoyatchilikka qarshi kurashish sohasidagi 
siyosatida huquqbuzarliklar profilaktikasi ustuvor yo’nalishga aylanib ulgurdi. 
O’zbekiston Respublikasining “Ichki ishlar organlari to’g’risida”gi qonunida 
fuqarolarning huquqlari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini, jismoniy va yuridik 
shaxslarning mulkini, konstitutsiyaviy tuzumni himoya qilish, qonun ustuvorligini, 
shaxs, jamiyat va davlatning xavfsizligini ta’minlash, shuningdek 
huquqbuzarliklarning oldini olish va ularning profilaktikasi ichki ishlar 
organlarining asosiy vazifalari sifatida keltirilgan.  

Umuman olganda ichki ishlar organlari sohasidagi tub o’zgarishlar 2000 
yillardan boshlandi. 1999 yil fevral voqealari ichki ishlar sohasida hali talay 
kamchiliklar mavjudligini ko’rsatdi. Shu sababli ichki ishlar organari sohasining 
kadrlar tayyorlash maslasiga alohida e’tibor qaratildi. Xususan, umuman 2000 yilga 
kelib, ichki ishlar organlari faoliyatidagi kamchilik va muammolar, ularning 
zamonaviy talablarga javob bermasligi oydinlashdi. Shuningdek, faollashgan diniy 
niqob ostidagi terroristik tashkilotlarning O’zbekistonning tinchligi va 
barqarorligiga xavf tug’dirishi ichki ishlar organlari faoliyatini yanada 
takomillashtirishni talab etardi. Jumladan, terroristik guruhlar va ularning chet 
ellardagi rahnamolari O’zbekistondagi barqarorlikni izdan chiqarish yo’lidagi qabih 
niyatlaridan qaytmadi. 2000 yil avgust oyida Surxondaryo viloyatining Sariosiyo 
tumani tog’li hududlariga Tojikiston orqali jangarilar guruhi kirib kelgani aniqlandi. 
Ichki ishlar vazirligi, Milliy xavfsizlik xizmati va Mudofaa vazirligi hamkorligida 
ikki oy davom etgan qidiruv ishlari va o’tkazilgan jangovar operatsiyalar natijasida 
Sariosiyo va Uzun tumanlari hududiga joylashib olgan jangarilar guruhi yo’q 
qilindi136.  

2000 yilning avgust oyida Toshkent viloyatining tog’li Bo’stonliq tumaniga 
ham jangarilar guruhi bostirib kirganligi aniqlandi. Ichki ishlar vazirligi 
qo’shinlarining Toshkent maxsus tezkor harakatlar batalьoni harbiylari tomonidan 
Bo’stonliq va Ohangaron tumanlarining tog’li hududlarida amalga oshirilgan 
operatsiyalar natijasida 15 nafar jangari yo’q qilinib, katta miqdorda qurol-aslaha va 
o’q-dorilar qo’lga kiritildi137.   

Yuqoridagi noxush va salbiy holatlardan ma’lum bo’ldiki, shiddat bilan 
o’zgarib borayotgan zamon va uning ta’sirida jinoyatchilikning yangi turlarining 
kelib chiqishida bu tizimda tub o’zgarishlarga ehtiyoj sezilgan edi. SHu bilan birga, 
2000 yillargacha amalga oshirilgan islohotlar ichki ishlar organlarida tarkibiy va 

 
135Шавкат Мирзиёев. «Қонун устуворлиги ва инсон манфаатларини таъминлаш – юрт тараққиёти ва 

халқ фаровонлигининг гарови». Ўзбекистон Республикаси Конституцияси қабул қилинганининг 24 йиллигига 
бағишланган тантанали маросимдаги маърузаси / Халқ сўзи. – 2016. – № 243 (6678). – Б.1-3.  

136 Қодиров Қ.Б. Тарих: Ўзбекистон ички ишлар органлари фаолиятидан: Ўқув қўлланма / – Т.: 
Ўзбекистон Республикаси ИИВ Академияси, 2020. – Б.128. 

137 Каримов И.А. Ватан равнақи учун ҳар биримиз масъулмиз. Т.9. –Т. Ўзбекистон, 2001. –Б. 84. 
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tuzilmaviy islohotlarni nazarda tutmagan edi. Respublika Prezidenti ta’biri bilan 
aytganda, “Ichki ishlar idoralari tizimida olib borilayotgan islohotlarda fuqarolarni 
va jamiyatni terrorchilik, qo’poruvchilik xurujlaridan, barcha shakldagi ekstremizm, 
uyushgan jinoyatchilik kabi jinoyat ko’rinishlaridan ishonchli himoya qilishni 
ta’minlaydigan tizimni shakllantirish, ichki ishlar idoralarini shaxs huquqlari va 
erkinliklarini, jamoat tartibi va fuqarolar xavfsizligini himoya qilishning ishonchli 
garoviga aylantirish asosiy maqsad qilib qo’yildi”138.   

Ichki ishlar organlari uchun yetuk mutaxassis kadrlarni tayyorlash, qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish maqsadida O’zbekiston Respublikasi Vazirlar 
Mahkamasining 2004 yil 23 sentyabrdagi “O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar 
vazirligi Akademiyasida Ichki ishlar idoralari mutaxassislarini tayyorlashni 
takomillashtirish choralari to’g’risida”gi qarori qabul qilindi hamda “O’zbekiston 
Respublikasi ichki ishlar organlari xodimlarini moddiy rag’batlantirish va ijtimoiy 
himoyalashni takomillashtirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi 2004 yil 4 oktyabrdagi 
qarorlari qabul qilindi. Qarorga muvofiq, Akademiyada “Jinoyatlarning oldini olish 
faoliyati”, “Tezkor-qidiruv faoliyati”, “Tergov faoliyati” va “Ekspert-kriminalistik 
faoliyati” yangi mutaxassisliklari bo’yicha kadrlarni tayyorlaydigan 4 yillik 
kunduzgi ta’lim; “Jamoat xavfsizligi va jinoyatchilikka qarshi kurash sohasida 
boshqaruvni tashkil etish” mutaxassisligi bo’yicha rahbar kadrlarni tayyorlaydigan 
1 yillik Oliy akademik kurs tashkil etildi139. 

 Shuningdek, ushbu davrda amalga oshirilgan islohotlar natijasida ichki ishlar 
organlarini malakali mutaxassislar bilan ta’minlash, ularni qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish tizimi takomillashtirildi, shunga ko’ra IIV Akademiyasi 
tarkibida Serjantlar tarkibini tayyorlash bo’yicha oliy kurslari hamda Toshkent, 
Olmaliq, Farg’ona va Samarqand Serjantlar tarkibini qayta tayyorlash va malakasini 
oshirish markazlari tashkil etildi. Ichki ishlar organlarida xizmatni o’tash tartibi, 
xodimlarning mavjud lavozimlarga maxsus unvoni bo’yicha taqsimoti qayta ko’rib 
chiqildi, ichki ishlar organlarining moddiy-texnika bazasi, ichki ishlar organlari 
xodimlarini moddiy rag’batlantirish va ijtimoiy-huquqiy himoyalanish tizimi 
yanada takomillashtirildi. 

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2004 yil 4 oktyabrь 
“O’zbekiston Respublikasi ichki ishlar idoralari xodimlarining moddiy 
rag’batlantirish va ijtimoiy himoyalash tizimini takomillashtirish bo’yicha chora-
tadbirlar to’g’risida”gi qarori, O’zbekiston Prezidentining “militsiya xodimlarini 
ijtimoiy himoya qilishga qaratilgan aniq maqsadli ishlarni yanada kuchaytirish 
muhim vazifalarimizdan biri bo’lmog’i kerak”,2 - deb ta’kidlashi, ichki ishlar 
xodimlarini moddiy rag’batlantirish va ijtimoiy himoyalash, ularning kasbiy 
mahoratini oshirishga alohida e’tibor bilan qarayotganini yana bir bor tasdiqladi. 
Ushbu Qarorga asosan 2005 yil 1 yanvardan e’tiboran ichki ishlar organlari va 
tizimlari xodimlarining amaldagi maxsus unvonlari bekor qilinishi va yangi 

 
138 Пулатов Ю.С. С чего начинается реформирование органов внутренних дел // Ҳуқуқ – Право – Law. 

– 2004. – № 4. – С.80  
139 Қодиров Қ.Б. Тарих: Ўзбекистон ички ишлар органлари фаолиятидан: Ўқув қўлланма / – Т.: 
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unvonlar kiritilishi hisobga olinib, safdorlar, serjantlar va ofitserlar tarkibining 
maxsus unvonlari bo’yicha maosh miqdorlari oshirildi.  

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2004 yil 4 oktyabrь 
“O’zbekiston Respublikasi ichki ishlar idoralari xodimlarining moddiy 
rag’batlantirish va ijtimoiy himoyalash tizimini takomillashtirish bo’yicha chora-
tadbirlar to’g’risida”gi qarori, O’zbekiston Prezidentining “militsiya xodimlarini 
ijtimoiy himoya qilishga qaratilgan aniq maqsadli ishlarni yanada kuchaytirish 
muhim vazifalarimizdan biri bo’lmog’i kerak”, - deb ta’kidlashi, ichki ishlar 
xodimlarini moddiy rag’batlantirish va ijtimoiy himoyalash, ularning kasbiy 
mahoratini oshirishga alohida e’tibor bilan qarayotganini yana bir bor tasdiqladi140.   

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi “O’zbekiston 
Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha Harakatlar strategiyasi to’g’risida”gi 
Farmonida barcha huquqni muhofaza qilish va nazorat organlari, davlat hamda 
xo’jalik boshqaruvi organlari, mahalliy davlat hokimiyati organlari - rahbarlarining 
xalq bilan bevosita muloqotini yo’lga qo’yish chora-tadbirlarini ro’yobga chiqarish, 
aholi ularga erkin murojaat eta olishini ta’minlash, jismoniy va yuridik shaxslarning 
huquqlari hamda erkinliklari buzilganligi to’g’risidagi murojaatlarning, 
xabarlarning o’z vaqtida olinishini ta’minlash nazarda tutilgan. Shuningdek, 
huquqbuzarliklarning oldini olish tizimiga, jinoyatchilikka qarshi kurashish va 
jamoat tartibini saqlash bo’yicha ichki ishlar organlarining faoliyatini tubdan 
takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilishi belgilab berilgan141. 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ichki ishlar organlarining 
huquqbuzarliklar profilaktikasi bo’linmalari faoliyatini tubdan takomillashtirish 
chora-tadbirlari to’g’risida”gi 2017 yil 18 apreldagi PQ-2896-sonli qarori qabul 
qilindi. Mazkur qarorda huquqbuzarliklar profilaktikasi samaradorligini oshirish 
yuzasidan alohida vazifalar belgilab berildi. Huquqbuzarliklar profilaktikasi 
samaradorligini oshirishning quyidagi asosiy yo’nalishlarini amalga oshirish 
O’zbekiston Respublikasi Ichki ishlar vazirligi va uning hududiy bo’linmalarining 
eng muhim vazifasi deb hisoblansin: birinchi – huquqbuzarliklar profilaktikasi 
bo’linmalarining respublika, o’rta va quyi pog’onalari faoliyatining sifat jihatidan 
yangi tartibini o’rnatish, bunda ularning asosiy vazifalari, funktsiyalari hamda 
javobgarligini aniq belgilash va chegaralash, profilaktika inspektorlari zimmasiga 
ular faoliyatiga xos bo’lmagan funktsiyalar yuklatilishiga yo’l qo’ymaslik; ikkinchi 
– profilaktika ishini aholi, fuqarolarning o’zinio’zi boshqarish organlari va fuqarolik 
jamiyatining boshqa institutlari bilan yaqin hamkorlikda tashkil etish, ushbu ishni, 
birinchi navbatda, huquqbuzarliklarning barvaqt oldini olishni 434 ta’minlashga, 
jamiyatda huquqiy madaniyatni yuksaltirishga, fuqarolarga qonunga hurmat va 
qonun buzilishining har qanday ko’rinishiga murosasizlik munosabatini 
singdirishga qaratish; uchinchi – voyaga yetmaganlar va yoshlar bilan ishlash 
tizimini ularni Vatanga muhabbat, vatanparvarlik, milliy va umuminsoniy 
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qadriyatlarga hurmat ruhida tarbiyalashga, o’sib kelayotgan yosh avlodni terrorizm, 
diniy ekstremizm, zo’ravonlik va shafqatsizlik g’oyalaridan himoyalashga 
yo’naltirilgan holda rivojlantirish; to’rtinchi – Profilaktika inspektorining 
zimmalariga yuklatilgan majburiyatlarning talab darajasida bajarilishi uchun 
shaxsiy javobgarligini kuchaytirish, shu jumladan o’zlarining faoliyati haqida 
jamoatchilik oldida tizimli ravishda hisobot berishlarini yo’lga qo’yish, ularning 
aholini tashvishga solayotgan muammolarga yuzaki munosabatda bo’lish 
holatlariga chek qo’yish; beshinchi – profilaktika inspektorlari faoliyati 
samaradorligini baholashning ta’sirchan mezonlarini joriy etish, bunda, birinchi 
navbatda jamoatchilik fikri, ularning faoliyati natijalaridan fuqarolarning 
qanoatlanishi hamda aholi bilan hamkorlik darajasini hisobga olish; oltinchi – ushbu 
sohaga zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng tatbiq etish, 
Profilaktika inspektorining bilim darajasi va kasbiy tayyorgarligini oshirish, ular 
uchun munosib ish sharoitlarini yaratish, ularni bevosita o’zlariga biriktirilgan 
hududda xizmat turar joyi bilan ta’minlash, zimmalariga yuklatilgan vazifalarni 
bajarish natijadorligi uchun moddiy rag’batlantirish mexanizmlarini joriy etish. 
O’zbekiston Respublikasi IIV oldiga profilaktika xizmatlari faoliyatini axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari bilan ta’minlash vazifalarining qo’yilganligi bu 
boradagi ishlar bugungi kundagi dolzarbligini ko’rsatib beradi142. 
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Аннотация: Мақолада замонавий мутахассисга қўйиладиган талаблар 
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In the articIe the questions of continuous trade education and development of 
teacher are examined in the context of modern requirements to the specialist, and 
also their signs, terms and forms, come into question. 

Key words: Educational process, pedagogical work, professional activity, 
inwardly institution of higher learning studies, professional becoming and 
development of personality.  

  
Ўзининг мустақил ижтимоий-иқтисодий ривожланиш йўлини 

танлаб олган Ўзбекистон Республикаси таълим соҳасини ҳам  собит 
қадамлик билан ислоҳ қилиб бормоқда. Президентимиз 
таъкидлаганидек: “Айни вақтда таълим-тарбия муассасаларининг 
моддий-техника базасини мустаҳкамлаш, муаллимлар, профессор-
ўқитувчилар малакасини ошириш, хориждаги етакчи таълим марказлари 
билан илмий-педагогик ҳамкорликни кучайтириш, ўқув-тарбия 
жараёнларига замонавий таълим ва ахборот технологияларини, янги 
ўқув методикаларини жорий этиш бўйича ҳали олдимизда кўплаб 
долзарб вазифалар турганини яхши англаймиз ва уларнинг ечими устида 
доимий иш олиб борамиз”.143 Шу туфайли таълим-тарбия тизимига 
янгича илмий-услубий ёндашувлар кириб кела бошлади.  

Бу ёндашувлар, ўз навбатида, ўқув жараёнининг турли ташкилий 
ва методик жамғармаларида муайян ижобий ўзгаришларни содир этади, 
албатта. Мамлакатимизда амалга оширилаётган таълим тизимидаги 
ислоҳатлар ҳам ўз ўрнида жаҳон таълим маконига интеграциялашуви учун ҳам 
босқичма-босқич янгича таълим парадигмаларга ўтиб бормоқда.  

Компетенция ва компетентлик ўзаро қўшилиб кетган тушунчалар бўлиб, 
лекин мутахассис олимлар томонидан уларнинг ҳар бирига алоҳида 
тушунчалар ёки бир синоним тушунчалар сифатида эътироф этилиб, улар 
жамият томонидан унинг фуқароларини тайёргарлик даражасига қўйиладиган 
талаблар сифатида баҳоланади. Шу ўринда таъкидлаш жоизки, 
“компетентлик” тушунчаси билан бир қаторда “компетенция” тушунчаси 
қўлланилиб, улар ўзаро боғлиқ бўлган, айнан ўхшашлик, дифференциал ҳамда 
интеграл хусусиятлари билан тавсифланади. 

Узлуксиз таълим тизимида амалга оширилаётган ислоҳотларнинг икки 
муҳим кўрсаткичи – сифат ва самарадорлик айнан ўқитувчининг касбий 
компетенцияси ва педагогик маҳоратига узвий алоқадордир. Унинг касбий 
талабномаси (профессиограммаси)   кун сайин  кучаймоқда. Бир-бирига 
боғлиқ бўлган талабларнинг мажмуи, педагогнинг умумлаштирилган 
моделини ташкил этади. Ўқитувчи шахси ҳамиша ижтимоий муносабатлар 
қуршовида яшайди. Компетенциявий ёндашувга асосланган таълимда 
замонавий ўқитувчи эса муносабатлар мувозанатини кўра билишга, уни 
ривожланиш сари ундай олишга қодир бўлмоғи лозим. Замонавийлик  ҳар 
доим янгича педагогик – психологик идрокни талаб этади. Педагогика ва 
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психология фани шахсни шакллантиришдек ижтимоий буюртмани бажариш 
асосида жамият тараққиётини таъминлашга алоҳида ҳисса қўшади. Шунга 
мувофиқ, замонавий ўқитувчи шахсининг касбий фаоллиги жамиятни  
ижтимоий соғломлаштиришга хизмат қилади. Мазмунан демократик ва 
инсонпарварлик асосига қурилаётган жамиятнинг ҳар томонлама тараққиёти 
шахснинг шу тараққиёт талабларига мослик даражаси, унинг ақл-идрокига, 
жисмоний куч-қувватига, ижтимоий-сиёсий воқеликни англашига,  ижтимоий 
ва касбий фаоллигига бевосита боғлиқдир. Амалиёт ва узоқ йиллар давомида 
олиб борилаётган кузатувлар шуни кўрсатаяптики, шахсларнинг кўп қиррали 
фаолияти мураккаб ва қарама-қаршиликдан иборат бўлганлиги учун аҳоли 
ўртасидаги муносабатлари, фикр- мулоҳазалари, баҳолаш мезонлари бир 
текисда ривожланиб бормайди. Касбий компетентлик, компетенциявий 
ёндашувга асосланган таълимда шахснинг қалби, руҳиятида кечадиган ҳар бир 
янгиланиш, ўзгариш унинг ҳаётга бўлган қарашини, муносабатларини, 
келажак режаларини ҳам муайян маънода ўзгартиради. Демак, жамиятда 
ўзгармайдиган муносабатлар ва қарашлар бўлиши мумкин эмас. Узлуксиз 
таълим тизимида ислоҳотлар шиддатли давом этиб турган ҳозирги даврда 
таълим ва тарбия жараёнини  шаклан ва мазмунан такомиллаштириш зарурати 
кун тартибидаги асосий ва бош масала бўлмоғи ҳамда ўқитувчи ва талаба ёки 
(тингловчи) ҳамкорлиги янада кучайтирилмоғи лозимдир. Умуман, таълим ва 
тарбияда инсон омили жуда муҳим компонент бўлиб, мафкура полигонларида 
бўшлиқ бўлмаслигини таъминлайдиган қудратли куч сифатида майдонга 
чиқиши зарур. 

Ҳозирги кунда бутун дунё илм жамоатчилиги томонидан эътироф 
этилаётган тараққиёт таълим модели – бу компетенцияларни шакллантиришга 
йўналтирилган таълимдир. Мамлакатимзда компетентлик ёндашувига 
асосланган Давлат таълим стандартлари ҳамда ўқув дастурлари ишлаб 
чиқилган ва чиқилмоқда. Бу таълим мутахассис ходимларни қайта тайёрлашда 
замонавий билимлар асосида мустақиллик, фаол фуқаролик позициясига эга 
бўлиш, ташаббускорлик, медиаресурслар ва ахборот-коммуникация 
технологияларидан ўз фаолиятида оқилона фойдалана олиш, тил билиш, онгли 
соғлом рақобат ҳамда умуммаданий кўникмалар каби касбий сифатларни 
шакллантиради. 144                                              

 Замонавийлик ўз навбатида кенг маънога эга бўлган тушунча 
бўлиб, бугунги ҳар қандай касб эгаси шахсининг жамият тарққиётига бўлган 
касбий, маънавий, ахлоқий, иқтисодий ва сиёсий муносабатлари ҳамда 
фуқаролик масъулиятини белгиловчи ўлчов ҳисобланади. 

Замонавий билимлар асосидаги касбий фаоллик инсонни имконият 
доирасини кенгайиб боришига йўл очади. Чунки бу жараёнда янги эҳтиёжлар 
ва имкониятлар пайдо бўлади, эҳтиёж қондириш йўлида фаол ҳаракат вужудга 
келади. Шахснинг аввало табиатга, жамиятга, ижтимоий ва иқтисодий 
тузумга, мавжуд турмуш тарзига фаол муносабати, уларни ўзгартириш ва 
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//  Педагогика -  Тошкент, 2015. - №1. – Б. 30-31. 
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такомиллаштиришда қатнашиши инсоннинг ўзини ҳам ўзгартириб, ақлан 
камол топиб, дунёқараши шаклланиб, сиёсий онги ўсиб, баркамоллик 
даражасига кўтарилиши учун имконият яратади.145 

Тадқиқотлар замонавий мутахассис шахсининг ижтимоий  функцияси 
уни қай даражада касбий компетенцияларни ва педагогик маҳоратни 
эгаллаганлигида кўринишини асосламоқда. 

Мустақиллик даврида узлуксиз миллий тизим соҳасидаги айрим 
муаммолар кўзга ташланиб ҳам қолди. Булар орасида, айниқса, қуйидагилар 
муҳим саналади ва уларнинг ижобий ечимини топиш ижтимоий заруратга 
айланиб ҳам улгурди: 1. Педагог-кадрларнинг саводхонлиги ва уларнинг 
касбий маҳорати ҳамда касбий компетентлигининг айрим масаласи. 2. Моддий 
таъминот (таълим соҳаси иштирокчиларининг шахсий ва таълим 
муассасаларининг моддий-техникавий таъминоти) масалалари. 3. Ўқув – 
методик ёрдам масаласи. 4.Ахборот ортиқчалиги (ахборот бўҳрони) масаласи. 
5. Қизиқиш ва қизиқтириш каби бевосита ўқув фаолияти билан боғлик бўлган 
масалалар. 

Компетентликка асосланган ёндашув орқали замонавий соҳавий хизмат 
ходимлари, мутахассис кадрларни касбий ривожлантириш вазифаси, мазкур 
тушунчанинг мазмуни ва таркибини аниқлаш билан боғлиқ. Касбий 
компетентликни ривожлантириш жараёнининг мазмунини аниқлашда, 
авваламбор  касбий фаолияти моҳияти очиб берилиши керак. Педагог олимлар 
томонидан касбий-педагогик компетенциялар шартли равишда қуйидаги 
таркибий қисмларга ажратилмоқда ва булар:  

• Коммуникатив компетенцияси – жамиятда ўзаро мулоқотга 
киришиш учун аввало она тилини ҳамда бирорта хорижий тилни ўзлаштириб, 
улардан мулоқотда самарали фойдалана олиш; 

• Ахборот билан ишлаш компетенцияси – мавжуд медиа 
манбаларидан (интернет, телевизор, радио, аудио-видео ёзувлар, телефон, 
компьютер,   босма нашрлар, электрон почта ва бошқ.) керакли 
маълумотларни излаб топа олиш, саралаш; 

• Ижтимоий фаол фуқаролик компетенцияси – жамиятда 
бўлаётган воқеа, ҳодиса ва жараёнларга дахлдорликни ҳис этиш кабилар. 

Ҳозирги кун талаби бизнинг назаримизда “ким яхши касб эгаси бўла 
олади, идеал касб эгаси ўзи қандай бўлиши керак?”- деган саволларга жавоб 
топиш эмас, балки профессионал ўсиш ва ўз касбининг устаси бўлиб 
шаклланишнинг амалий технологик йўлларини аниқ кўрсатиб беришдан 
иборат. Касбий мослашувчанлик тушунчаси ҳам педагогик компетенциявий 
ёндашувнинг бир элементи. Ушбу ўринда шуни таъкидлаш жоизки, ёш кадр 
ўз касбий меҳнат фаолиятини бошлашининг энг асосий муҳим жиҳатларидан 
бири касбий мослашувчанлик, касбий кўникиш ҳисобланади.146  

 
145 Холматова М. Оилавий муносабатлар маданияти ва соғлом авлод тарбияси. Т.:”Ўзбекистон”  2000. 

–Б. 17.  
146 Аширбоев С. Ёш педагог кадрларнинг касбий мослашувини ташкил этишнинг баъзи масалалари . 

//  Педагогика. Тошкент, -  2014. - № 4. – Б. 35 – 38.  
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O‘QITUVCHINI KASBIY RIVOJLANTIRISHDA LOYIHACHILIK 
METODI TA’LIM SIFATINI OSHIRISHNING MUHIM OMILI SIFATIDA 

  
Nurmatov Abdumannop Abduvaxobovich 

O‘zbekiston davlat jahon tillari universiteti, Pedagogika va 
psixologiya kafedrasi dotsenti, pedagogika fanlari bo‘yicha 

falsafa doktori (PhD) dotsent 
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada o‘quvchilarni bilimini oshirish va baholash 
maqsadida bo‘lajak o‘qituvchilarni didaktik faoliyatini tashkil etish samarali 
yo‘llari, uni boyitish, pirovod maqsadda o‘quvchilarni bilimini xalqaro baholash 
tizimi ustivor vazifa sifatida tashkil etishga qaratilgan. 

Аннотация: В данной статье основное внимание уделяется 
эффективным способам организации дидактической деятельности будущих 
учителей с целью увеличения и оценки знаний учащихся, их обогащения и, в 
конечном итоги, установления в качестве приоритета системы международной 
оценки знаний учащихся. 
 Annotation: This article focuses on effective ways to organize the didactic 
activities of future teachers in order to increase and assess students' knowledge, 
enrich them and, ultimately, establish the system of international assessment of 
students' knowledge as a priority. 
 Tayanch so‘zlar: baholash, didaktik faoliyat, loyihachilik, kasbiy faoliyat, 
o‘z-o‘zini baholash. 

Ключевые слова: оценивание, дидактическая деятельность, проектная 
деятельность, профессиональная деятельность, самооценка. 

Key words: assessment, didactic activity, project-based activity, professional 
activity, self-assessment. 
  Oliy ta’lim muassasalarida yuqori malakali, raqobatbardosh pedagog 
kadrlarni tayyorlash jarayonida nazariya va amaliyot yaxlitligi uyg‘unlashtirish 
ta’lim tizimini oldida turgan dolzarb vazifalardan biridir. Bugungi kunda ta’lim 
sifatini nazorat qilish mexanizmi zamonaviy talablarga muvofiq tashkil etish, ta’lim 
muassasalarini malakali pedagog va boshqaruv kadrlari bilan ta’minlash, xorijiy 
ta’lim muassasalari bilan samarali hamkorlik yo‘lga qo‘yish davr talabidir. 

  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 29 apreldagi “O‘zbekiston 
Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” da PF-
5712-sonli farmoni bilan tasdiqlangan 2030-yilga borib O‘zbekistonda baholash 
tizimi PIRLS xalqaro baholash dasturining reytingi bo‘yicha jahonning birinchi  
30 ta ilg‘or mamlakati qatoriga kirishiga erishish ustuvor vazifa etib belgilangan. 
Shu vazifalardan kelib chiqib, ta’lim jarayonida dunyoda ta’lim sifatini baholash 
bo‘yicha yetakchilik qilib kelayotgan xalqaro baholash dasturlari, jumladan PISA va 
PIRLS dasturlarida ishtirok etishga kirishildi. 

Bo‘lajak o‘qituvchilar va o‘quvchilarni PISA va PIRLS tadqiqotlari haqidagi 
tasavvurlarini boyitish, xalqaro tadqiqotlarga tayyorgarlik darajasini oshirish, 
o‘quvchilarning ijodiy va mantiqiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish, shu orqali 
ta’lim sifatini oshirishga  erishish muhim ahamiyat kasb etadi. O‘quvchilarni xalqaro 
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baholash tadqiqotlarida munosib ishtirok etishi, o‘quvchilarda olgan bilimlarini 
hayotda qo‘llay olish ko‘nikmalari shakllantirish bo‘lajak o‘qituvchilarga ta’lim 
jarayonini  ijodiy yondashgan holda tashkil etishni talab etib, zamonaviy aniq mezon 
va talablar asosida baholash tizimi bilan qurollanganligi muhim ahamiyatga egadir.  

Bunda, bo‘lajak o‘qituvchilarning didaktik faoliyatini tizimini 
taakomillashtirish orqali o‘quv-tarbiya jarayonida yuqori samaradorlikka 
erishishning muhim omilidir.  

Bo‘lajak o‘qituvchi oldida o‘quv-tarbiya jarayonini ta’lim metodlari, o‘qitish 
vositalari va o‘quvchilarning kognitiv faoliyatini informasion-kommunikativ 
texnologiyalardan foydalangan holda takomillashtirish; o‘quv-tarbiya jarayonini 
boshqarish; informasion-metodik ta’minotni avtomatlashtirish kabi vazifalar turadi. 
Demak, o‘qituvchilarni tayyorlash tizimini shunday tashkil etish kerakki, bunda 
o‘qituvchi ta’limni yangi modellar asosida tashkil etishni anglashi, o‘quvchilar 
bilimi sifatini baholashda zamonaviy usullaridan foydalanishi, o‘quvchilarni 
rag‘batlantirish, qiziqtirish va bilim olishga yo‘naltirishda loyihachilik metodidan 
foydalanish maqsadga muvofiqdir. 

Kasbiy pedagogik tayyorlash jarayonida loyihachilikka asoslangan 
yondashuv shaxsning o‘z-o‘zini tarbiyalash layoqati ta’lim-tarbiyaning vositasi va 
mexanizmi ekanligiga tayanadi. U o‘quvchilarning istiqboldagi taraqqiyotini o‘zida 
mujassamlashtiradi. Kasbiy faoliyatni tanlash usullari tarbiyachilik ko‘nikmasiga 
ega bo‘lgan bo‘lajak o‘qituvchilarning o‘z faoliyatini amalga oshirish imkoniyati 
sifatida namoyon bo‘ladi. Tarbiyachilik ko‘nikmasiga ega bo‘lgan bo‘lajak 
o‘qituvchilarni tayyorlashda mazkur metodni amalga oshirish uchun shunday usullar 
va vositalarni qo‘llash kerakki, ular bo‘lajak o‘qituvchilarning o‘z faoliyatlariga 
loyihachilikni tadbiq etishlari uchun keng imkoniyatlarni yaratishi lozim. 

Mavjud qadriyatlar tizimini idrok etar ekan bo‘lajak o‘qituvchi pedagogik 
nazariyaga tayangan holda loyihachilikni ijodiy tarzda o‘zining kundalik hayotiy 
faoliyatiga tadbiq qiladi. Chunki loyihachilik birinchi navbatda bo‘lajak 
o‘qituvchining faoliyatiga tadbiq etilishi lozim. Loyihachilik bo‘lajak 
o‘qituvchining faoliyatiga singishi uchun birinchi navbatda o‘z maqsadini amalga 
oshirish vositasiga aylanishi kerak. Buning uchun bo‘lajak o‘qituvchilar avvalambor 
innovason faoliyatni egallashlari talab etiladi. Chunki inson faoliyati, kundalik 
ishlarida ham amaliy-nazariy, ruhiy, ma’naviy rivojlanish nafaqat hosil bo‘ladi, 
balki takomillashadi ham. 

Loyihachilik faoliyatining turli bosqichlari va shakllarida bo‘lajak 
o‘qituvchining kasbiy o‘z-o‘zini anglashini faollashtirish hisobida uning ta’limiy, 
tarbiyachilik, shaxsiy, ma’naviy jihatlari tahlil etiladi. O‘qituvchining kasbiy 
faoliyati, shaxsiy fikrlash doirasi, kabiy xulq-atvorining ichki mayllari aniqlanadi. 
Shu tariqa loyihachilikka asoslangan yondashuv o‘qituvchining kasbiy-shaxsiy o‘z-
o‘zini aniqlashi va amaliy faoliyatini tadbiq etish ko‘lamini ifodalaydi.  

Loyihachilikka asoslangan yondashuv bo‘lajak o‘qituvchi faoliyatining 
izchilligi, tadrijiyligini ta’minlashga ko‘maklashadi. Bunda bo‘lajak o‘qituvchi 
pedagogik hamkorlikdagi mavhum jihatlar tufayli marakkab vaziyatlarda o‘zining 
qanday mavqega ega bo‘lishi lozimligini oldindan loyihalashtirishi kerak. Shu bilan 
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bir qatorda, o‘zining pedagogik mavqeidagi o‘zgarishlar barobarida pedagogik 
madaniyatini ham takomillashtirishi talab etiladi. 

Shu tariqa, loyihalash-bo‘lajak o‘qituvchilarda kasbiy faoliyatni 
rivojlantiruvchi muhim metodlar sifatida xizmat qiladi. Bu esa, o‘z navbatida o‘quv-
tarbiya jarayonida pedagogik faoliyat mazmunini boyitadi. Bularning barchasi 
bo‘lajak o‘qituvchilarni kasbiy-pedagogik tayyorlashning shakllari va metodlarini 
modernizatsiyalash sari qo‘yilgan muhim qadam sifatida namoyon bo‘ladi. 

Oliy ta’lim muassasalarida yuqori malakali, raqobatbardosh pedagog 
kadrlarni tayyorlash jarayonida nazariya va amaliyot yaxlitligi uyg‘unlashtirish 
ta’lim tizimini oldida turgan dolzarb vazifalardan biridir. Bugungi kunda ta’lim 
sifatini nazorat qilish mexanizmi zamonaviy talablarga muvofiq tashkil etish, ta’lim 
muassasalarini malakali pedagog va boshqaruv kadrlari bilan ta’minlash, xorijiy 
ta’lim muassasalari bilan samarali hamkorlik yo‘lga qo‘yish davr talabidir. 

  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 29 apreldagi “O‘zbekiston 
Respublikasi Xalq ta’limi tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” da PF-
5712-sonli farmoni bilan tasdiqlangan 2030-yilga borib O‘zbekistonda baholash 
tizimi PIRLS xalqaro baholash dasturining reytingi bo‘yicha jahonning birinchi 30 
ta ilg‘or mamlakati qatoriga kirishiga erishish ustuvor vazifa etib belgilangan. Shu 
vazifalardan kelib chiqib, ta’lim jarayonida dunyoda ta’lim sifatini baholash 
bo‘yicha yetakchilik qilib kelayotgan xalqaro baholash dasturlari, jumladan PISA va 
PIRLS dasturlarida ishtirok etishga kirishildi. 

Bo‘lajak o‘qituvchilar va o‘quvchilarni PISA va PIRLS tadqiqotlari haqidagi 
tasavvurlarini boyitish, xalqaro tadqiqotlarga tayyorgarlik darajasini oshirish, 
o‘quvchilarning ijodiy va mantiqiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish, shu orqali 
ta’lim sifatini oshirishga  erishish muhim ahamiyat kasb etadi. O‘quvchilarni xalqaro 
baholash tadqiqotlarida munosib ishtirok etishi, o‘quvchilarda olgan bilimlarini 
hayotda qo‘llay olish ko‘nikmalari shakllantirish bo‘lajak o‘qituvchilarga ta’lim 
jarayonini  ijodiy yondashgan holda tashkil etishni talab etib, zamonaviy aniq mezon 
va talablar asosida baholash tizimi bilan qurollanganligi muhim ahamiyatga egadir.  

Bunda, bo‘lajak o‘qituvchilarning didaktik faoliyatini tizimini 
taakomillashtirish orqali o‘quv-tarbiya jarayonida yuqori samaradorlikka 
erishishning muhim omilidir.  

Bo‘lajak o‘qituvchi oldida o‘quv-tarbiya jarayonini ta’lim metodlari, o‘qitish 
vositalari va o‘quvchilarning kognitiv faoliyatini informasion-kommunikativ 
texnologiyalardan foydalangan holda takomillashtirish; o‘quv-tarbiya jarayonini 
boshqarish; informasion-metodik ta’minotni avtomatlashtirish kabi vazifalar turadi. 
Demak, o‘qituvchilarni tayyorlash tizimini shunday tashkil etish kerakki, bunda 
o‘qituvchi ta’limni yangi modellar asosida tashkil etishni anglashi, o‘quvchilar 
bilimi sifatini baholashda zamonaviy usullaridan foydalanishi, o‘quvchilarni 
rag‘batlantirish, qiziqtirish va bilim olishga yo‘naltirishda loyihachilik metodidan 
foydalanish maqsadga muvofiqdir. 

Kasbiy pedagogik tayyorlash jarayonida loyihachilikka asoslangan 
yondashuv shaxsning o‘z-o‘zini tarbiyalash layoqati ta’lim-tarbiyaning vositasi va 
mexanizmi ekanligiga tayanadi. U o‘quvchilarning istiqboldagi taraqqiyotini o‘zida 
mujassamlashtiradi. Kasbiy faoliyatni tanlash usullari tarbiyachilik ko‘nikmasiga 
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ega bo‘lgan bo‘lajak o‘qituvchilarning o‘z faoliyatini amalga oshirish imkoniyati 
sifatida namoyon bo‘ladi. Tarbiyachilik ko‘nikmasiga ega bo‘lgan bo‘lajak 
o‘qituvchilarni tayyorlashda mazkur metodni amalga oshirish uchun shunday usullar 
va vositalarni qo‘llash kerakki, ular bo‘lajak o‘qituvchilarning o‘z faoliyatlariga 
loyihachilikni tadbiq etishlari uchun keng imkoniyatlarni yaratishi lozim. 

Mavjud qadriyatlar tizimini idrok etar ekan bo‘lajak o‘qituvchi pedagogik 
nazariyaga tayangan holda loyihachilikni ijodiy tarzda o‘zining kundalik hayotiy 
faoliyatiga tadbiq qiladi. Chunki loyihachilik birinchi navbatda bo‘lajak 
o‘qituvchining faoliyatiga tadbiq etilishi lozim. Loyihachilik bo‘lajak 
o‘qituvchining faoliyatiga singishi uchun birinchi navbatda o‘z maqsadini amalga 
oshirish vositasiga aylanishi kerak. Buning uchun bo‘lajak o‘qituvchilar avvalambor 
innovason faoliyatni egallashlari talab etiladi. Chunki inson faoliyati, kundalik 
ishlarida ham amaliy-nazariy, ruhiy, ma’naviy rivojlanish nafaqat hosil bo‘ladi, 
balki takomillashadi ham. 

Loyihachilik faoliyatining turli bosqichlari va shakllarida bo‘lajak 
o‘qituvchining kasbiy o‘z-o‘zini anglashini faollashtirish hisobida uning ta’limiy, 
tarbiyachilik, shaxsiy, ma’naviy jihatlari tahlil etiladi. O‘qituvchining kasbiy 
faoliyati, shaxsiy fikrlash doirasi, kabiy xulq-atvorining ichki mayllari aniqlanadi. 
Shu tariqa loyihachilikka asoslangan yondashuv o‘qituvchining kasbiy-shaxsiy o‘z-
o‘zini aniqlashi va amaliy faoliyatini tadbiq etish ko‘lamini ifodalaydi.  

Loyihachilikka asoslangan yondashuv bo‘lajak o‘qituvchi faoliyatining 
izchilligi, tadrijiyligini ta’minlashga ko‘maklashadi. Bunda bo‘lajak o‘qituvchi 
pedagogik hamkorlikdagi mavhum jihatlar tufayli marakkab vaziyatlarda o‘zining 
qanday mavqega ega bo‘lishi lozimligini oldindan loyihalashtirishi kerak. Shu bilan 
bir qatorda, o‘zining pedagogik mavqeidagi o‘zgarishlar barobarida pedagogik 
madaniyatini ham takomillashtirishi talab etiladi. 

Shu tariqa, loyihalash-bo‘lajak o‘qituvchilarda kasbiy faoliyatni 
rivojlantiruvchi muhim metodlar sifatida xizmat qiladi. Bu esa, o‘z navbatida o‘quv-
tarbiya jarayonida pedagogik faoliyat mazmunini boyitadi. Bularning barchasi 
bo‘lajak o‘qituvchilarni kasbiy-pedagogik tayyorlashning shakllari va metodlarini 
modernizatsiyalash sari qo‘yilgan muhim qadam sifatida namoyon bo‘ladi. 
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XIZMAT INTIZOMI VA QONUNCHILIKNI 
KUCHAYTIRISHDA NNTLAR BILAN HAMKORLIK: ICHKI 
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IIV Malaka oshirish instituti Maxsus-kasbiy fanlar 
kafedrasi katta o‘qituvchisi s.f.b.f.d podpolkovnik 

 
Annotatsiya - Mazkur maqolada ichki ishlar organlarida xizmat intizomi va 

qonunchilikni mustahkamlash ma’naviy-ma’rifiy ishlarni kuchaytirish hamda 
nodavlat tashkilotlar bilan hamkorlik o‘rnatishdagi muammo va uning yechimlari  
yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: Ichki ishlar organlari, nodavlat notijorat tashkilotlar, 
hamkorlik, kasbiy madaniyat va xizmat intizomi, rag‘batlantirish, intizomiy jazo, 
ma’naviy-ma’rifiy ishlar 

Ключивие слова: Органы внутренних дел, негосударственные 
некоммерческие организации, сотрудничество, профессионалная култура и 
служебная дисциплина, поощрение, дисциплинарное взыскание, нравственно-
воспитателная работа 

Keywords: Internal affairs bodies, non-governmental non-commercial 
organizations, cooperation, professional culture and service discipline, incentives, 
disciplinary punishment, moral and educational work 

 
Ichki ishlar organlari aholining tinch va farovon hayot kechirishini ta’minlash, 

jinoyatchilik va boshqa huquqbuzarliklarga qarshi kurashish, jamoat tartibini 
saqlash, shuningdek, boshqa hayotiy muhim vazifalarni amalga oshirishda alohida 
o‘rin egallaydi.  

Prezidentimiz ta’biri bilan aytganda, “Agar davlat tayanadigan asosiy 
ustun qonun bo‘lsa, uning kuchini amalda namoyon etadigan eng samarali 
tizim bu – ichki ishlar sohasi, desak, ayni haqiqat bo‘ladi”.147 

Mustaqillik yillarida ichki ishlar organlari jazolovchi, nazorat qiluvchi 
organdan xalq, jamiyat va davlat manfaatlarini himoya qiladigan tuzilmaga 
aylantirish bo‘yicha samarali ishlar amalga oshirildi. 

O‘tgan davr mobaynida olib borilgan tizimli chora-tadbirlar yakuni bo‘yicha 
jinoyatlar va boshqa huquqbuzarliklarning oldini olish va profilaktikasi, jamoat 
tartibini saqlash va aholi xavfsizligini ta’minlash, fuqarolarning huquqlari, 
erkinliklari va qonuniy manfaatlarini himoya qilish borasida muayyan natijalarga 
erishildi. Ichki ishlar organlari faoliyatining asosiy sohalarining faoliyatlari huquqiy 
jihatdan tartibga solishga yo‘naltirilgan xususan, O‘zbekiston Respublikasining 
“Voyaga yetmaganlar o‘rtasida nazoratsizlik va huquqbuzarliklarning profilaktikasi 
to‘g‘risida”gi, “Tezkor-qidiruv faoliyati to‘g‘risida”gi, “Huquqbuzarliklar 
profilaktikasi to‘g‘risida”gi Qonunlar qabul qilindi. 

 
147 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 24.10.2020 йилдаги “25-октябрь – ички ишлар 

органлари ходимлари куни байрами муносабати билан йўллаган байрам табриги.  
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Ushbu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlarning mantiqiy davomi 
sifatida ichki ishlar organlari faoliyatining huquqiy asoslarini mustahkamlash, 
ularning vazifalari, huquqlari va majburiyatlarini qonun darajasida belgilash, ichki 
ishlar organlari xodimlarini ijtimoiy himoya qilishni yanada kuchaytirish maqsadida 
2016 yilning sentabr oyida «Ichki ishlar organlari to‘g‘risida»gi Qonun qabul 
qilindi. 

Ichki ishlar organlaridagi xizmat davlat xizmatining turi bo‘lib, fuqarolarning 
huquqlari, erkinliklari va qonuniy manfaatlarini, jismoniy va yuridik shaxslarning 
mulkini, konstitutsiyaviy tuzumni himoya qilish, qonun ustuvorligini, shaxs, jamiyat 
va davlat xavfsizligini ta’minlash, shuningdek, huquqbuzarliklarning oldini olish va 
profilaktikasini bo‘yicha vazifalarni amalga oshirishdan iborat.148 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi  
“2022 - 2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 
strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmoni bilan ichki ishlar organlarini 
aholining ishonchli himoyachisi sifatida xalqchil professional tuzilmaga aylantirish, 
ularni fuqarolar, jamoat tashkilotlari hamda keng jamoatchilik bilan yaqin 
hamkorlikda, o‘zaro ishonch va hamjihatlik ruhida ishlashini ta’minlash, mahallalar, 
aholi turar joylari va butun yurtimizda qonun ustuvorligi, tinchlik-osoyishtalikni 
yanada mustahkamlash ko‘zda tutilgan. 

So‘nggi vaqtlarda, shiddat bilan rivojlanayotgan hamda taraqqiy etayotgan 
Yangi O‘zbekistonimizning bugungi ichki ishlar organlaridagi ma’naviy-ma’rifiy 
ishlarini tashkil etilishi, sohadagi ishlarning ustuvor yo‘nalishlari va asosiy 
prinsiplar asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, avvalo, ichki ishlar organlari tizimida 
xizmat qilayotgan barcha xodimlar va harbiy xizmatchilarning umumiy 
dunyoqarashi, siyosiy ongi, ma’naviy va intellektual salohiyatini yuksaltirish, ularda 
vatanparvarlik, g‘urur, iftixor, kasbiga nisbatan sadoqat va yuqori mas’uliyat 
hislarini oshirish bilan bog‘liq vazifalarni belgilab beradi. 

Bu boradagi ishlarni tizimli tashkil etish orqali ichki ishlar organlarining 
nodavlat notijorat tashkilotlari, ommaviy axborot vositalari va fuqarolik 
jamiyatining boshqa institutlari, shuningdek fuqarolar bilan samarali hamkorligini 
ta’minlash natijasida ichki ishlar organlari faoliyatiga oid qabul qilinayotgan 
normativ-huquqiy hamda idoraviy hujjatlarda, shuningdek, davlat, tarmoq va hududiy 
rivojlantirish dasturlarida jamoatchilik manfaatlari va jamoatchilik fikri hisobga 
olinishi, fuqarolarning, yuridik shaxslarning huquqlari va qonuniy manfaatlarini, 
jamiyat manfaatlarini himoya qilish sohasida qonun hujjatlari talablari ijrosini 
ta’minlash, ichki ishlar organlari zimmasiga yuklangan hamda ijtimoiy va 
jamoatchilik manfaatlariga daxl qiluvchi vazifalar, funksiyalarni bajarish, bo‘yicha 
tizim faoliyati ustidan jamoatchilik nazorati o‘rnatiladi. 

Milliy va xalqaro huquq normalariga ko‘ra, ichki ishlar organlarida ma’naviy-
ma’rifiy ishlarni samarali tashkil etish tizimini yanada takomillashtirish, 
xodimlarning ma’naviy salohiyati va mafkuraviy immunitetini kuchaytirish, 

 
148 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 29.11.2017 йилдаги “Ички ишлар органлари кадрлари 

билан ишлаш ва уларнинг хизматини ташкил этиш тартибини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ПҚ-3413-сон Қарори билан тасдиқланган “Ички ишлар органларида хизматни ўташ тартиби 
тўғрисида”ги Низом. 
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ularning ongida “Barcha sa’y-harakatlar inson qadri uchun”149 tamoyili asosida 
davlatning yuksak ma’naviy-axloqiy fazilatlariga ega, o‘z burchiga sodiq, 
vatanparvar va xalqparvar vakili etib tarbiyalash orqali aholining chinakam 
roziligiga erishish, Vatan taqdiri hamda kelajagi uchun daxldorlik tuyg‘ularini 
mustahkamlash bilan bog‘liq faoliyatining ustuvor yo‘nalishlarini aks ettiradi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarida xizmat vazifalariga halol, vijdonan, Vatan 
va xalq oldidagi burchini chin dildan his etgan holda, yuksak mas’uliyat bilan 
yondashish, jamiyatda umume’tirof etilgan odob-axloq normalariga hamda 2023 
yilning 20 yanvar kuni qabul qilingan “Ichki ishlar organlarini xalqchil professional 
tuzilmaga aylantirish va aholi bilan yanada yaqin hamkorlikda ishlashga yo‘naltirish 
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-10-sonli Qarori bilan 
tasdiqlangan “Ichki ishlar organlari xodimlarining kasbiy madaniyat va xizmat 
intizomi kodeksi”ga so‘zsiz amal qilish tuyg‘usini shakllantirish bugungi kunning 
dolzarb mavzusi hisoblanadi. 

Mazkur qaror bilan tasdiqlangan Ichki ishlar organlari xodimlarining kasbiy 
madaniyat va xizmat intizomi kodeksi O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar 
organlari xodimlari, shu jumladan, Ichki ishlar vazirligi ta’lim muassasalari 
kursantlari va tinglovchilarining xizmat hamda xizmatdan tashqari faoliyatida odob-
axloqi va intizomiga qo‘yiladigan talablarni belgilaydi, boshliqlar va xodimlarning 
o‘zaro munosabatlarini, shuningdek, ularga nisbatan rag‘batlantirish va intizomiy 
jazo choralarini qo‘llash masalalarini tartibga soladi. 

Ichki ishlar organlari xodimlarining kasbiy madaniyat va xizmat intizomi 
kodeksda belgilangan qoida va talablar xodimlarning xizmat vazifalariga halol, 
vijdonan, Vatan va xalq oldidagi burchini chin dildan his etgan holda, chuqur 
mas’uliyat va tashabbuskorlik hissi bilan yondashish, ularda yuksak ma’naviy-
axloqiy fazilatlar, vatanparvarlik va o‘z kasbiga sadoqat tuyg‘usini shakllantirish, 
sodir etilishi mumkin bo‘lgan nojo‘ya xatti-harakatlar, suiiste’molchilik va 
korrupsiya holatlarining barvaqt oldini olishga yo‘naltirilgan. 

Har bir xodim ichki ishlar organlarida xizmatga qabul qilingan kundan 
e’tiboran Ichki ishlar organlari xodimlarining kasbiy madaniyat va xizmat intizomi 
kodeksi qoida va talablarini bilishi, ularga qat’iy va so‘zsiz rioya qilishi majburiy 
hisoblanib, egallab turgan lavozimi va bajaradigan ishining xususiyatidan qat’i 
nazar, ularning barchasiga birdek tatbiq etiladi.  

Ichki ishlar organlari xodimlariga nisbatan quyidagi rag‘batlantirish 
choralari qo‘llaniladi: 

a) minnatdorlik e’lon qilish; 
b) qimmatbaho yoki esdalik sovg‘asi yoxud pul mukofoti bilan taqdirlash; 
v) faxriy yorliq bilan taqdirlash; 
g) idoraviy ko‘krak nishoni bilan taqdirlash; 
d) muddatidan oldin navbatdagi maxsus unvon berish; 

 
149 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 29.11.2021 йилдаги “Ўзбекистон Республикаси жамоат 

хавфсизлиги концепциясини тасдиқлаш ва уни амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-27-сон 
Фармон.  
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ye) egallab turgan lavozimi bilan nazarda tutilgandan bir pog‘ona yuqori 
maxsus unvon berish.150 

Shuningdek, rag‘batlantirish tariqasida «tanbeh», «hayfsan» va «qattiq 
hayfsan» hamda navbatdan tashqari naryadda xizmat o‘tashga yoki besh sutkagacha 
xo‘jalik ishlariga jalb etish va bir oy muddatgacha ta’lim muassasasi hududidan 
navbatdagi chiqish huquqidan mahrum etish to‘g‘risidagi muqaddam qo‘llanilgan 
intizomiy jazolarni muddatidan oldin bekor qilinishi mumkin. 

IIV ta’lim muassasalarida rag‘batlantirish choralaridan tashqari kursantlar 
(tinglovchilar)ga nisbatan quyidagi rag‘batlantirish choralari ham qo‘llaniladi: 

a) ta’lim muassasasi hududidan navbatdan tashqari chiqib kelishga ruxsat 
berish; 

b) «Hurmat taxtasi»ga kiritish; 
v) kursant (tinglovchi)ning ota-onasi yoki turar joyiga minnatdorlik xati 

yuborish; 
g) O‘zbekiston Respublikasi ichki ishlar vaziri yoki «Jaloliddin 

Manguberdi» stipendiyasini tayinlash.  
Ichki ishlar organlari xodimlariga nisbatan quyidagi intizomiy jazo choralari 

qo‘llanilishi mumkin: 
a) tanbeh; 
b) hayfsan; 
v) qattiq hayfsan; 
g) lavozim maoshining 50 foizidan ko‘p bo‘lmagan miqdorda jarima; 
d) maxsus unvonini bir pog‘ona pasaytirish; 
ye) egallab turgan lavozimidan ozod etish; 
j) gauptvaxtada hibsda ushlab turish; 
z) ichki ishlar organlari xizmatidan bo‘shatish.151 
E’tiborli jihati shundaki, amaldagi intizomiy jazosi bor-yo‘qligidan qat’i 

nazar, xizmat intizomini qo‘pol ravishda buzgan xodimga nisbatan ichki ishlar 
organlaridan bo‘shatish intizomiy jazosi ham qo‘llanilishi nazarda tutilgan masalan, 
xodimning sababsiz ravishda uzluksiz uch kundan ortiq muddatda xizmat joyida 
bo‘lmasligi, xizmat joyida alkogol ichimlik, giyohvandlik vositasi va (yoki) boshqa 
moddalar ta’sirida mast holatda bo‘lish kabi holatlarda qo‘llanishi mumkin. 

Shuningdek, Ichki ishlar organlari xodimlarining kasbiy madaniyat va 
xizmat intizomi kodeksi qoidalariga amal qilish xodimning xizmat faoliyati 
samaradorligi va xizmat intizomini baholashning asosiy mezonlaridan biri 
hisoblanadi.  

Ichki ishlar organlarida kadrlar salohiyatini oshirish zamon talabi va dolzarb 
vazifa bo‘lganligi sababli sohaga oid so‘nggi qabul qilingan Qarorda ham ma’naviy-

 
150 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 20.01.2023 йилдаги “Ички ишлар органларини халқчил 

профессионал тузилмага айлантириш ва аҳоли билан янада яқин ҳамкорликда ишлашга йўналтириш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-10-сонли Қарори билан тасдиқланган “Ички ишлар органлари 
ходимларининг касбий маданият ва хизмат интизоми кодекси”. 

151 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 20.01.2023 йилдаги “Ички ишлар органларини халқчил 
профессионал тузилмага айлантириш ва аҳоли билан янада яқин ҳамкорликда ишлашга йўналтириш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-10-сонли Қарори билан тасдиқланган “Ички ишлар органлари 
ходимларининг касбий маданият ва хизмат интизоми кодекси”. 
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ma’rifiy ishlarni “ta’lim muassasasidan — xizmatning oxiriga qadar” tamoyili 
asosida tizimli va uzluksiz tashkil etish orqali ularning samaradorligi hamda 
ta’sirchanligini oshirish belgilangan.152 

Ichki ishlar organlari xodimlarning ma’naviy-ruhiy tayyorgarligini oshirish, 
faol hayotiy pozitsiyasini, intellektual salohiyatini, Ona Vatan taqdiriga bo‘lgan 
mas’uliyatini mustahkamlash, g‘oyaviy va axborot xurujlariga qarshi 
immunitetini kuchaytirish, sodir etilishi mumkin bo‘lgan nojo‘ya hatti-harakatlar, 
suiiste’molchilik va korrupsiya holatlarining barvaqt oldini olish, huquq-tartibot 
tizimi obro‘siga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi nizoli vaziyatlarni yuzaga keltirmasligi, 
fuqarolik burchi va konstitutsion majburiyatlarini sadoqat va fidoyilik bilan vijdonan 
bajarishga yo‘naltirish ma’naviy-ma’rifiy ishlarni tashkil etishning asosiy 
mazmunini ifodalaydi. 

Ichki ishlar organlarida ma’naviy-ma’rifiy ishlar “Vatanga va xalqqa 
sadoqat bilan xizmat qilish - oliy burchimiz!” konseptual g‘oyasi153 asosida 
tashkil etilib, unda davlat mustaqilligini himoya qilish, huquq-tartibotni 
mustahkamlash, jamoat xavfsizligini ta’minlash hamda fuqarolarning huquqlari va 
erkinliklarini muhofaza qilish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. 

Ichki ishlar organlarida ma’naviy-ma’rifiy ishlar O‘zbekiston 
Respublikasining Konstitutsiyasi va qonunlari, Oliy Majlis palatalarining qarorlari, 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon, qaror va farmoyishlari, Vazirlar 
Mahkamasining qarorlari va Ichki ishlar vazirligining normativ hujjatlariga muvofiq 
tashkil etiladi. 

Boshliq (komandir)larning faoliyatini baholashda mazkur yo‘nalishdagi 
ishlar ustuvor ahamiyat kasb etadi. 

Bugungi kunda ichki ishlar organlarida xizmat intizomi va qonunchilikni 
mustahkamlashda nodavlat tashkilotlar bilan hamkorlikda quyidagi  muammo 
va kamchiliklarga duch kelinmoqda: 

1. Ayrim ichki ishlar organi xodimlari tomonidan fuqarolarga nisbatan 
qo‘pollik qilgani, ularning sha’ni va qadr-qimmatini kamsitish, asossiz ruhiy va 
jismoniy ta’sir o‘tkazish holatlariga yo‘l qo‘yganligi;  

2. Ichki ishlar organlariga murojaat qilgan ayrim jismoniy va yuridik 
shaxslarning murojaatlarini ko‘rib chiqish davomida ortiqcha vaqt, xarajatlar, 
ovvoragarchiliklar, sansolarlik holatlariga yo‘l qo‘yilayotganligi;  

3. Ichki ishlar organlari ayrim xodimlari tomonidan fuqarolar bilan 
munosabatda o‘zlarining xolisligi, mustaqilligi va beg‘arazligini shubha ostiga 
qo‘yadigan, g‘araz va korrupsiyani keltirib chiqaruvchi vaziyatlarda tamagirlik, 
firibgarlik, poraxo‘rlik va boshqa jinoyatlarni sodir etish holatlarining afsuski 
xanuzgacha uchrab turganligi; 

4. Ichki ishlar organi ayrim xodimlari tomonidan xizmat intizomini qo‘pol 
ravishda buzish, xizmat kiyimini kiyish madaniyatini buzish, xizmat 

 
152 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 20.01.2023 йилдаги “Ички ишлар органларини халқчил 

профессионал тузилмага айлантириш ва аҳоли билан янада яқин ҳамкорликда ишлашга йўналтириш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПҚ-10-сонли Қарори. 

153 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 02.04.2021 йилдаги “Ички ишлар органларининг 
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majburiyatlarini bajarish va xizmat vaqtida yoxud xizmat kiyimida spirtli ichimliklar 
iste’mol qilish holatlarining uchrab turganligi; 

5. Ma’naviy-ma’rifiy ishlarni tashkil etishda rahbar xodimlarining shaxsiy 
tarkib ustidan nazorati talab darajasida emasligi; 
 6. Ichki ishlar organlari xodimlari bilan o‘tkaziladigan ma’naviy-ma’rifiy 
ishlarni amalga oshirishda nodavlat tashkilotlar va boshqa jamoatchilik tuzilmalari 
bilan hamkorlikni yetarli darajada emasligi;  

 Yuqoridagi keltirib o‘tilgan muammolarni hal etish borasida quyidagi 
taklif-tavsiyalarni keltirib o‘tish mumkin: 
 xodimlarni vatanparvarlik, qasamyodiga sadoqat ruhida, shuningdek, 
Konstitutsiya va normativ-huquqiy hujjatlar hamda kasbiy madaniyat talablariga 
so‘zsiz rioya qilish ruhida tarbiyalash va muhim kasbiy sifatlarni shakllantirish;  
 xizmat intizomi, qonuniylik va inson huquqlariga qat’iy amal qilgan holda 
xizmat vazifalari samarali ijro etilishini ta’minlash; 
 yosh xodimlarda kasbiy ko‘nikma va malakani shakllantirish uchun 
ma’naviy-ma’rifiy ishlarni tashkil etish va o‘tkazishda individual yondashuvni 
ta’minlash; 
 xodimlarning fuqarolar bilan, shuningdek, o‘zaro kasbiy muloqoti hamda 
madaniyati darajasini oshirish va professional muloqotga kirishish sifatlarini 
shakllantirish; 
 jamoalarda sog‘lom ma’naviy-ruhiy muhit barqarorligini ta’minlash hamda 
xodimlarning axloqiy-ruhiy tayyorgarligini oshirish yuzasidan psixologik kuzatuvni 
yo‘lga qo‘yish; 
 xodimlarning ma’naviy-ma’rifiy saviyasini oshirish va o‘z ustida muntazam 
ishlashni tashkillashtirish, bu borada jamoat tashkilotlari va keng jamoatchilik 
imkoniyatlaridan unumli foydalanish; 
 xodimlar bilan o‘tkaziladigan ma’naviy-ma’rifiy ishlarni amalga oshirishda 
ichki ishlar organlarining faxriylari, soha olimlari, jurnalistlar, nodavlat tashkilotlari 
vakillari, xotin-qizlar kengashlari va yoshlar ittifoqi boshlang‘ich tashkilotlari kabi 
jamoatchilik tuzilmalarini jalb etish, ularning imkoniyatidan keng foydalanish;  
 xodim hamda uning oila a’zolarini ijtimoiy va huquqiy himoyalash borasida 
davlat kafolatlarini ta’minlash;  
 xodimlar va ularning oila a’zolarini ijtimoiy va huquqiy himoyalash masalasida 
davlat hamda mahalliy hokimiyat organlari, jamoat birlashmalari bilan o‘zaro 
hamkorlik qilish; 
 reydlar hamda boshqa simulatsion tadbirlar o‘tkazish, shuningdek, xodimlar va 
boshqa shaxslar orasida tarqalgan ma’lumotlarni tahlil qilish orqali salbiy holatlar 
kelib chiqishining oldini olish bo‘yicha zarur choralarni belgilash; 
 ma’naviy-ma’rifiy ishlarni tashkil etishda respublika, hududiy va tuman-
shahar darajasidagi rahbar xodimlarining shaxsiy tarkib ustidan nazorat 
mexanizmlarini belgilovchi “nazorat harakatlari protokoli” amaliyotga keng 
miqyosda jalb qilish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Yuqorida ko‘rsatilgan taklif va tavsiyalarni amalda keng joriy etish natijasida 
kelgusida ichki ishlar organlari xodimlarini “Inson qadri uchun” tamoyili asosida 
davlatning yuksak ma’naviy-axloqiy fazilatlarga ega, o‘z burchiga sodiq, 
vatanparvar va xalqparvar vakili etib tarbiyalash orqali aholining chinakam 
roziligiga erishish to‘liq ta’minlanadi. 
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Аннотация. Организация движения пешеходов в крупных городах и 

обеспечение их безопасности — многоплановая проблема. Сложность ее 
решения объясняется во многом сильным влиянием психофизиологических 
факторов, затрудняющих применение математических методов описания 
закономерностей пешеходного движения. 

 
Обеспечение безопасности пешеходного движения в городе тесно 

связано с решением вопросов создания для него комфортных условий с 
необходимостью учета требований водителей транспортных средств и 
реальной градостроительной и транспортной ситуации. 

В целях обеспечения безопасности движения пешеходов, особенно 
травмирования наиболее незащищенной их части - пожилых людей в 
европейских городах приняты следующие уровни местного ограничения 
скоростей: 

- на жилых улицах и в пешеходных зонах - 10 км/ч, 
  - в рекреационных зонах - 20-30 км/ч, 

- в зоне школ — 50 км/ч, 
- на городских улицах общегородского значения - 70 км/ч, 
- на городских скоростных (внеуличных) магистралях - 110 км/ч. 
Для определения эффективности продуманного мероприятия был 

проведен подробный анализ движения пешеходов через сечение 
регулируемого пешеходного перехода на улице Ислама Каримова в 
центральной части г.Ташкента. результаты исследования приведены в таблице 
1. 
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Таблица скоростей движения пешеходов в городских улицах по их 
возрасту и полу 

Таблица 1 

Возраст 
Город Ташкент, ул. Ислама Каримова 

Средняя скорость V, м/с 
М Ж 

До 7 лет 0.69 0.54 
7-15 0.71 0.73 
15-25 2.0 2.45 
25-35 2.57 1.39 
35-45 1.31 1.78 
45-55 1.01 1.08 
55-65 1.02 1.04 

65 лет и 
более 

0.65 0.58 

 

Как видно в таблице 1 в целях научного исследования были охвачены 
пешеходы различного возраста. Все необходимые возрастные аспекты, 
касающиеся вопросов безопасности пешеходов, направлены 
преимущественно на контроль поведения пешеходов в городских улицах, 
пешеходных переходах и в других местах. 

На регулируемых пешеходных переходах пешеходы двигаются, исходя 
из сигналов светофора.  

При этом, если имеется специальный пешеходный светофор (выполнен 
в виде силуэта пешехода), пешеходы двигаются, исходя из его сигналов.  

На транспортный светофор - не обращают внимания. При этом, красный 
- является запрещающим сигналом, зеленый – разрешающим. Если 
пешеходного светофора нет – пешеходы двигаются, исходя из сигналов 
основного транспортного светофора. 

Эксперимент, в ходе которого наблюдалось за поведением пешеходов в 
такой ситуации. Из пятидесяти пешеходов тридцать восемь (76% от общего 
числа) не дождались включения таймера обратного отсчета и решили перейти 
дорогу на красный свет. Среднее время ожидания реакции от светофора 
составило 5,6 секунды. Оставшиеся двенадцать пешеходов ждали начала 
работы таймера и зеленого сигнала светофора.  

Решение. Кнопка должна реагировать на действие пользователя, связка 
«кнопка+таймер» тоже. Если в такой связке таймер не реагирует или реагирует 
с задержкой, то эта связка воспринимается пешеходами как не 
функционирующая (рисунок 1).  



344 
 

 
Рисунок 1. Кнопки переключения фаз светофора на регулируемом 

пешеходном переходе 
На первый взгляд решение выглядит очевидным и простым, но его 

невозможно реализовать пока город не сделает единые технические 
требования ко всем элементам системы табло-светофор. Без таких требований 
при синхронизации работы оборудования разных производителей возникают 
сложности — от багов до невозможности синхронизации. 
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sikli katta o‘qituvchisi, mayor 
 

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi Qurolli 
Kuchlarida faoliyat olib borayotgan tezkor bo‘linma komandirlarining axloqiy-ruhiy 
tayyorgarligini takomillashtirish masalalari chuqur yoritilgan. Davlatimiz 
rahbariyati tomonidan qo‘shinlar jangovar tayyorgarligi, ularning jangovar 
qobiliyatini oshirish, shuningdek, harbiy xodimlarning ma’naviy-ruhiy 
bardoshliligini ta’minlashga katta e’tibor qaratilmoqda. Tezkor bo‘linmalar 
komandirlarining axloqiy-ruhiy tayyorgarligini mustahkamlash orqali ularning har 
qanday murakkab sharoitda oqilona qaror qabul qilish, shaxsiy tarkibni boshqarish 
va jangovar topshiriqlarni muvaffaqiyatli bajarish qobiliyatlari rivojlantiriladi. 
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Shuningdek, kursantlik davridan boshlab olib boriladigan maxsus-taktik 
tayyorgarlik mashg‘ulotlari, zamonaviy yondashuvlar va innovatsion texnologiyalar 
qo‘llanilishi bu yo‘nalishda erishilayotgan yutuqlar asosini tashkil etadi. Maqolada 
komandirlarning harbiy bilim, psixologik barqarorlik, mustaqil fikrlash va jangovar 
vaziyatlarda tezkor harakat qila olish qobiliyatlarini shakllantirishga qaratilgan taklif 
va xulosalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: tezkor bo‘linma, komandir, axloqiy-ruhiy tayyorgarlik, 
jangovar shaylik, jangovar tayyorgarlik, harbiy ta’lim, psixologik barqarorlik, 
zamonaviy texnologiyalar, taktika, harbiy intellekt, Qurolli Kuchlar, ma’naviy 
immunitet. 

Аннотация: В данной статье всесторонне освещаются вопросы 
совершенствования морально-психологической подготовки командиров 
оперативных подразделений, действующих в составе Вооружённых Сил 
Республики Узбекистан. Руководство страны уделяет особое внимание 
повышению боевой подготовки войск, укреплению их боеспособности, а 
также обеспечению духовно-психологической устойчивости 
военнослужащих. Усиление морально-психологической подготовки 
командиров оперативных подразделений способствует развитию их 
способности принимать взвешенные решения в любых сложных условиях, 
эффективно управлять личным составом и успешно выполнять боевые задачи. 
Также подчёркивается значение специальных тактических тренировок, 
проводимых с периода курсантской подготовки, применения современных 
подходов и инновационных технологий как основы достигнутых результатов 
в этой сфере. В статье приведены предложения и выводы, направленные на 
формирование у командиров необходимых военных знаний, психологической 
устойчивости, независимого мышления и способности к оперативным 
действиям в боевой обстановке. 

Ключевые слова: оперативное подразделение, командир, морально-
психологическая подготовка, боевая готовность, боевая подготовка, военное 
образование, психологическая устойчивость, современные технологии, 
тактика, военный интеллект, Вооружённые Силы, духовный иммунитет. 

Abstract: This article comprehensively explores the issues related to 
improving the moral and psychological preparedness of commanders of operational 
units within the Armed Forces of the Republic of Uzbekistan. The country’s 
leadership places great emphasis on enhancing the combat training of troops, 
strengthening their combat readiness, and ensuring the spiritual and psychological 
resilience of military personnel. Strengthening the moral and psychological 
preparedness of operational unit commanders contributes to the development of their 
ability to make well-considered decisions in any complex situation, effectively 
manage personnel, and successfully carry out combat missions. The article also 
highlights the importance of special tactical training conducted from the cadet stage, 
the application of modern approaches, and the use of innovative technologies as the 
foundation for success in this area. The article presents suggestions and conclusions 
aimed at developing the necessary military knowledge, psychological resilience, 



346 
 

independent thinking, and operational decision-making skills of commanders in 
combat environments. 

Keywords: operational unit, commander, moral and psychological 
preparedness, combat readiness, combat training, military education, psychological 
resilience, modern technologies, tactics, military intellect, Armed Forces, spiritual 
immunity. 

 
Bugungi kunda davlatimiz rahbari va Xavfsizlik Kengashi tomonidan 

qo‘shinlar jangovar tayyorgarligini va qobiliyatini takomillashtirishga, jangovar 
o‘quv mashqlar monitoringini olib borish ishlariga katta ahamiyat qaratilmoqda. Shu 
bilan birga, Qurolli Kuchlarda faoliyat olib borayotgan tezkor bo‘linmalarning 
Vatanimiz xavfsizligini mustahkamlash, uning mudofaa qobiliyatini kuchaytirish 
bo‘yicha zaruriy vazifalari belgilab berilgan bo‘lib, ushbu qo‘shin turi jamoat 
tartibini saqlash va fuqarolar xavfsizligini hamda jamiyatimizda tinchlik va 
osoyishtalikni ta’minlashda alohida o‘rin tutadi. Jangovar tayyorgarlikning asosi 
bo‘lgan jangovar va jismoniy tayyorgarlik xodimlar uchun xizmat faoliyatida, 
karerasida va umuman, turmush tarzida hal qiluvchi omillardan biri hisoblanadi. 
Tezkor bo‘linmalar xodimlarining ruhiy jihatdan chidamli, turli qurolli 
to‘qnashuvlarga bardoshli bo‘lishi, shaxsiy tarkib o‘rtasidagi yo‘qotishlarning oldini 
olishga zamin yaratadi. Hozirda, tezkor bo‘linmalarda jangovar tayyorgarlik 
mashg‘ulotlari bilan to‘laqonli shug‘ullanish, xodimlarning kasbiy malakasini 
oshirib borish va o‘z yo‘nalishi bo‘yicha vazifalarni aniq bajarishi uchun tayyor 
bo‘lishiga alohida e’tibor qaratilmoqda. Tezkor bo‘linmalar shaxsiy tarkibi, shu 
o‘rinda komandirlarning har tomonlama sog‘lom va chidamli hamda safdoshlariga 
namuna bo‘lishi, har qanday murakkab jismoniy va ruhiy sinovlarga bardosh berishi 
yuklatilgan jangovar-xizmat vazifalarini samarali bajarilishini kafolatlovchi omildir.  

Bu borada, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev 2024 yil 12 yanvar kuni 
Xavfsizlik kengashining kengaytirilgan tarkibdagi majlisidagi nutqida “Qo‘shinlar 
istalgan daqiqada o‘z oldiga qo‘yilgan vazifalarni bajarishga qodir bo‘lishi kerak. 
Ular jangovar tayyorgarlikning yangi tizimi bo‘yicha muntazam shug‘ullanib 
borishi, barcha xodimlar haqiqiy professional kadr bo‘lishi uchun o‘z sohasini puxta 
egallashi shart” deb alohida ta’kidlab o‘tdilar. Shu boisdan, avvalo murakkab o‘quv-
jangovar sharoitlarda barqaror va ishonchli faoliyat yuritish uchun tezkor 
bo‘linmalar komandirlarini zamon talablari asosida bilim, ko‘nikma va malakalarini 
yanada oshirib borish muhim ahamiyat kasb etadi. Har qanday murakkab 
sharoitlarda va favqulodda vaziyatlarda tezkor bo‘linmalar jangovar-xizmat 
faoliyatining muvaffaqiyati komandirlar va boshliqlarning harbiy va maxsus bilim 
darajalari, bo‘linmalarni mohirlik bilan boshqarish, tashkilotchilik sifatlari va 
axloqiy-ruhiy holatlarining barqaror va mustahkamligiga bog‘liq. Bu esa, hozirgi 
sharoitda amaliy faoliyat yuritayotgan tezkor bo‘linmalar komandirlarining axloqiy-
ruhiy tayyorgarligini chuqur tahlil etishni talab etadi. Tezkor bo‘linma 
komandirining axloqiy-ruhiy tayyorgarligini takomillashtirish haqida so‘z 
yuritishda shuni ta’kidlash joizki, amaliy tajribalardan kelib chiqib, mustahkam va 
barqaror axloqiy-ruhiy tayyorgarlikka ega xodim, tom ma’nodagi tezkor bo‘linma 
komandiri bo‘la oladi. Ammo u mustahkam va barqaror axloqiy-ruhiy 
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tayyorgarlikka erishishi uchun mashaqqatli yo‘llar va bosqichlarni bosib o‘tishiga 
to‘g‘ri keladi. Tezkor bo‘linma komandirida mustahkam va barqaror axloqiy-ruhiy 
tayyorgarlikni qaror toptirishning dastlabki bosqichi uning kursantlik (talabalik) va 
tezkor bo‘linmaga ilk kelgan davriga to‘g‘ri keladi. Keyingi bosqichi esa, o‘z 
xizmatini o‘tash bilan bog‘liq shart-sharoitlarda shakllanadi. Bo‘lajak tezkor 
bo‘linmalar komandirlarining kursantlik davridagi axloqiy ruhiy tayyorgarligi 
xususida to‘xtalib o‘tish joiz.  

Birinchidan, taktik-qo‘mondonlik yo‘nalishida tahsil oluvchi, shuningdek 
bo‘lajak pedagog va psixologlarda maxsus bo‘linma komandiriga xos psixologik 
xususiyatlarni shakllantirish uchun nazariy bilimlarni amaliy faoliyat bilan uzviy 
bog‘liq holda olib borish samarali natijalarga erishish uchun qulay zamin yaratadi. 
Shu jumladan, maxsus tayyorgarlik shaharchasida bajariladigan mashg‘ulotlar 
bo‘lajak tezkor bo‘linmalar komandirlarining bilim, ko‘nikma va malakalarini 
yanada boyitadi. Bunda nafaqat jismoniy, balki ruhiy toliqishga bardosh berishga 
qolaversa, o‘zining ichki kechinmalarini jilovlay olishga, qo‘rquv va vahimani 
yengishga, tezkor bo‘linma shaxsiy tarkibi orasida jangovar ruhiy holatni ushlab 
turishga, oldida turgan qiyinchiliklarni mardonavor yengishga, yuqori jang san’atini 
ko‘rsata bilishga, tepaliklar, tunnellar, olovli to‘siqlar va jarliklarni bosib o‘tishda 
barcha aqliy va jismoniy qobiliyatini ishlata bilishi kerak.  

Ikkinchidan, bo‘lajak tezkor bo‘linma komandirida nafaqat amaliy ko‘nikma 
balki, u yetarli zehnga ega bo‘lishi ham zarur. Bu bosqichda bo‘lajak tezkor 
bo‘linma komandiri quyidagilarni bilishi zarur. Tezkor bo‘linmaga qo‘yilgan 
vazifani, jangovar harakatlar xususiyatlarini, bo‘linmada yuqori jangovar shaylikni 
ushlab turishni, sergaklik, intizomiylik va tashkilotchilikka oid chora-tadbirlarni 
amalga oshirish yo‘llarini aniqlashni, tezkor bo‘linmalarning maxsus-taktik 
qobiliyatlari to‘g‘risida aniq ma’lumot olish manbalarini bilishi, shaxsiy tarkibning 
axloqiy-ruhiy holatidan doimiy ravishda xabardor bo‘lishi lozim.  

Demak, kursantlik (talabalik) davridan boshlab, tezkor bo‘linma 
komandirlarini zaruriy mashqlar orqali chiniqtirib borilmasa, kelajakda ulardan 
namunali komandir chiqishiga yoki yaxshi tezkor bo‘linma komandiri sifatida 
toblanishiga erisha olmaymiz. Tezkor bo‘linma komandirining mahoratini 
oshiruvchi maxsus-taktik tayyorgarlik mashqlarini eng muhim jihatlaridan biri – uni 
haqiqiy jangovar sharoitlariga yaqinlashtirishdir. Bu borada, tezkor bo‘linma 
komandirining ruhiy tayyorgarligida ikkita muhim jihat mavjud:  

birinchidan, bo‘lajak komandirlar jangovar harakatlarning barcha turlarini 
bilishi va jangovar harakatlar olib borishning nazariy va amaliy metodikasini 
o‘zlashtirishi lozim. Psixologlar esa imkon darajasida jangovar vaziyatda tezkor 
bo‘linma shaxsiy tarkibining ruhiy zo‘riqishini oldini olish, murakkab psixologik 
vaziyatga tushishiga yo‘l qo‘ymaslikka oid tarbiyaviy va psixologik ta’sir 
o‘tkazishlari zarur;  

ikkinchidan, mashq qilishlarni avtomatik ravishda bajarilishiga olib kelish 
ta’lim oluvchiga ruhiy ta’sir qilishi mumkin. Shuning uchun ham mashqlarni 
boshqarishda ta’lim oluvchining ruhiy holatini doimo kuzatishi va bosqichma-
bosqich tarbiyalash zarur. Mashqlar davomida o‘ta qo‘pollik, axloqsizlik ta’lim 
oluvchini jangovar ta’limdan “bezdiradi”, jangovar shayligiga salbiy ta’sir qiladi.  
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Umuman olganda, o‘quv jangovar mashqlari bo‘lajak komandirlarga nafaqat 
axloqiy-ruhiy tayyorgarligini mustahkamlash uchun, balki yuksak intellektual 
sifatlarini shakllantirish hamda jangovar o‘quv vazifalarni minimal ruhiy 
yo‘qotishlar bilan bajara olish imkonini yaratishga qaratilgan bo‘lishi kerak. Mazkur 
yo‘nalishdagi ishlarni yana bir jihati shundaki, tezkor bo‘linma komandirining 
axloqiy-ruhiy kamolotga erishishi avvalo, uning har qanday qiyin va murakkab 
sharoitlarda ham harbiy mahorat, bilim va ko‘nikmalaridan o‘rinli tarzda foydalana 
bilishida namoyon bo‘ladi. Binobarin, shaxsiy tarkibning yutuqlari va erishgan 
natijalariga qarab, tezkor bo‘linma komandirining axloqiy-ruhiy komilligini 
aniqlash mumkin. Ya’ni, tezkor bo‘linma komandiri shaxsiy tarkib bilan o‘tkazilgan 
o‘quv mashqlardan keyin taktik, maxsus-taktik harakatlar va o‘q otish samaradorligi 
chuqur tahlil qilinadi hamda tegishli xulosalar chiqarilib, baholanadi. Bunda asosiy 
e’tibor shaxsiy tarkibning axloqiy-ruhiy holatiga ham qaratiladi. Ijobiy natijalar 
tezkor bo‘linma komandirining axloqiy-ruhiy kamolotga erishganligidan dalolat 
beradi. Umuman olganda, tezkor bo‘linmaning namunali komandiri yuqori 
intellektual salohiyatga ega bo‘lishi, mustaqil fikrlashi, irodali bo‘lishi, shaxsiy 
tarkib imkoniyatlarini safarbar qila olishi, ijodiy fikrlashi o‘z hissiyotlarini idora qila 
olishi, tezkor qaror qabul qilishga qodirligi, sadoqatli, mard, jasur, tashkilotchi 
bo‘lishi – uning asosiy bezagidir.  

Shuningdek, yuqori jangovar faolligi hamda vaziyatni to‘g‘ri baholashi, 
psixologik ta’sirlarga qarshi turishi, mashaqqatlarga bardosh berishi bilan u o‘zining 
shaxsiy tarkibiga o‘rnak bo‘lishi kerak. Zero, tezkor bo‘linmani boshqarish tizimi 
har bir komandirga axloqiy-ruhiy va jismoniy og‘ir vaziyatlarda teran fikrlash va 
tezkor qaror qabul qila olish qobiliyatini oshiradi. Jangovar harakatlar davomida 
shaxsiy tarkib o‘rtasidagi yo‘qotishlarning asosiy qismi kuchli ruhiy ta’sir va 
zarbalar bilan bog‘liq ekanligini hisobga olgan holda, innovatsion texnologiyalarni 
qo‘llash orqali bo‘linmalar tarkibining mustahkam ma’naviy va axloqiy-ruhiy 
immunitetga ega bo‘lishini ta’minlash maqsadga muvofiqdir. Mintaqada mavjud 
xavf-xatarlar va tahdidlar kuchayib borayotganini inobatga olib, barcha tezkor 
bo‘linmalarda o‘tkazilayotgan jangovar tayyorgarlik mashqlarida tayyorgarlikning 
yangi tizimi bo‘yicha muntazam shug‘ullanib borishini ta’minlash, taktik 
harakatlarni yanada takomillashtirish hamda mobilligini oshirish lozim. Tezkor 
bo‘linmalar jangovar shayligini va salohiyatini muntazam oshirib borish, uni 
zamonaviy talablar va xalqaro andozalar asosida takomillashtirib borishga dolzarb 
strategik vazifa sifatida qarash zarur.  

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, tezkor bo‘linma komandirining 
axloqiy-ruhiy kamolotga erishish shartlari qiyin va murakkab vazifalarni bajarishni 
talab etishini inobatga olib, bu talablarni bajaruvchi komandir nafaqat bilimga, balki 
kuchli axloqiy-ruhiy irodaga ega bo‘lishi ham zarur. Shunda, u har qanday jangovar 
vazifa va topshiriqlarni puxta va mukammal bajara oladi.  
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Annotatsiya: Mazkur maqolada jamiyatda barqarorlik va xavfsizlikni 

ta’minlashda zamonaviy siyosiy texnologiyalarning o‘rni, ulardan foydalanish 
imkoniyatlari, siyosiy boshqaruvda raqamli texnologiyalar orqali jamoatchilik bilan 
samarali aloqalarni yo‘lga qo‘yish masalalari yoritilgan. Innovatsion siyosiy 
yondashuvlar xavfsizlik tizimining samaradorligini oshirishda va fuqarolar 
ishonchini mustahkamlashda muhim omil sifatida ko‘rib chiqiladi  
Kalit so‘zlar: jamiyat xavfsizligi, zamonaviy siyosiy texnologiyalar, raqamli 
transformatsiya, jamoatchilik bilan aloqalar, fuqarolik jamiyati 

Аннотaция: В данной статье рассматривается значение современных 
политических технологий в обеспечении общественной безопасности, 
возможности их применения и пути эффективного взаимодействия с 
обществом через цифровые платформы. 
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Abstract: This article examines the role of modern political technologies in 
ensuring public safety, their potential applications, and the importance of 
establishing effective communication with the public through digital platforms. 
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Bugun dunyoda yuz berayotgan global o‘zgarishlar, texnologik taraqqiyot va 

raqamli iqtisodiyot jamiyat hayotining barcha jabhalari, ayniqsa davlat boshqaruvi 



350 
 

va jamoat xavfsizligni ta’minlashda zamonaviy axborot texnologiyalari bilan bir 
qatorda siyosiy texnologiyalardan ham keng miqyosda foydalanish zaruratini 
yuzaga keltirmoqda. Yangi uchinchi ming yillikda davlat va jamiyat xavfsizligiga 
tahdid soladigan turli, kiberjinoyatchilikka oid huquqbuzarliklar ko‘lamining tobora 
kengayib, murakkablashib borishi zamonaviy axborot texnologiyalarini qo‘llashga 
oid siyosiy normalarni ishlab chiqishni taqozo etmoqda. Xususan, migratsiya va 
demografik jarayonlar natijasida davlatlar yoki katta megapolislarda 
avtomatlashtirilgan boshqaruv markazlarining aqlli tahlil, raqamli identifikasiya 
tizimini joriy etish hamda biometrik ma’lumotlar bazalarini yaratishni yuzaga 
keltirmoqda. 

XXI asrda xavfsizlik masalalari insoniyat hayotining deyarli barcha jabhalariga 
taalluqlidir. Global tahdidlar, migratsiya oqimlari, ijtimoiy ziddiyatlar va axborot 
urushlari fonida har bir davlat jamiyat barqarorligini saqlab qolish, fuqarolarini 
himoya qilish uchun yangi usullarni izlamoqda. Shu nuqtai nazardan qaraganda, 
zamonaviy siyosiy texnologiyalarni xavfsizlik tizimiga integratsiya qilish dolzarb 
ahamiyat kasb etmoqda. 

Zamonaviy siyosiy texnologiyalar – bu davlat boshqaruvi va siyosiy 
jarayonlarda raqamli, kommunikatsion, monitoring va boshqaruv uslublarini 
birlashtirgan innovatsion yondashuvlardir. Ular yordamida hukumat jamoatchilik 
bilan samarali aloqa o‘rnatadi, xavfsizlik xatarlarini oldindan bashorat qiladi va 
ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi. 

Jahonning yetakchi mamlakatlari tajribalarida jamoat xavfsizligini ta’minlash 
terrorizm, ekstremizm, narkotrafik va transchegaraviy jinoyatchilikka qarshi 
kurashda zamonaviy axborot texnologiyalari va sun’iy intelektdan foydalanishga oid 
tizimli tadqiqotlar olib borilmoqda. Xususan, axborot texnologiyalaridan jamoat 
xavfsizligini ta’minlashda foydalanishning zamonaviy siyosiy texnologiyalaridan 
foydalanish, jamoat xavfsizligini ta’minlashda uning siyosiy-huquqiy asoslarini 
ishlab chiqish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Bunda fuqarolarning shaxsiy 
ma’lumotlarini identifikatsiyadan o‘tkazish bilan birga, ularni yetarli darajada 
kiberhujumlardan himoyalash mexanizmlfrini ishlab chiqish hamda kiberxavfsizlik 
bilan bog‘liq muammolarni kompleks tahlil qilish zaruratini keltirib chiqarmoqda. 
Shu boisdan, jamoat xavfsizligini ta’minlash tizimini takomillashtirishda zamonaviy 
siyosiy mexanizmalarni joriy qilish ularining yangi, samarali va xavfsiz vositalari 
orqali davlat boshqaruvi faoliyatini yo‘lga qo‘yishga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Mamlakatimizda jamoat xavfsizligini ta’minlashda zamonaviy 
texnologiyalardan foydalanishga oid bir qator siyosiy islohotlar olib borilmoqda. 
Jumladan, “xavfsiz shahar” konsepsiyasi doirasida hududlarda videokuzatuv, 
avtomatlashtirilgan boshqaruv markazlari hamda aqlli tahlil tizimlari joriy 
etilmoqda. “Butun dunyoda raqamli texnologiyalar barcha soha va odamlar hayotiga 
jadal kirib bormoqda. Bu yo‘nalishga o‘z vaqtida kirishgan davlatlar rivojlanib, 
aksincha, eskicha ishlaganlar taraqqiyotdan orqada qolyapti. Tarmoq va hudud 
rahbarlari raqamlashtirishsiz natija, rivojlanish bo‘lmasligini tushunib yetishi shart. 
Barcha darajadagi rahbarlar buni o‘ziga kundalik vazifa sifatida belgilab, 
raqamlashtirish sohasini alifbosidan boshlab chuqur o‘rganishi kerak. Bu esa yaqin, 
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o‘rta va uzoq istiqbolga mo‘ljallangan strategik dasturlar ishlab chiqishga asos 
yaratadi.  

Jamoat xavfsizligi tushunchasi xavfsizlik, barqarorlik va jamoat tartibi 
atamalari bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, ijtimoiy-huquqiy fanlar va normativ 
hujjatlarda keng qo‘llaniladigan muhim toifalardan biri hisoblanadi. Bu fundamental 
tushunchalar davlat va jamiyat hayotining barcha jabhalarida muhim ahamiyat kasb 
etib, nafaqat nazariy, balki amaliy jihatdan ham davlat va jamiyat hayotining asosiy 
elementlarini tashkil etadi. Jamoat xavfsizligi konsepsiyasi zamonaviy 
davlatchilikning asosiy tamoyillaridan biri sifatida e’tirof etiladi. 

Buyuk mutafakkir Tomas Gobbs fuqarolik dunyosini eng katta ijtimoiy ne’mat 
deb hisoblab, uni mohiyatan jamoat tartibi bilan tenglashtirgan. Uning fundamental 
qarashlariga ko‘ra, “jamiyatda tinchlik va barqarorlikni ta’minlash davlatning asosiy 
vazifalaridan biri” hisoblanadi. Gobbsning bu nazariy qarashlari keyinchalik ko‘plab 
olimlar tomonidan chuqur o‘rganilib, rivojlantirilib, zamonaviy davlat 
nazariyasining muhim qismiga aylangan. Bu konsepsiya davlat va jamiyat 
munosabatlarini tushunishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

“Xavfsizlik”, “jamoat tartibi” va “jamoat xavfsizligi” tushunchalarining 
ahamiyati shundaki, ular huquqni muhofaza qiluvchi kategoriyalar sifatida, o‘z 
mohiyatiga ko‘ra aholi bilan birgalikda davlatning muhim belgilaridan bo‘lgan 
hokimiyat va hududni tashkil qilishda asosiy o‘rin tutadi. Bu tushunchalar davlat 
faoliyatining turli jabhalarida namoyon bo‘ladi va o‘zaro uzviy bog‘liqlikda amal 
qiladi. Amaliy nuqtai nazardan, jamiyatda xavfsizlikning yo‘qligi davlatning 
tarkibiy inqirozidan dalolat berib, bu holat davlat tizimining samarasiz 
ishlayotganini ko‘rsatadi. Shu sababli, davlat doimiy ravishda jamoat xavfsizligini 
ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirib borishi lozim. 

O‘rganishlar shuni ko‘rsatmoqdaki, jamoat xavfsizligi tizimining 
samaradorligini oshirish va modernizasiyalash jarayoniga zamonaviy axborot 
texnologiyalarini joriy etish tobora muhim yo‘nalishlardan biri sifatida namoyon 
bo‘lmoqda. Zero, buning zamirida davlat idoralari faoliyatining ochiqligi va 
shaffofligini ta’minlash hamda bu orqali jamiyatning axborotga bo‘lgan ehtiyojini 
qondirish vazifasi yotadi.  

Zamonaviy dunyoda axborot kommunikasiya vositalari jamoat xavfsizligini 
ta’minlashning yangi paradigmasi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu davlatning 
xavfsizlik siyosatini amalga oshirishi masalalari bilan bog‘liq. Aksariyat rivojlangan 
xorijiy davlatlarda aynan raqamli texnologiyalar bu borada markaziy o‘rinni 
egallaydi. Boshqacha aytganda, davlatning jamoat xavfsizligini ta’minlash va 
fuqarolarni himoya qilishda zamonaviy texnologiyalar ob’ektiv zarurat (qonuniyat) 
darajasida ko‘riladi. 

G‘arb davlatlarida “raqamli xavfsizlik” tushunchasi XX-asrning 90-yillarida 
vujudga kelib, shu asrning oxirlarida to‘la shakllana boshlandi. Amalda zamonaviy 
xavfsizlik texnologiyalari to‘laqonli tarzda birinchi marta Singapurda joriy qilindi. 

Ta’kidlash kerakki, xalqaro maydonda jamoat xavfsizligini ta’minlashga 
zamonaviy texnologiyalarni joriy qilish bo‘yicha qator amaliyotlar (ijobiy  
va salbiy) mavjud bo‘lsa-da, barcha davlatlarga birdek mos keladigan yagona tizim 
yaratilmagan. Bu bizningcha, har bir davlatning taraqqiyot bosqichi turlichaligi, 
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tegishli infratuzilmaning holati, aholining huquqiy va texnologik savodxonligi 
darajasi va boshqa ko‘plab omillar bilan bog‘liq. 

Bugungi axborot asrida zamonaviy texnologiyalar jamoat xavfsizligini 
ta’minlashdagi eng samarali usullardan biri sifatida dunyoning ko‘plab davlatlarida 
joriy etilgan. Xususan, AQSh, Buyuk Britaniya, Shvesiya, Daniya, Norvegiya, 
Kosta-Rika, Qatar, BAA, Latviya, Estoniya, Chexiya va boshqa qator davlatlarda 
raqamli xavfsizlik tizimlari bir necha yillardan beri muvaffaqiyatli faoliyat 
yuritmoqda. 

Shu bois, G‘arb davlatlarida zamonaviy texnologiyalar jamoat xavfsizligini 
ta’minlash samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri sifatida 
ko‘rilmoqda. Ayni paytda, xalqaro tajriba zamonaviy xavfsizlik tizimlari 
fuqarolarning huquq va erkinliklariga hurmat bilan yondashilgan hududlarda 
samarali faoliyat yuritayotganini ko‘rsatmoqda. Zero, zamonaviy xavfsizlik 
tizimlari qonuniylik, shaffoflik va inson huquqlarini hurmat qilish tamoyillariga 
asoslanadi. 

BMT muntazam tarzda dunyoda elektron hukumatni joriy etish holati va 
tendensiyalariga bag‘ishlangan tadqiqotlarni 2001-yildan buyon o‘tkazib keladi. 
Mazkur yirik xalqaro tashkilot tomonidan 2022-yilda o‘tkazilgan tadqiqotda 
elektron hukumat faoliyatining asosiy maqsadi aholining davlat idoralariga bo‘lgan 
ishonchini mustahkamlashga qaratilgani alohida ta’kidlangan.  

Umuman olganda, o‘rganilgan manbalar va mutaxassislar yondashuvidan kelib 
chiqqan holda mamlakatimizda jamoat xavfsizligini ta’minlashda zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etish va rivojlantirish doirasida quyidagi vazifalar  
va istiqbolli yo‘nalishlarni ko‘rsatish mumkin: 

1. Jamoat xavfsizligini ta’minlash tizimining samarali ishlashi uchun mamlakat 
hududida yuqori tezlikdagi internet tarmog‘ini rivojlantirish, ayniqsa chekka 
hududlarda va mobil qurilmalarda. Zero, hozirda videokuzatuv tizimlari  
va boshqa xavfsizlik vositalarining sifatli ishlashi internet tarmog‘ining barqarorligi 
bilan uzviy bog‘liqdir. 

2. Fuqarolarga jamoat xavfsizligi sohasida yuqori sifatli va qulay xizmatlarni 
onlayn taqdim etish hamda bu yo‘nalishda fuqarolik jamiyati institutlari va mahalla 
faollari bilan o‘zaro hamkorlikni kuchaytirish. 

3. Jamoat xavfsizligi tizimini modernizasiya qilish jarayonlarida qabul 
qilinayotgan qarorlar, amalga oshirilayotgan ishlar hamda ishlab chiqilayotgan 
me’yoriy-huquqiy xujjatlarning sifatini ta’minlashda soha mutaxassislarini jalb 
qilish lozim. Shu bois, bu borada xavfsizlik sohasida faoliyat yuritayotgan malakali 
mutaxassislardan iborat institutsional tuzilmalarni tashkil qilish maqsadga muvofiq. 
Bu xavfsizlik texnologiyalari bo‘yicha mutaxassislar klubi, sohaga ixtisoslashgan 
ekspertlar guruhi va boshqacha shakllarda bo‘lishi mumkin. 

4. Jamoat xavfsizligini ta’minlash tizimini takomillashtirish orqali xizmatlar 
ko‘rsatishning samaradorligini oshirish, innovasion rivojlanishning zamonaviy 
tendensiyalari va jahon standartlarini hisobga olgan holda xavfsizlik tizimini 
modernizasiya qilish. 
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5. “O‘zbekiston Respublikasi jamoat xavfsizligi konsepsiyasi” doirasida 
raqamli texnologiyalarga asoslangan inson kapitalini rivojlantirish, xavfsizlik sohasi 
uchun malakali mutaxassis kadrlarni tayyorlash tizimini takomillashtirib borish. 

6. Jamoat xavfsizligi tizimiga oid dasturlar va dasturiy ta’minot ishlab 
chiqaruvchi dunyoning yirik xavfsizlik texnologiyalari kompaniyalari bilan o‘zaro 
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, sohada faoliyat yuritayotgan dunyoning yirik 
kompaniyalari bilan uzviy hamkorlik qilish hamda mahalliy kadrlarni tajriba 
orttirish maqsadida ushbu kompaniyalarga ma’lum muddatga yuborish. Bu o‘z 
navbatida, mahalliy xavfsizlik texnologiyalari kompaniyalari va dasturiy ta’minot 
ishlab chiqaruvchilari, ularning mahsulotlari va xizmatlari to‘g‘risida yagona 
ma’lumotlar bazasini shakllantirish imkonini beradi. 

7. Mamlakatda jamoat xavfsizligini ta’minlashda raqamli texnologiyalarni 
joriy etishning amaliy masalalarini hal etish va xavfsizlik sohasidagi qonunchilikni 
takomillashtirish jarayonida jamoatchilik va xorijiy ekspertlar bilan samarali  
va ochiq muloqotni yo‘lga qo‘yish. 

8. Aholi uchun qo‘shimcha qulayliklar yaratish, shuningdek, jamoat xavfsizligi 
sohasidagi xizmatlarni takomillashtirish, xavfsizlik bilan bog‘liq murojaatlarni 
ko‘rib chiqish va javob berish mexanizmlarini takomillashtirishda raqamli 
texnologiyalardan keng foydalanishni ta’minlash. 

9. Har bir tuman va shaharda mavjud infratuzilma ob’ektlari negizida aholining 
keng qatlamlari, ayniqsa, yoshlar va xotin-qizlarni xavfsizlik sohasidagi zamonaviy 
texnologiyalardan foydalanish bo‘yicha o‘qitish markazlari tashkil qilish lozim. 

10. Strategiya doirasida belgilangan vazifalarning bajarilishi ustidan qat’iy 
monitoring tizimini joriy qilish va bu jarayonda keng jamoatchilik, fuqarolik 
jamiyati institutlari va mahalla faollari ishtirokini ta’minlash maqsadga muvofiq. 

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash joizki, “Jamoat xavfsizligini ta’minlash 
tizimini takomillashtirishda zamonaviy siyosiy texnologiyalarni joriy qilish 
bo‘yicha olib borilgan tadqiqot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

1. Jamoat xavfsizligini ta’minlashda ishtirok etuvchi barcha sub’ektlarning 
axborot tizimlarini integrasiyalash, yagona ma’lumotlar bazasini shakllantirish  
va soha uchun zarur infratuzilmani yaratish ob’ektiv zaruratga aylangan. Bu orqali 
idoralararo hamkorlik samaradorligi oshadi va tezkor qarorlar qabul qilish 
imkoniyati kengayadi. Integrasiyalashgan tizim orqali turli idoralar o‘rtasida 
ma’lumot almashinuvi tezlashadi, resurslardan samarali foydalanish imkoniyati 
yaratiladi va xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha kompleks yondashuvni amalga 
oshirish mumkin bo‘ladi. Bunday tizim favqulodda vaziyatlarda tezkor munosabat 
bildirish va koordinasiyani yaxshilash imkonini beradi. Integrasiya jarayonida turli 
idoralarning ma’lumotlar bazalarini birlashtirish, ularni sinxronlashtirish va doimiy 
yangilab borish mexanizmlarini yaratish zarur. Bu esa o‘z navbatida, tezkor-qidiruv 
tadbirlarini amalga oshirishda, jinoyatlarni fosh etishda va profilaktika ishlarini olib 
borishda katta ahamiyatga ega. Shuningdek, integrasiyalashgan tizim orqali statistik 
tahlillarni amalga oshirish, kriminogen vaziyatni baholash va prognozlash 
imkoniyati yaratiladi. 

2. Zamonaviy texnologiyalarni joriy etishda shaxsiy ma’lumotlar himoyasi, 
kiberxavfsizlik va inson huquqlarini ta’minlash masalalari alohida e’tibor talab 



354 
 

etadi. Xavfsizlik tizimlari ma’lumotlarning tezkorligi, aniqligi va ishonchliligiga 
asoslangan bo‘lishi kerak. Ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash va qayta ishlash 
jarayonlarida maxfiylik darajasini belgilash, ruxsatsiz kirishdan himoyalash  
va ma’lumotlar butunligini ta’minlash mexanizmlarini joriy etish zarur. Shuningdek, 
kiberhujumlarga qarshi kurashish va ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash uchun 
zamonaviy kriptografik usullarni qo‘llash lozim. Kiberxavfsizlik tizimini 
takomillashtirishda ma’lumotlarni shifrlash, foydalanuvchilarni autentifikasiya 
qilish va avtorizasiya qilish mexanizmlarini kuchaytirish, tizimga kirishlarni nazorat 
qilish va monitoring qilish tizimini takomillashtirish kerak. Shaxsiy ma’lumotlarni 
himoya qilish uchun xalqaro standartlarga mos keladigan maxsus protokollar va 
protseduralarni ishlab chiqish, ma’lumotlarga ruxsatsiz kirishga urinishlarni 
aniqlash va oldini olish tizimlarini joriy etish zarur. 

3. Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili (Big Data), mashinali o‘qitish 
tizimlari kabi ilg‘or texnologiyalarni jamoat xavfsizligi sohasiga joriy etish orqali 
tizim samaradorligini oshirish mumkin. Bu texnologiyalar xavflarni oldindan 
aniqlash va profilaktika choralarini ko‘rishda muhim ahamiyat kasb etadi. Sun’iy 
intellekt tizimlari videotahlil, shubhali harakatlarni aniqlash, kriminogen vaziyatni 
prognoz qilish kabi vazifalarni bajarishda samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi. 
Zamonaviy neyron tarmoqlar va chuqur o‘qitish algoritmlari yordamida yuz tanish 
tizimlari, ovoz tahlili, ijtimoiy tarmoqlardagi ma’lumotlarni qayta ishlash kabi 
murakkab vazifalarni avtomatlashtirish imkoniyati paydo bo‘ladi. Mashinali o‘qitish 
texnologiyalari yordamida jinoyatchilik faoliyatining yangi sxemalarini aniqlash, 
ularning rivojlanish tendensiyalarini bashorat qilish va oldini olish choralarini 
ko‘rish mumkin. 

4. Huquqni muhofaza qiluvchi organlar faoliyatini to‘liq axborot makonga 
o‘tkazish, «qog‘oz» aylanmasiga chek qo‘yish orqali byurokratik to‘siqlarni 
kamaytirish va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish zarur. Bu jarayonda barcha ichki 
hujjatlar, hisobotlar va ma’lumotlar bazalarini raqamlashtirish, elektron imzo 
tizimini keng joriy etish, hujjatlarni avtomatik ravishda shakllantirish va qayta 
ishlash tizimlarini yaratish lozim. Raqamli transformasiya natijasida xodimlarning 
vaqti va resurslari tejaladi, hujjatlar bilan ishlash tezlashadi, xatoliklar kamayadi  
va shaffoflik ta’minlanadi. Bundan tashqari, fuqarolarga elektron xizmatlar 
ko‘rsatish imkoniyati kengayadi, murojaatlarni ko‘rib chiqish muddatlari qisqaradi 
va xizmat sifati yaxshilanadi. 

5. Zamonaviy texnologiyalar joriy etilishi jarayonida ochiqlik  
va shaffoflikni ta’minlash, jamoatchilik nazoratini kuchaytirish, fuqarolarning 
huquq-tartibotni saqlashdagi faol ishtirokini rag‘batlantirish mexanizmlarini 
takomillashtirish lozim. Bu maqsadda maxsus mobil ilovalar va veb-platformalar 
yaratish, fuqarolar uchun interaktiv xizmatlarni yo‘lga qo‘yish, huquqbuzarliklar 
haqida onlayn xabar berish imkoniyatlarini kengaytirish kerak. Jamoatchilik 
nazoratini amalga oshirishda fuqarolik jamiyati institutlari, ommaviy axborot 
vositalari va faol fuqarolarning ishtirokini ta’minlash, ularning faoliyatini  
qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur. 
Shuningdek, jamoatchilik nazorati natijalarini tahlil qilish, baholash va tegishli 
chora-tadbirlar ko‘rish tizimini yaratish lozim. 
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7. Huquqni muhofaza qiluvchi organlar xodimlarining zamonaviy 
texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirish, IT mutaxassislarini 
tayyorlash va rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish lozim. Bu maqsadda 
uzluksiz ta’lim tizimini yo‘lga qo‘yish, malaka oshirish kurslarini muntazam 
ravishda tashkil etish, amaliy mashg‘ulotlar va treninglarni o‘tkazish kerak. Kadrlar 
tayyorlash jarayonida nazariy bilimlar bilan birga, amaliy ko‘nikmalarni 
rivojlantirishga, real vaziyatlarda texnologiyalardan foydalanish tajribasini 
oshirishga e’tibor qaratish lozim.  

Shu bilan birga, zamonaviy siyosiy texnologiyalar jamoat xavfsizligini 
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Ular orqali: 

- davlat va jamoatchilik o‘rtasida ishonch ortadi; 
- xavfsizlik xatarlariga tezkor javob qaytariladi; 
- siyosiy boshqaruvda shaffoflik va legitimlik kuchayadi. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada, Respublikamizda iqtisodiy va demokratik 
jarayonlarni rivojlantirish, fuqarolarning, ayniqsa jamiyatimizning buguni va 
kelajagini hal etuvchi yoshlarni iqtisodiy, siyosiy, ma’naviy-madaniy, ijtimoiy, 
ilmiy faolligini oshirishda multimedia texnologiyasidan foydalanish va uning kelib 
chiqishi hamda tez rivojlanib borayotgan zamonaviy axborot texnologiyasining 
asosiy yo‘nalishi sifatida ko‘p sohalarda, jumladan, ta’lim sohasida samarali 
foydalanilayotganligi ilgari surilgan. 

Tayanch so‘zlar:, Multimedia texnologiyasi, intellektual salohiyat, ta’lim-
tarbiya, shakllantirish, ma’lumot omborlari, tezkorlik, rivojlanish, gramplastinkalar, 
magnitofon hamda magnit lentalar hamda matematika, fizika, kimyo, biologiya kabi 
boshqa muhim va talab yuqori bo‘lgan fanlarni chuqurlashtirishga qaratilgan fikrlar 
aks ettirilgan. 



356 
 

         Аннотация: В данной стате рассматривается исползование 
мултимедийных технологий в развитии экономических и демократических 
протсессов в нашей Республике, экономическая, политическая, духовно-
културная, сотсиалная, научная деятелност граждан, особенно молодежи, 
определяющих настоящее и будущее нашего общества, а также его 
зарождение и стремителное развитие Предполагается, что современные 
информатсионные технологии эффективно исползуются во многих сферах, в 
том числе и в образовании. 
 Ключевые слова: Мултимедийные технологии, интеллектуалный 
потенсиал, образование, формирование, хранилища данных, скорост, 
развитие, граммофоны, магнитофоны и магнитные ленты, а также идеи, 
направленные на углубление знаний по другим важным и востребованным 
предметам, таким как математика, физика, химия и биология. 
 Abstract: In this state, the method of using multimedia technologies in the 
development of economic and democratic processes in our Republic, the economic, 
political, spiritual, cultural, social, scientific activities of citizens, especially young 
people, determining the present and future It is assumed that modern information 
technologies are effectively used in many dimensions, including education of our 
society, as well as its emergence and rapid development. 
 Key words: Multimedia technologies, intellectual potential, education, 
formation, data storage, speed, development, gramophones, tape recorders and 
magnetic tapes, as well as ideas aimed at deepening knowledge in other important 
and popular subjects such as mathematics, physics, chemistry and biology. 

 
Bugungi kunda Dunyoda va mamlakatimizda multimedia texnologiyasi tez 

rivojlanib borayotganligi hamda u zamonaviy axborot texnologiyasining asosiy 
yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘p sohalarda, jumladan, ta’lim sohasida ham samarali 
foydalanib kelinmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoevning 
2016-yil 14-dekabrdagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti lavozimiga kirishish 
tantanali marosimiga bag‘ishlangan Oliy Majlis palatalarining qo‘shma majlisidagi 
nutqida “Farzandlarimiz bizdan ko‘ra kuchli, bilimli, dono va albatta baxtli 
bo‘lishlari shart!” degan hayotiy da’vat har birimizning, otaonalar va keng 
jamoatchilikning ongi va qalbidan mustahkam o‘rin egallagan154. Bu jarayon yosh 
avlodning intellektual salohiyatini shakllantirish va tarbiyalash uchun asos bo‘ladi. 
O‘zbekiston Respublikasi “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunining 5-moddasida “Ta’lim 
tashkilotlarida innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash va o‘quv dasturlarini 
innovatsion texnologiyalarni qo‘llagan holda amalga oshirish”, 46-moddasida esa 
pedagog xodimlarning majburiyatlari sifatida “Axborotkommunikatsiya 
texnologiyalaridan, o‘qitish va tarbiyaning ilg‘or hamda innovatsion shakllari va 
usullaridan foydalanishi”,- lozim. 

 
154 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoevning 2016 yil 14 dekabrdagi 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti lavozimiga kirishish tantanali marosimiga bag‘ishlangan 
Oliy Majlis palatalarining qo‘shma majlisidagi nutqi. 
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Ijtimoiy sohani rivojlantirish yo‘nalishining “Ta’lim va fan sohalarini 
rivojlantirish” bandida “Uzluksiz ta’lim tizimini yanada takomillashtirish, sifatli 
ta’lim xizmatlari imkoniyatlarini oshirish, mehnat bozorining zamonaviy 
ehtiyojlariga mos yuqori malakali kadrlar tayyorlash siyosatini davom ettirish asosiy 
vazifa etib belgilangan. 

Mamlakatimiz kelajagiga g‘oyaviy asos bo‘ladigan milliy mafkurani 
shakllantirish va yosh avlodlarni boy madaniy merosimiz, tarixiy qadriyatlarimizga 
hurmat, vatanga muhabbat, istiqlol g‘oyalariga sadoqat ruhida ma’naviyatli qilib 
tarbiyalashimiz hozirgi kunning eng dolzarb vazifalaridan biri deb hisoblaymiz. 
Jamiyatimizning har tomonlama ravnaq topishi va islohotlarning muvaffaqiyati 
bo‘lajak kadrlarning, ayniqsa yosh avlodning aqliy, axloqiy, huquqiy bilimi, 
tarbiyasi, jismoniy sog‘lomligi, estetik madaniyati va ma’naviyatining yuksak 
darajada shakllanganligiga bog‘liq. Respublikamiz yoshlarining har tomonlama 
kamolga erishishi, ma’naviyatli barkamol shaxs sifatida shakllanishi va ularning 
jamiyatda faol ishtiroklari bevosita, ularga beriladigan maqsadli va to‘g‘ri g‘oyaviy 
ta’lim-tarbiyaga asoslanadi.  

Multimedia texnologiyasidan ta’lim sohasida foydalanishning dolzarbligi 
to‘g‘risida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi 
«Raqamli O‘zbekiston - 2030» strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga 
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-6079-sonli Farmonida “Tayanch oliy 
ta’lim muassasalarida yetakchi professoro‘qituvchilari ma’ruzalarining audiovizual 
ta’lim kontentini hamda multimedia ta’lim mahsulotlarini (audiokitoblar, 3D, 
O‘zbekiston Respublikasi yanada rivojlantirish bo‘yicha media markazlarni tashkil 
etish” vazifalari belgilangan155. 

“Axborot texnologiyalari sohasidagi kadrlarni tayyorlash tizimini 
takomillashtirish «Raqamli O‘zbekiston—2030» strategiyasini muvaffaqiyatli 
amalga oshirish, raqamli texnologiyalarni rivojlantirish va aholining kundalik 
hayotiga keng joriy etishni ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi”.  

Shuningdek, “Sog‘lom bola yili” Davlat dasturida boshlang‘ich sinflarda 
darsliklar uchun multimedia ishlanmalarini bosqichma-bosqich ishlab chiqqan holda 
o‘qitishning o‘yinli shakllari va mediatexnologiyalardan foydalanishni kengaytirish 
hamda yangi o‘quv dasturlari va zamonaviy illustrasiyali darsliklarni, boshlang‘ich 
sinf o‘quvchilari uchun ish daftari, multimediali disk ilova qilingan o‘qituvchi 
kitobidan iborat holda ishlab chiqish; yangi ta’lim standartlarini, o‘quv dasturlarini 
va rejalarini, eng avvalo, darsliklar va multimediali ilovalarni ishlab chiqishda 
ko‘maklashish uchun Germaniya, Singapur, Koreya Respublikasi va Yaponiyadan 
yetakchi o‘quv markazlarini, o‘qitishning tegishli sohalaridagi xalqaro ekspertlar va 
mutaxassislarni jalb etish vazifalari belgilangan. 

Multimedia kelib chiqishi to‘g‘risida dastlabki ma’lumotlar 
Multimedia 1980 yillardan keyin paydo bo‘lgan. Shu yillarda mashhur 

amerikalik kompyuter mutaxassislari, xususan, Bill Geyts “National Art Gallery 

 
       155 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 6 oktabrdagi “Axborot texnologiyalari 
sohasida ta’lim tizimini yanada takomillashtirish, ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish va ularni IT-
industriya bilan integratsiya qilish choratadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4851-son qarori.  
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London” nomli birinchi multimediaviy dasturiy mahsulot yaratadi. Ushbu dasturni 
yaratishda Londondagi muzeyning ma’lumot omborlaridan foydalangan va 
multimedia atamasi ham taxminan shu yillarda paydo bo‘lgan. 1986-yilga kelib 
multimedianing barcha komponentlari shakllanib bo‘ladi. Shu bois multimedianing 
“tug‘ilgan yili” 1986-yil hisoblanadi. 1988-yilda multimedia atamasining ta’rifi 
qabul qilingan. Multimedianing amaliy tatbiqi 1990-yillarda dastlab Amerikada, 
so‘ng Rossiyada boshlangan bo‘lib, respublikamizga esa 1995-1996 yillarda kirib 
kelgan. Umuman olganda, multimedia texnologiyasining rivojlanishi quyidagi 
bosqichlarga bo‘linadi, ya’ni: 

 • 1986-yilda to‘la shakllanib bo‘ldi.  
 • 1988-yilda atama ta’rifi qabul qilindi. 
 • 1990-yilda uzil-kesil axborot texnologiyasidan ajralib mustaqil yo‘nalishga 

aylandi.  
Atama, ta’rif va mazmun Axborot texnologiyalarining tezkorlik bilan 

rivojlanishi natijasida multimedia texnologiyasi yaratildi va turli sohalarda 
qo‘llanila boshlandi. Uzluksiz ta’lim tizimining ta’lim-tarbiya jarayonida 
multimedia texnologiyasidan foydalanishni amalga oshirish uchun, avvalo, 
multimedia to‘g‘risida asosiy tushunchalarni qarab chiqamiz.  

Multimedia atamasining lug‘aviy ma’nosi [multum+medium] (yoki [ingl. 
multi+media]) kabi ikkita so‘z yig‘indisidan tashkil topgan bo‘lib, multi – ko‘p, 
media – muhit ma’nosini anglatadi.156  
 Shuningdek, Multimedia texnologiyalari - bu turli xil faoliyat turlarini 
tashkil etish, rejalashtirish va boshqarish jarayonida qo'llaniladigan zamonaviy 
audio, televidenie, vizual va virtual aloqa vositalari to'plami. Multimedia vositalari 
madaniyat, fan va ishlab chiqarish sohalarida ma'lumotlar bazalari, ma'lumotlar 
banklari va bilimlarni yaratish imkonini berish bilan bog‘liq jarayon hisoblanadi. 

Atama ilmiy va o‘quv adabiyotlarida “ko‘p vositalilik”, “multimedia muhiti”, 
“ko‘pqatlamli muhit”, “multimedia – bittadan ko‘p bo‘lgan mediadir”, “mahsulot 
tashuvchi vosita”, “ma’lumot tashuvchi vosita” kabi talqin qilinib kelinmoqda, 
hatto, ayrim adabiyotlarda “hozirgacha multimedianing aniq ta’rifi mavjud 
emas”ligi ham e’tirof etilgan. Hozirgi davrda multimedia atamasi ko‘p qirrali bo‘lib, 
turli xil tushunchalarni ifodalashga tatbiq etib kelinmoqda. Masalan, multimedia 
texnologiyasi; multimedia mahsuloti; multimediali kompyuter; multimedia dasturi; 
multimedia didaktik vositasi va boshqalar shular jumlasidandir.  

 “Multimedia” tushunchasining adabiyotlarda yoritilgan bir nechta ta’rifini 
keltiramiz: “Multimedia – deganda turli shakldagi ma’lumot-larni qayta ishlovchi 
vositalar majmuasi tushuniladi”, “Multimedia – bir vaqtning o‘zida turli 
ko‘rinishdagi axborotlardan: matn, grafika, tovush va boshqalardan 
foydalanishni ko‘zda tutgan foydalanuvchi interfeysining konsepsiyasi”, 
“Multimedia – bu informatikaning dasturiy va texnikaviy vositalari asosida 
axborotning an’anaviy va original turlari asosida o‘quv materiallarini o‘quvchilarga 
yetkazib berishning mujassamlashgan holdagi ko‘rinishidir”, “Multimedia – 
gurkirab rivojlanayotgan zamonaviy axborotlar texnologiyasidir”, “Multimedia – bu 

 
156https://www.google.com/search. 

https://www.google.com/search
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maxsus texnologiya bo‘lib, dasturiy va texnik moddiy ta’minot asosida kompyuterda 
bir vaqtning o‘zida matnli, tasviriy axborotni tovushli va harakatli holda (hattoki 
videofilm holatida) ifodalash imkoniyatidir”, “Multimedia – tasvirli ma’lumotlar 
bilan ishlashga qodir bo‘lgan vosita hisoblanadi”, “Odatda, multimedia deganda, 
turli shakldagi ma’lumotlarni qayta ishlovchi vositalar majmuasi tushuniladi”, 
“Multimedia – kompyuter tizimida matn, tovush, videotasvir va turli animatsiyalarni 
mujassamlashtirish imkonini beruvchi zamonaviy axborotlar texnologiyasidir”.  

Ma’lumki, multimediali axborot tizimiga matn, jadvallar, grafika, nutq, 
sxema, musiqa va boshqalar kiradi. Ushbu axborotlarni foydalanuvchilarga 
yuqoridagi tartibda ikki usulda uzatish mumkin.  

1) har bir axborotni, masalan, matnni ma’lum bir masofadagi foydalanuvchiga 
yoki shu joyning o‘zidagi foydalanuvchiga bitta diskka bir o‘zini joylab uzatish 
mumkin (odatdagi axborot).  

2) axborotning bir nechta turlarini – matn, grafika, sxema, tasvir, musiqa va 
boshqalarni kompyuter xotirasida saqlab, ishlov berib, barchasini bitta diskka jamlab 
ma’lum bir masofadagi foydalanuvchiga yoki shu joyning o‘zidagi foydalanuvchiga 
uzatish mumkin (ikkinchi hol multimediali axborotning mazmunini bildiradi). 
Shunday qilib, multimedia mazmunidan kelib chiqqan holda multimedia 
tushunchasining ta’lim beruvchilarga tushunarli bo‘lgan quyidagi ta’rifini keltirish 
mumkin:      

Masalan. “Multimedia – bir nechta axborot turlarining kompyuterda ishlov 
berish natijasida hosil qilingan va bitta diskka jamlangan axborot yig‘indisidir”. 
Multimedianing mazmuniga yanada oydinlik kiritish maqsadida uni oq yorug‘lik 
bilan taqqoslaymiz:  

1) oq yorug‘lik murakkab bo‘lib, yettita monoxromatik (qizil, zarg‘aldoq, 
sariq, yashil, havorang, ko‘k, binafsha) nurlar yig‘indisidan iborat.  

2) xuddi shunga o‘xshash to‘la multimediali axborot ham sakkizta 
komponentalar (matn, tasvir, jadvallar, grafika, audio, video, animatsiya, bezak va 
rang) yig‘indisidan iborat bo‘ladi. 

Multimedia hozirgi davrda respublikamizda ham tez rivojlanayotgan 
“Axborot texnologiyalari” fanining yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda hamda 
turli sohalarga tatbiq etilmoqda. Respublikamiz olimlari tomonidan so‘nggi yillarda 
oliy, o‘rta-maxsus kasb-hunar va umumiy o‘rta ta’lim tizimida foydalanish uchun 
20 dan ortiq multimediali elektron darslik va qo‘llanmalar yaratildi. O‘qituvchilar 
tomonidan esa turli multimediali o‘quv qo‘llanmalar va dars ishlanmalar ishlab 
chiqildi. Bularning barchasi multimediani o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish 
bugungi kun talabi ekanligini unitmasligimiz kerak.  

Olimy talim muassasalaridagi darsliklar, ilmiy-uslubiy qo‘llanmalar, ilmiy 
jurnallar va adabiyotlar, anjuman materiallari va video darsliklar hamda boshqa 
jurnallarga nazar tashlasangiz, ularda albatta “Multimedia” atamasini uchratasiz.  

Shuningdek, yuqoridagilardan tashqari “Multimedia“ atamasi me’yoriy 
hujjatlarda, radio va televidenie axborotlarida, olimlar o‘rtasidagi o‘zaro suhbatlarda 
ham tez-tez tilga olinib turadi. Bular esa multimediani tez rivojlanib, ommalashib 
ketganidan darak beradi, chunki u jamiyatimizdagi barcha sohalarga allaqachon 
kirib bo‘ldi.  



360 
 

Multimedianing shakllanishi Multimedianing shakllanish bosqichlari uning 
asosiy texnik ta’minoti (vositasi) bo‘lgan kompyuterning rivojlanishi bilan bog‘liq. 
Multimediani komponentalari va ularning rivojlanish bosqichlari quyidagilardir: 
Matn shaklidagi komponentasi. Dastlab odamlar yozuvlarni toshga o‘yib yozganlar, 
qog‘oz ixtiro qilingach parranda pati, qalam va ruchkalardan foydalanib yozuv 
ishlarini amalga oshirganlar. Keyinchalik yozuv mashinasi ixtiro etilgach, uzoq 
yillar mobaynida ulardan foydalanib kelindi. Nihoyat, kompyuterlarda “Matn 
muharriri” dasturi o‘rnatilgach, yozuv ishlari kompyuterda bajariladigan bo‘ldi. 
1983 yilda Microsoft matn muharriri Multi-Tool Word dasturini taqdim etdi. 1984 
yilda Hewlett-Packard kompaniyasi birinchi lazerli printerni ishlab chiqdi. 1982 
yilda SONY korporatsiyasi tomonidan CD (kompakt disklar) da standart 
yozuvlarning amalga oshirilishi – multimedianing matn shaklidagi komponentasini 
yanada rivojlantirdi. Audio shaklidagi komponentalariga tovush va uni yozish, nutq 
(ovoz berish, sharhlash) va musiqiy ta’minotlar kiradi.  

Shulardan, dastlabkisi – tovush XIX asr boshlarida gramplastinkalarda, keyinchalik 
magnitofonlar uchun magnit lentalariga yozila boshlandi. 1980-yildan boshlab esa kompakt 
disklarga yozish va undan foydalanish yo‘lga qo‘yildi, jumladan, 1982-yilda Polygram 
kompaniyasi Audio CD ni ishlab chiqdi. SONY kompaniyasi esa, o‘sha yili standart 
yozuvlarni CD disklarga yozishni tavsiya etdi. Natijada, CD disklarda yozish texnologiyasi 
rivojlanib ketdi. Ayni bir paytda mikrofon yordamida nutq va musiqa yozish ham shakllandi. 
Video shaklidagi komponentalariga videotasvirlar, grafikli tasvirlar (rasm, tasvir), ma’lumot 
grafiklari va hokazolar kiradi. Videotasvirlar dastlab magnit lentalarida yozilib, 
videomagnitofonlarda namoyish etila boshlandi, so‘ngra videotasvirlarni yozish kompakt 
disklarda amalga oshirildi. Kompakt disklardan foydalanish maqsadida, 1981 yilda Hercules 
kompaniyasi oq-qora tasvirli videokartani (platani) ishlab chiqdi. Bu multimedianing Video 
komponentasini rivojlantirishdagi dastlabki qadam edi. 1984 yilda IBM birinchi rangli 
monitor va EGA–videoadapterlarni ishlab chiqdi. 

1986-yilda Amida kompyuterida birinchi marta maxsus rolikda tovush (musiqa) bilan 
birgalikdagi animatsiya effekti namoyish qilinib, multimedianing shakllanishi nihoyasiga 
yetkazildi va bu yig‘ilishda to‘laqonli multimedia texnologiyasi yaratilgani e’tirof etildi.  

Shunday qilib, multimedia 1986-yil rasmiy ravishda yaratilgan (“tug‘ilgan”) deb 
hisoblanadi. 1990-yillargacha multimedia kompyuter o‘yinlaridan tashqari ayrim sohalarga 
tatbiq etila boshlandi.  

Masalan, ilmiy laboratoriyalarda tadqiqot ishlarini amalga oshirishda grafiklar, 
chizmalar, hisoblashlar va boshqalarda foydalaniladigan bo‘ldi. Moliya-iqtisod sohasida ham 
hisobotlarga multimedia joylashtirila boshladi. Nihoyat, 1990- yillarning boshida multimedia 
mustaqil yo‘nalish sifatida AQShda tashkil topdi. Shu yili kompakt disklarga multimediaga 
oid 10 ta dastur yozildi, keyinchalik ularning soni ko‘paya bordi. 10 ta dastur ichidan ta’lim 
sohasidagi “Ingliz tilini o‘rganamiz” nomli so‘zlashishga mo‘ljallangan dastur e’tiborga 
loyiqdir. O‘sha yillarda AQShda D. Jonassen, R. Grabindger, S. Carver, R. Lehrer, D. 
Davidson kabi olimlar multimediadan o‘quv jarayonida foydalanish bo‘yicha ilmiy-tadqiqot 
ishlarini olib borganlar.  

Rossiyada o‘rta va oliy maktablarning o‘quv jarayonida multimediadan 
foydalanish bo‘yicha D. Kreman, A. Pushkov, L. Mikerova, E. Ryazumovskaya, M. 
Moisseeva va boshqalar shug‘ullandilar. 1990-yildan keyin AQSh, Yevropa 
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mamlakatlari, jumladan, Rossiyada multimedia bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlari keng 
ko‘lamda va ommaviy tusda tezlashib ketdi hamda ularning natijalari bo‘yicha 
ko‘plab maqolalar, kitoblar, qo‘llanmalar chop etildi va ko‘plab dissertatsiyalar 
himoya qilindi.  

Rossiyada, 1994-yildan boshlab multimedia to‘g‘risida ko‘plab maqolalar 
chop etilgan bo‘lib, yuqorida ulardan ba’zi birlari keltirildi. Eng muhimi, 1994-
yillarda chop ettirilgan maqolalar Rossiyada ham multimediadan ta’lim sohasida 
foydalanish 1990-yillarda boshlanganidan dalolat beradi. 1990-yilning boshida 
AQShda shakllangan mustaqil multimedia yo‘nalishi tez orada Yevropa 
mamlakatlariga ham ommalashib ketdi. Natijada, multimediadan turli sohalarda, 
jumladan, ta’lim sohasida foydalanishning keng imkoniyatlari yaratildi.  

Rossiyada A.I. Petrenko muharrirligi ostida “Multimedia” nomli kitob nashr 
etildi8 . М.Б. Алексеева ва С.Н. Баланнинг “Технология исползования систем 
мултимедиа” nomli o‘quv qo‘llanmasida multimedia vositalaridan o‘quv 
jarayonida foydalanishning uslublari yoritilgan157 .  

О.В. Шлыкова tomonidan talabalar uchun “Kultura multimedia” nomli o‘quv 
qo‘llanma yaratilgan bo‘lib, unda multimedia rivojlanishining ijtimoiy-madaniy 
jihatlari o‘rganilgan, multimedia mahsulotlari va ularni ishlab chiqish vositalari, 
multimediali texnologiyalarning turli faoliyat sohalarida, ayniqsa ta’lim va 
madaniyat sohalarida qo‘llanilishi haqida umumiy tushuncha berilgan .  

Rossiyada multimediali elektron darsliklar va ensiklopediyalar yaratish 
bo‘yicha ham keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilgan. Shunday multimediali 
elektron darsliklaridan biri “История России: ХХ век” deb nomlangan bo‘lib, u 4 
ta kompakt diskda joylashtirilgan. 

M. Aripov tomonidan 2001-yilda chop etilgan “Informatika va hisoblash 
texnikasi asoslari” nomli o‘quv qo‘llanmada Windowsning multimedia 
imkoniyatlari to‘g‘risida batafsil ma’lumot berilgan158.  

Ushbu kitobda asosiy tushunchalar, ta’lim va dasturlash texnologiyasida 
multimedia, Sound Recorder vositasida tovushli wav-fayllar bilan ishlash, tovush 
fayllarini o‘zgartirish, hujjatlarni tovushlar bilan to‘ldirish, videofayllarni ko‘rish, 
tovushli kompakt disklar va wav-fayllar bilan ishlash imkoniyatlari, hujjatlarga 
multimedia qismlarini joylashtirish masalalari bayon etilgan. Yuqorida qayd etilgan 
materiallar multimediadan amaliy maqsadlarda foydalanuvchilarga, multimedia 
bo‘yicha didaktik vositalar tayyorlovchilarga qo‘l keladi.  

Shuningdek, multimediali elektron darslikka ham quyidagicha ta’rif berilgan: 
“Multimediali elektron darslik zamonaviy informatsion va telekomunakatsion 
texnologiyalar asosida ma’lumotlarni jamlash, saqlash va taqdim etish 
imkoniyatlariga asoslangan zamonaviy qo‘llanmadir”.  

 Rashidov, X. Xabib, G. Yeldasheva, A. Zakirovlarning “Kasbiy pedagogika” 
blokini o‘qitish metodikasi nomli o‘quvuslubiy qo‘llanmalarida multimedia 
to‘g‘risida ma’lumot berganlar .  

 
157 Алексеева М.Б. Технология использования систем мультимедиа: учебное пособие по дисциплине 

«Информационные технологии в экономике» для обучения / М. Б. Алексеева, С. Н. Балан; М-во образования 
РФ, Санкт-Петербургский гос. инженерно-экономический ун-т. – СПб.: Бизнес-пресс, 2002. – 174 с 

158 М. Aripov. Informatika va hisoblash texnikasi asoslari. – Toshkent, “O‘zMU”. 2007 
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Jumladan, multimedianing ta’rifi, mazmuni va quyidagilarni o‘z ichiga olishi 
ta’kidlangan:  

• an’anaviy axborot turlari, ya’ni matn, jadval turli xil bezaklar va original 
axborot turlari, ya’ni nutq musiqa, videofilmlardan parchalar, telekadrlar, 
animatsiyalar ko‘rinishidagi axborot turlarini bir dasturiy mahsulotda 
mujassamlashtirilganligi; 

 • video va audio axborotlarni qayta ishlash va aks ettirish uchun markaziy 
protsessor tez harakatchanligi, ma’lumotlarni uzatish shinasining o‘tkazish 
qobiliyati, operativ va videoxotira, katta sig‘imli tashqi xotira, hajm va kompyuter 
kirish.  

 Shuningdek, multimediadan ta’lim sohasida foydalanish bo‘yicha ham so‘z 
yuritilgan. “Ta’lim jarayonida multimedia vositalari yordamida darsning 
samaradorligini oshirish hozirgi kunning dolzarb masalalaridandir. Rivojlangan 
xorijiy mamlakatlarda o‘qitishning bu usuli ta’lim sohasining barcha yo‘nalishlari 
bo‘yicha joriy qilinmoqda.  

M. Ochilov va N. Ochilovalarning “Oliy maktab pedagogikasi” nomli 
darsliklarida ijtimoiy fanlarni, jumladan, “Milliy istiqlol g‘oyasi: asosiy 
tushunchalar va tamoyillar” fanini o‘qitishda multimedia mahsulotidan foydalanish 
imkoniyatlari bayon etilgan hamda quyidagilar ta’kidlangan159:  

multimedia mahsulotlari uzluksiz ta’lim tiziminig barcha turlari, 
bosqichlarida belgilangan soat hajmida o‘quvchi va talabalarga o‘quv qo‘llanma 
sifatida foydalanish uchun tavsiya etilgan. Ta’lim muassasalarini shartnoma asosida 
multimedia mahsulotlari bilan ta’minlash uchun ma’lum ishlar amalga 
oshirilmoqda, jumladan, oliy o‘quv yurtlari, o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’lim 
muassasalarida o‘quv mashg‘ulotlarini multimedia mahsulotlari asosida tashkil etish 
texnologiyasi nazarda tutilgan.  

“Milliy istiqlol g‘oyasi: O‘zbekiston-2000”, “O‘zbekiston XXI asrga intilmoqda, 
“Amir Temur” “Ahmad Farg‘oniy” va “Abu Rayhon Beruniy” kabi mavzularda 
multimedia dasturlari yaratildi. Multimedia mahsulotlarida ma’lum bir mavzu bo‘yicha 
kompakt diskda audio va video lavhalar aks ettirilib, unga matniy yozuvlar va musiqa 
ham joylashtirilgan.  

“Multimediali o‘qitish – pedagogikadagi yangi yo‘nalish bo‘lib, u mediata’limdan 
boshlangan”, deyilgan hamda multimediali o‘qitish ommaviy kommunikatsiya, 
televidenie, radio, kino va video qonuniyatlarini o‘rganishi ta’kidlangan.  

Malaka oshirish muassasalarida turli o‘quv fanlari bo‘yicha multimedia asosida 
o‘qitish. Ma’lumki, malaka oshirish muassasalarida o‘quv rejasiga asosan turli o‘quv 
fanlari o‘tiladi. Vazifa: ularning har biri multimedia asosida o‘qitilishi kerak. O‘rta 
maktab, kollej va litsey va oliy o‘quv yurtlari ta’limida ko‘pgina predmetlar va kurslarni 
o‘qitishda ham multimedia texnologiyasidan foydalanilmoqda. M. Usmonovning 
“Multimedia texnologiyalari asosida interaktiv elektron o‘quv-kurslarini yaratish va 
qo‘llash tamoyillari” nomli maqolasida o‘rta maktablar uchun “Axborot 
texnologiyalarini o‘rganish bo‘yicha multimediali elektron kurs” yaratilgani to‘g‘risida 
ma’lumot beradi. 

 
159 M.Ochilov, N.Ochilova. Oliy maktab pedagogikasi. Darslik. -T., «Aloqachi», 2008, 304 bet 
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Hozirgi davrda Respublikamizda ko‘plab multimediali elektron darslik, 
qo‘llanmalar, ko‘rgazmali didaktik vositalar – slaydlar, taqdimotlar, video roliklar 
yaratilgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi huzurida 
Multimedia umumta’lim dasturlarini rivojlantirish markazi tashkil etilgan edi.  

Bugungi kunda bir qator oliy ta’lim muassasalarida multimedia 
texnologiyasiga oid fanlar o‘qitiladi. Shunga qaramasdan multimedia 
texnologiyasidan uzluksiz ta’lim tizimida, ayniqsa, maktabgacha ta’lim, umumiy 
o‘rta ta’lim, o‘rta-maxsus kasb-hunar ta’limida foydalanish yetarli darajada tatbiq 
etilmagan.  

Bundan tashqari multimedia texnologiyasidan foydalanish bo‘yicha o‘quv-
uslubiy qo‘llanma, amaliy ishlar to‘plami, multimedia texnologiyasidan foydalanish 
bo‘yicha yo‘riqnoma, shu sohaga oid mutaxassislarning tajribalarini aks ettiruvchi 
risola va materiallar yetarli darajada nashr etilmagan.  

Shu sababli ushbu maqolada multimedia texnologiyasidan foydalanish 
borasida manba sifatida tadbiq etilishi mumkin. Uzluksiz ta’lim tizimida multimedia 
texnologiyasini tatbiq etish uchun quyidagilarga e’tibor qaratish maqsadga muvofiq 
deb o‘ylayman:  

1. Uzluksiz ta’lim tizimidagi barcha ta’lim muassasalarini multimedianing 
texnik va dasturiy vositalari bilan to‘la ta’minlash;  

2. Multimedianing texnik ta’minotidan foydalanish bo‘yicha qisqa muddatli 
kurslar tashkil etish;  

3. Respublikamizda faoliyat olib borayotgan malaka oshirish tarmoq 
markazlarida hamda uzluksiz ta’limning barcha ta’lim muassasalari uchun namunali 
multimedia xonasi tashkil etish;  

4. Ta’lim beruvchining multimediaviy ta’lim texnologiyasi kurslarida 
malakalarini oshirishning tashkil etish;  

5. Multimediaviy ta’lim bo‘yicha o‘quv-uslubiy adabiyotlar yaratish.   
Ma’lumki ta’limiy multimedia texnologiyasi elektron ta’lim tizimini yaratdi 

va uning asosini kompyuter tashkil etadi. Shu sababli ta’lim beruvchilar dastavval 
kompyuter texnologiyasini mukammal o‘zlashtirib olishlari lozim. Bu muammoning 
ahamiyati nihoyatda kattadir. 
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MEHNAT XUQUQINING ICHKI ISHLAR ORGANLARI XODIMLARI 
FAOLLIGINI OSHIRISHDAGI AXAMIYATI 

 
Odilov Nordirbek Odil o’g’li 

IIV Malaka oshirish instituti Maxsus kasbiy fanlar 
kafedrasi katta o’qituvchisi, podpolkovnik. 

 
Annotatsiya: Mazkur maqolada ichki ishlar idoralari xodimlarining shaxsiy 

ijtimoiy faoliyat rivojlanishining falsafiy asoslari zamonaviy ijtimoiy-falsafiy 
tahlilning muhim jihati hisoblanadi. Ushbu maqolada ichki ishlar idoralari 
xodimlarining ijtimoiy faolligini shakllantirish va mustahkamlashga yordam 
beradigan asosiy falsafiy tushunchalar muhokama qilinadi. Ijtimoiy mas'uliyat va 
jamiyat hayotidagi faol ishtiroki haqidagi g'oyalar, shuningdek, ichki ishlar idoralari 

https://lex.uz/docs/5030957
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xodimlari faoliyatning motivatsiyasi va maqsadlarini tushuntiruvchi falsafiy 
nazariyalar tahlil qilinadi. Tadqiqotning maqsadi ekzistensializm, pragmatizm va 
gumanizm kabi falsafiy yondashuvlarga qaratilgan bo'lib, ular o'z-o'zini anglash, 
shaxsiy javobgarlik va ijtimoiy o'zgarishlarga intilish muhimligini ta'kidlaydi. 
Shaxsiy va ijtimoiy o'zgarishlarning bir usuli sifatida jamiyatda faol ishtirok 
etishning ahamiyati haqidagi g'oyalar, shuningdek, falsafiy qarashlar ijtimoiy 
mas'uliyat haqidagi individual idroklarga qanday ta'sir qilishi mumkinligi ko'rib 
chiqiladi. 

Kalit so'zlar: falsafiy asoslar, ichki ishlar idoralari xodimlarining ijtimoiy 
faoliyati, ekzistensializm, pragmatism, gumanizm, ijtimoiy javobgarlik, o'z-o'zini 
anglash, ijtimoiy transformatsiya, shaxsiy qadriyatlar, motivatsiya. 

Kirish: Mehnat huquqi, har bir insonning mehnat faoliyatini amalga 
oshirishdagi huquq va kafolatlarni belgilaydi. Bu huquq har qanday sohada, 
jumladan, ichki ishlar organlarida ham muhim ahamiyatga ega. Ichki ishlar 
organlarining xodimlari, jamiyat xavfsizligini ta’minlashda, huquqni muhofaza 
qilishda va jinoyatchilikka qarshi kurashda katta rol o‘ynaganligi sababli, ularning 
faolligi va mehnat huquqlariga bo‘lgan ehtiyojni nazarda tutish, faoliyatni samarali 
tashkil etish uchun juda muhimdir.  

 
Ichki ishlar organlari xodimlarining mehnat huquqlari - Ichki ishlar organlari 

xodimlari, davlat xizmatini bajaruvchi shaxslar bo‘lganligi sababli, muayyan 
mehnat huquqlariga ega. Ular qonunlar,  me’yoriy hujjatlar va shartnomalar asosida 
ishlashadi. Mehnat huquqining asosiy yo‘nalishlari ularning ish joyidagi shart-
sharoitlari, maoshi, ish vaqti, ta’tillari va ularga nisbatan qo‘llanilgan intizomiy 
choralarni o‘z ichiga oladi. Shuningdek, ichki ishlar organlari xodimlari ham 
jismoniy va axloqiy jihatdan murakkab ishlar bilan shug‘ullanishadi. Ular uchun 
faoliyatning samarali va xavfsiz bo‘lishi, shunga qarab, mehnat huquqlarining 
saqlanishi muhim ahamiyat kasb etadi.  

Mehnat huquqi va faollik - Mehnat huquqlarini ta’minlash ichki ishlar 
organlari xodimlarining faolligini oshirishga katta ta’sir ko‘rsatadi.  Xodimlar o‘z 
huquqlarini bilishlari va ulardan foydalanish imkoniga ega bo‘lsa, ularning ishga 
bo‘lgan munosabati yaxshilanadi, ishga bo‘lgan faolliklari oshadi. Uni quyidagi 
xolatlarda ko‘rishimiz mumkun:  
- Qonuniy kafolatlar,  ya’ni mehnat huquqining ta’minlanishi, xodimlar uchun 
ish joyidagi xavfsizlik, adolat va yordam kafolatlarini yaratadi. Buning natijasida 
ichki ishlar organlari xodimlarining ishga bo‘lgan munosabati o‘zgarib, faolliklari 
ortishi mumkin. 
- Motivatsiya va ijtimoiy himoya, ya’ni  mehnat huquqlarining ta’minlanishi, 
xodimlarga ijtimoiy himoya va motivatsiya berishda muhim ahamiyatga ega. Yaxshi 
shart-sharoitlar, o‘z vaqtida maosh to‘lash, ta’tillar va boshqa huquqlar ularni ishga 
bo‘lgan qiziqishini oshirishga yordam beradi. 
- Intizam va javobgarlik, ya’ni  mehnat huquqining haqqoniy va adolatli 
qo‘llanilishi ichki ishlar organlari xodimlarining intizomini saqlashga yordam 
beradi. Bu faoliyatning samarali tashkil etilishini va ishdagi natijalarning o‘sishini 
ta’minlaydi. 
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Xodimlarning faolligini oshirish uchun quyidagilar asosiy omillar hisoblanadi: 
- O‘qitish va malaka oshirish, ya’ni Ichki ishlar organlari xodimlarining 
malakalarini oshirish, ularga mehnat huquqlari bo‘yicha tegishli treninglar va 
seminarlar tashkil qilish, ularning huquqiy bilimlarini yaxshilash faollikni 
oshirishda katta ahamiyatga ega. 
- Huquqiy ko‘mak, ya’ni xodimlarga o‘z huquqlari haqida tegishli ma’lumotlar 
berish va huquqiy yordam ko‘rsatish, ish sharoitlarini yaxshilash, ularga o‘z 
huquqlarini to‘g‘ri ta’riflash imkonini yaratadi. 
- Shart-sharoitlar, ya’ni xodimlar uchun ish joyida xavfsizlik, moddiy va 
ijtimoiy sharoitlarni yaxshilash, ularga ishga bo‘lgan qiziqishini va ishdagi faollikni 
oshirishga yordam beradi. 

Adabiyotlar. Shaxs taraqqiyoti va ijtimoiy faoliyatning falsafiy asoslariga 
bag‘ishlangan adabiyotlarda bu hodisaning turli jihatlari, ya’ni insonning ijtimoiy 
mavjudot sifatidagi haqidagi qadimiy g‘oyalardan tortib, shaxsning jamiyatdagi 
rolini tahlil qiluvchi zamonaviy nazariyalargacha bo‘lgan turli jihatlar ko‘rib 
chiqiladi.  

Tadqiqot metodologiyasi. Ichki ishlar idoralari xodimlarini ijtimoiy faoliyati 
rivojlanishining falsafiy asoslarini o‘rganish nazariy tahlil, tarixiy ko‘zdan kechirish 
va mavjud falsafiy tushunchalarni tanqidiy tushunishni o‘zida mujassamlashtirgan 
kompleks yondashuvni talab qiladi.  Tadqiqot metodologiyasi ijtimoiy faoliyatni 
falsafiy tushunishning asosiy jihatlarini aniqlashga va ularning shaxs shakllanishiga 
qanday ta'sir qilishini aniqlashga yordam beradigan bir necha bosqichlarni o'z ichiga 
olishi kerak. 

Tadqiqotning asosiy maqsadini aniqlash zarur: masalan, ichki ishlar idoralari 
xodimlarining ijtimoiy faolligini rivojlantirishga yordam beradigan falsafiy 
asoslarni tahlil qilish. Ushbu maqsadga erishish uchun hal qilinishi kerak bo'lgan 
aniq vazifalarni shakllantirish. Bu turli falsafiy maktablarni tahlil qilish, ularning 
yondashuvlarini solishtirish, asosiy tushunchalar va toifalarni aniqlash vazifalari 
bo'lishi mumkin. ichki ishlar idoralari xodimlari ijtimoiy faolligi muammosi 
bo'yicha falsafiy adabiyotlarni ko'rib chiqish kerak. Bu etika, ijtimoiy falsafa, 
siyosiy nazariya va antropologiya sohasidagi ishlarni o'z ichiga olishi mumkin. 

Ijtimoiy faoliyatga aloqadorligiga qarab asosiy yondashuv va nazariyalarni 
tasniflash: me’yoriy nazariyalar (axloqiy, siyosiy), tavsifiy nazariyalar (sotsiologik, 
antropologik), ekzistensial va fenomenologik yondashuvlar. Ichki ishlar idoralari 
xodimlarining ijtimoiy faoliyati haqidagi g'oyalar rivojlanishining tarixiy-falsafiy 
tahlilini o'tkazish. Bu g‘oyalar turli falsafiy an’analar (antik falsafa, o‘rta asrlar 
tafakkuri, zamonaviy falsafa, zamonaviy falsafa) kontekstida qanday o‘zgargan va 
rivojlanganligini ko‘rib chiqish zarur. 

Ichki ishlar idoralari xodimlarining ijtimoiy faoliyati rivojlanishining falsafiy 
asoslarini o'rganish metodologiyasi ushbu muammoning nazariy va amaliy 
tomonlarini chuqur tushunishga imkon beradi. Falsafiy yondashuvlarni tizimli va 
tanqidiy o'rganish shaxsning jamiyatdagi rolini to'liqroq tushunishga yordam beradi 
va zamonaviy sharoitlarda ijtimoiy faollikni kuchaytirish bo'yicha tavsiyalar ishlab 
chiqish uchun asos bo'lishi mumkin. 
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Tahlil va natijalar. Ichki ishlar idoralari xodimlarining ijtimoiy faoliyat 
rivojlanishining falsafiy asoslarini tahlil qilish tizimli yondashuvni, shu jumladan 
Ichki ishlar idoralari xodimining jamiyatdagi roli g'oyasini shakllantiradigan turli 
falsafiy an'analar va tushunchalarni hisobga olishni talab qiladi. Tadqiqotda asosiy 
falsafiy g'oyalar va ularning ijtimoiy faoliyatni inson mavjudligining elementi 
sifatida tushunishga ta'siri ko'rib chiqildi. Tahlilning asosiy natijalari quyida 
keltirilgan. 

Shaxsiy ijtimoiy faoliyat rivojlanishining falsafiy asoslarini tahlil qilish shuni 
ko'rsatdiki, turli falsafiy an'analar shaxsning jamiyatdagi o'rni va uning ijtimoiy 
faolligini turlicha talqin qiladi. Qadimgi fazilat g'oyasi va umumiy manfaatga 
intilishdan tortib zamonaviy ekzistensial va globalistik yondashuvlargacha ijtimoiy 
faollik inson hayotining eng muhim jihati sifatida qaraladi. Bu nafaqat axloqiy va 
axloqiy e'tiqodlarning ifodasi, balki shaxsiy va ijtimoiy totuvlikka erishish, 
shuningdek, dolzarb ijtimoiy muammolarni hal qilish yo'li sifatida ham xizmat 
qiladi. 

Xulosalar. Mehnat huquqi ichki ishlar organlari xodimlarining faolligini 
oshirishda muhim o‘rin tutadi. Ushbu huquqlar xodimlarning ish shart-sharoitlari, 
ijtimoiy himoyasi va motivatsiyasini ta’minlashda asosiy omildir. Mehnat 
huquqlarining qo‘llanilishi, xodimlarga faol ishlash uchun qonuniy kafolatlar, 
xavfsizlik va ijtimoiy ta’minotni ta’minlaydi, bu esa ularning ishga bo‘lgan 
munosabatini va faolligini mustahkamlaydi.  

Xodimlarning huquqlarini hurmat qilish va ularni to‘liq ta’minlash, ichki 
ishlar organlarida ishlaydigan kadrlarning ishga bo‘lgan qiziqishini, intizomini va 
samaradorligini oshiradi. Mehnat huquqlarini bilish va ulardan foydalanish, 
xodimlarning ish jarayonidagi muammolarni tizimli hal qilishga yordam beradi, shu 
bilan birga, xodimlarning umumiy ahvolini yaxshilashga sabab bo‘ladi. Shuningdek, 
ichki ishlar organlari xodimlarining malaka oshirish, ularga huquqiy ta’lim berish, 
ish shart-sharoitlarini yaxshilash va ijtimoiy himoyani kuchaytirish orqali faollikni 
oshirish imkonini yaratadi. Bularning barchasi, natijada, jamiyat xavfsizligini 
ta’minlashda ichki ishlar organlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 
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